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Elezioni del 14, 15, 16 aprile 2025 

x STRUTTURA DELLA FLP E SUA PRESENZA NEI
COMPARTI DEL PUBBLICO IMPIEGO

x COSA SONO LE RSU
x MANUALE OPERATIVO PER LE ELEZIONI DELLE RSU
x  PRONTUARIO

dĞƐƚŽ�ĞůĂďŽƌĂƚŽ�ĚĂ�WĂƐƋƵĂůĞ���>��Z/͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�^ƚƵĚŝ�Ğ�>ĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�&>W�
Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�^ƚĂŵƉĂ�ĞĚ��ĚŝƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�&>W�
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>Ă�ƉƌŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�͟�K^��^KEK�>��Z^h͕͟ĚĞƐĐƌŝǀĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕�ŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ͕�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ğ�
ůĞ� ƚƵƚĞůĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ͕� ůĞ� ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă� Ğ� ůĂ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ� ĚĞŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ůĂ�Z^h͘�

>Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ� ͟D�Eh�>�� KW�Z�d/sK� W�Z� >�� �>��/KE/� ��>>�� Z^h͕͟�
ŝŶǀĞĐĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝĚĞĂƚĂ�ƉĞƌ�ĨŽƌŶŝƌĞ�Ăŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ƵŶ�ǀĂůŝĚŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͕�ĐŽŶ�
ĐƵŝ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌĂƚŝĐĂ͕�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�Ěŝ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�Z^h͘�
�
��ƚĂů�ĨŝŶĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ğ�ŵŽůƚŽ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ğ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞŐŐŝĂƚĂ͕�ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�
ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� ĐŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶŽ� ůĞ� Z^h� ;ĂĐĐŽƌĚŝ� Ğ� ĐŝƌĐŽůĂƌŝ� �Z�E� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂͿ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ĐŽŶ� ĐŽŵŵĞŶƚŝ� ĨƌƵƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� Őŝă� ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ� ŶĞůůĞ�
ƉĂƐƐĂƚĞ�ƚŽƌŶĂƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�

>Ă� ƚĞƌǌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ� ͟/>� WZKEdh�Z/K͟K͕� ğ� � ƐƚĂƚĂ� ŝĚĞĂƚĂ� ƉĞƌ� ĨŽƌŶŝƌĞ� Ăŝ� ŶŽƐƚƌŝ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ƵŶ�ǀĂůŝĚŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ͘�
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Sommario 

^dZhddhZ��E��/KE�>/�&>W���Z�>�d/s/�Z���W/d/͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ϲ�
WZ�D�^^�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϭϮ�
WZ/D��W�Zd��Ͳ��K^��^KEK�>��Z^h�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�ϭϰ�
�K^��^KEK�>��Z^h͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϱ�
/��KDW/d/���>��&hE�/KE/���>>��Z^h͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϲ�
/��/Z/dd/���>��dhd�>����/��KDWKE�Ed/�Z^h�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϲ�
>�����/^/KE/�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϳ�
>��/E�KDW�d/�/>/d�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͛͘͘ϭϳ�
�hZ�d����^K^d/dh�/KE��E�>>͛/E��Z/�K͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϴ�
�&&�dd/�^h>>��Z^h���^�'h/dK��/�Z/KZ�/EK���>>���DD/E/^dZ��/KE/�K�h&&/�/�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ�
�&&�dd/�^h>>��Z^h���^�'h/dK��/��/D�E^/KE�D�EdK���>>��/^d/dh�/KE/�^�K>�^d/�,�����
��h��d/s�͘͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϮϬ�

^��KE���W�Zd��Ͳ�D�Eh�>��KW�Z�d/sK��>��/KE/�Z^h�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϮϮ�
/E�/�/KE����>>���>��/KE/���d�DW/^d/��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϯ�
/��KDW�Zd/��Ks��^/�sKd��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϱ�
D�WW�dhZ����>>��^��/��>�ddKZ�>/�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϭ�
Z�WWZ�^�Ed�E����/W>KD�d/�,�����KE^K>�Z/�EKE�,�͛�WZ�^^K�'>/�/^d/dhd/�/d�>/�E/��/�
�h>dhZ���>>͛�^d�ZK͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯϮ�
/>�EhD�ZK���/��KDWKE�Ed/�>��Z^h�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϯ�
/��KDW/d/���>>���DD/E/^dZ��/KE/�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϱ�
�,/�WhK͛����,/�EKE�WhK͛�WZ�^�Ed�Z��>��>/^d��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϳ�
�>�ddKZ�dK��dd/sK�����>�ddKZ�dK�W�^^/sK�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϮ�
/>��/Z/ddK��>�sKdK�;͞�>�ddKZ�dK��dd/sK͟Ϳ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϮ�
>����E�/��dhZ��;͞�>�ddKZ�dK�W�^^/sK͟Ϳ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϰ�
>��WZ�^�Ed��/KE����>>��>/^d��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϲ�
>���KDD/^^/KE���>�ddKZ�>��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϵ�
>����^/'E��/KE����/��KDWKE�Ed/�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϵ�
/��KDW/d/���>>���KDD/^^/KE���>�ddKZ�>�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϬ�
/ů�WZ�^/��Ed/���'>/�^�Zhd�dKZ/��/�^�''/K��>�ddKZ�>�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϱ�
>��EKD/E����>�WZ�^/��Ed����>>��^��/KE��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϱ�
>��EKD/E����'>/�^�Zhd�dKZ/͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϱ�
/��KDW/d/���'>/�^�Zhd�dKZ/�����/�WZ�^/��Ed/��/�^��/KE��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϲ�
/>��KD/d�dK���/�'�Z�Ed/�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϳ�
>��KW�Z��/KE/��/�sKdK�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϵ�
>��W�Zd��/W��/KE����/�>�sKZ�dKZ/�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲϬ�
/>�>hK'K���>>��sKd��/KE��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲϬ�
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/^dZh�/KE/�/E�^/Ed�^/�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϱ�
^����E���������DW/D�Ed/�W/h͛�/DWKZd�Ed/�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϳ�
�>�E�K���>>��DK�h>/^d/���͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϴ�
d���>>��E͘Ϯ�;Ăƌƚ͘ϯϮ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϵ�
^�,�����^W>/��d/s��ʹ��ŽŵƉĂƌƚŝ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ�Ğ�W�D�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϱϬ�
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SEGRETERIA GENERALE FLP 
Marco CARLOMAGNO 

Lauro CRISPINO 

Roberto CEFALO 

Roberto SPERANDINI 

Antonio DE VENERE 

Rosalia MARULLO 

Giovanni MORIGGI 

Giancarlo PITTELLI 

^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�

^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ��ŐŐŝƵŶƚŽ��

^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ��ŐŐŝƵŶƚŽ�

^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ��ŐŐŝƵŶƚŽ�

�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�

�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�

�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�

�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�

9 ^ĞĚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͗� ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ� ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ
dĞů͘�ϬϲϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ �ϬϲϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ �ϬϲϰϮϬϭϬϴϵϵ� Ͳ�ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ
ĞͲŵĂŝů͗�ĨůƉΛĨůƉ͘ŝƚ�ʹ�W��͗�ĨůƉΛĨůƉĞƉĐ͘ŝƚ�Ͳ�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ĨůƉ͘ŝƚ

COMPARTO FUNZIONI CENTRALI 

Þ Coordinamento Nazionale FLP ACT
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ��ŽĞƐŝŽŶĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞͿ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͗�Roberto Cefalo
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ĞͲŵĂŝů͗�ĨůƉΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP AGID
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ŝů��ŝŐŝƚĂůĞͿ
�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͗�Antonino Nasone
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ĞͲŵĂŝů͗�ĨůƉΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP AICS
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŽ�^ǀŝůƵƉƉŽͿ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͗�Rosalia Marullo
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ĞͲŵĂŝů͗�ĨůƉΛĨůƉ͘ŝƚ

STRUTTURE NAZIONALI FLP E RELATIVI RECAPITI 



��

Þ Coordinamento Nazionale FLP AIFA
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�&ĂƌŵĂĐŽͿ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�EĂǌŝŽŶĂůŝ͗�Daniele Pinna Ğ�Maura Fiaccavento
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ĞͲŵĂŝů͗�ĨůƉΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP AFFARI ESTERI
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŐůŝ��ĨĨĂƌŝ�ĚĞŐůŝ��ƐƚĞƌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ��ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Lucio Taglione
^ĞĚĞ͗�ƐƚĂŶǌĂ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�Ŷ͘�ϯϬϱ�ďŝƐ�ƉŝĂŶŽ�ƚĞƌƌĂ�ĐͬŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ʹ� ƉŝĂǌǌĂůĞ� ĚĞůůĂ� &ĂƌŶĞƐŝŶĂ͕� ϭ
ϬϬϭϵϰ�ZŽŵĂ� Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϯϲϵϭϱϰϯϯ�Ͳ�ĨĂǆ�Ϭϲ� ϵϭϲϱϵϮϰϵ
ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂĨĨĂƌŝĞƐƚĞƌŝ͘ĨůƉ͘ŝƚͬ�Ͳ� ĞͲŵĂŝů͗�ĞƐƚĞƌŝΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP ANG
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�'ŝŽǀĂŶŝͿ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͗�Antonino Nasone
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ�Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ĞͲŵĂŝů͗�ĨůƉΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP ANSBC
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�ďĞŶŝ�ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƚŝ�Ğ�ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Debora Fortin
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ�Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ĞͲŵĂŝů͗�ĂŶďƐĐΛĨůƉ͘ŝƚ�ʹ�ĚĞďŽƌĂ͘ĨŽƌƚŝŶΛĂŶďƐĐ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP AVVOCATURA
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůů͛�ǀǀŽĐĂƚƵƌĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůŽ�̂ ƚĂƚŽͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Raffaele Peri
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ� Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů͗�ƌĂĨĨĂĞůĞ͘ƉĞƌŝΛĂǀǀŽĐĂƚƵƌĂƐƚĂƚŽ͘ŝƚ�ʹ�ĂǀǀŽĐĂƚƵƌĂΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP CONSIGLIO DI STATO E TAR
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�̂ ƚĂƚŽ� Ğ�ĚĞŝ�d�ZͿ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�EĂǌŝŽŶĂůŝ͗�Roberto Cefalo – Giovanni Moriggi
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�Ͳ�ĞͲ�ŵĂŝů͗�ĨůƉΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP CORTE DEI CONTI
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ��ŽŶƚŝͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Carla Visca
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϯϴ�ϳϭ�Ϭϯ�ϳϰϮͲ�ĞͲŵĂŝů͗�ĐŽƌƚĞĐŽŶƚŝΛĨůƉ͘ŝƚ�ʹ�ĐĂƌůĂǀŝƐĐĂΛĐŽƌƚĞĐŽŶƚŝ͘ŝƚ
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Þ Coordinamento Nazionale FLP DIFESA
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ��ŝĨĞƐĂͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Antonio Nappo
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�Ͳ�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ĨůƉĚŝĨĞƐĂ͘ŽƌŐ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů͗�ĚŝĨĞƐĂΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP ECOFIN – AGENZIE FISCALI
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ͕�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞ͕
ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŽŐĂŶĞ�Ğ�ĚĞŝ�DŽŶŽƉŽůŝ�Ğ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů��ĞŵĂŶŝŽͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Roberto Sperandini
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ� Ͳ� ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ĨůƉĂŐĞŶǌŝĞŵĞĨ͘ŝƚ� Ͳ�ĞͲŵĂŝů͗�ĂŐĞŶǌŝĞͲŵĞĨΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP EPNE
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞŐůŝ��Ŷƚŝ�WƵďďůŝĐŝ�ŶŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Antonio Alberini
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ�Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů͗�ĞƉŶĞΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP GIUSTIZIA
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�'ŝƵƐƚŝǌŝĂͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝ�'ĞŶĞƌĂůŝ͗�Francesca Mezzanotte
^ĞĚĞ͗�ƐƚĂŶǌĂ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ĐͬŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ʹ�ǀŝĂ��ƌĞŶƵůĂ͕�ϳϬ�Ͳ�ϬϬϭϴϲ�ZŽŵĂ�Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϲϰϳϲϬϮϳϰ
ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƵƐƚŝǌŝĂ͘ĨůƉ͘ŝƚ�ʹ�ĞͲŵĂŝů͗�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP INTERNO
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌŶŽͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Dario Montalbetti
^ĞĚĞ͗�WĂůĂǌǌŽ�sŝŵŝŶĂůĞ�Ͳ�WĂůĂǌǌŝŶĂ�&͕�ϭΣ�ƉŝĂŶŽ͕�ƐƚĂŶǌĂ�Ŷ͘�ϰϰ�ʹ�ϬϬϭϴϰ�ZŽŵĂ�Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ͳ�Ϭϲ�ϰϲϱϰϳϵϴϵ
Ϭϲ�ϰϴϴϬϲϯϭ�Ͳ�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬ ŝͬŶƚĞƌŶŽ͘ĨůƉ͘ŝƚ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů͗�ŝŶƚĞƌŶŽΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP LAVORO INL - ANPAL
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�WŽůŝƚŝĐŚĞ�^ŽĐŝĂůŝ͕�ĚĞůů͛/ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů
>ĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�WŽůŝƚŝĐŚĞ��ƚƚŝǀĞ�>ĂǀŽƌŽͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Angelo Piccoli
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ� ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ� ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůů͘�ϯϵϯϵϮϱϱϳϯϭ�Ͳ�ϯϵϮϳϵϲϱϴϭϭ�ʹ�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬůĂǀŽƌŽ͘ĨůƉ͘ŝƚ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů͗�ůĂǀŽƌŽͲŝŶůΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP MIC
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ��ƵůƚƵƌĂͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Rinaldo Satolli
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ�Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ�Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ĨůƉďĂĐ͘ŝƚ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů͗�ŵŝĐΛĨůƉ͘ŝƚ
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Þ Coordinamento Nazionale FLP MIT
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�dƌĂƐƉŽƌƚŝͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͗�Marco Caiazza Ğ�Lorenzo Campopiano
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ�Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ�Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ĞͲŵĂŝů͗�ŵŝƚΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP MIMIT e ICE
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞů�DĂĚĞ�/Ŷ�/ƚĂůǇ� Ğ� ĚĞůů͛/��� ʹ� �ŐĞŶǌŝĂ
ƉĞƌ� ůĂ��ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ�Ğ�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝƚĂůŝĂŶĞͿ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͗�Rosalia Marullo
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�Ͳ�ĞͲ�ŵĂŝů͗�ĨůƉΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP MASE
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�^ŽǀƌĂŶŝƚă��ŶĞƌŐĞƚŝĐĂͿ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͗�Cinzia Agostini
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ĞͲŵĂŝů͗�ĂŵďŝĞŶƚĞΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP MIUR
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�DĞƌŝƚŽ�Ğ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ
ZŝĐĞƌĐĂͿ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Alessandro Losacco
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ĞͲŵĂŝů�ŵŝƵƌΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP Politiche Agricole
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ�WŽůŝƚŝĐŚĞ��ŐƌŝĐŽůĞ��ůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕�&ŽƌĞƐƚĂůŝ�Ğ�ĚĞů�dƵƌŝƐŵŽͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Antonio De Venere – Onofria Burgio
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů͗�ŽŶŽĨƌŝĂ͘ďƵƌŐŝŽΛĨůƉ͘ŝƚ�ʹ�ŵĂƐĂĨΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP Salute
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�̂ ĂůƵƚĞͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Daniele Pinna
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ĞͲŵĂŝů͗�ƉŝŶŶĂĚĂŶŝĞůĞΛůŝďĞƌŽ͘ŝƚ� Ͳ�ƐĂůƵƚĞΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP Sicurezza e Trasporti
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�E��͕�ĚĞůů͛�E&/^��Ğ�ĚĞůů͛�E^WͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Elisabetta Bergamini
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ĞͲŵĂŝů͗�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂƚƌĂƐƉŽƌƚŝΛĨůƉ͘ŝƚ
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COMPARTO P.C.M. 
Þ Coordinamento Nazionale FLP PCM

;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Antonio De Venere
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ�ĚĞůůĂ�DĞƌĐĞĚĞ͕�ϵϲ�ʹ�ϬϬϭϴϳ�ZŽŵĂ�Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů͗�ƉĐŵΛĨůƉ͘ŝƚ�ʹ�ĂŶƚŽŶŝŽ͘ĚĞǀĞŶĞƌĞΛĨůƉ͘ŝƚ

COMPARTO REGIONI E AUTONOMIE LOCALI 
Þ CSE FLPL – Dipartimento FLP

;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�>ŽĐĂůŝͿ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͗�Roberto Cefalo
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�Ͳ�ĞͲ�ŵĂŝů͗�ĨůƉΛĨůƉ͘ŝƚ

COMPARTO SANITA’ 
Þ CSE SANITA’ – Dipartimento FLP

;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĂ�̂ ĂŶŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�̂ ĂŶŝƚă�WƌŝǀĂƚĂͿ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͗�Elena Izzo
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ� Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ� Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�Ͳ�ĞͲ�ŵĂŝů͗�ĐƐĞƐĂŶŝƚĂ͘ĨůƉΛĐƐĞ͘ĐĐ

COMPARTO ISTRUZIONE E RICERCA 
Þ Coordinamento Nazionale FLP SCUOLA

;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�^�hK>�Ϳ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Carmelo Cerenzia 
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ�Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ�Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ�
�ĞůůƵůĂƌĞ�ϯϯϴ�ϵϰ�Ϯϰ�Ϭϲϭ�Ͳ�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĐƵŽůĂ͘ĨůƉ͘ŝƚͬ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů͗�ƐĐƵŽůĂΛĨůƉ͘ŝƚ�

Þ Coordinamento Nazionale FLP RICERCA
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�Z/��Z��Ϳ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Sandro Mazzola
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ�Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ�Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů͗�ƐĂŶĚƌŽ͘ŵĂǌǌŽůĂΛĨůƉ͘ŝƚ

Þ Coordinamento Nazionale FLP Turismo
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�dƵƌŝƐŵŽͿ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�Roberto Cefalo e Adriana�>ĂƵƌŝĂ
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ�Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ�Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ�
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�ʹ�ĞͲŵĂŝů͗�ĨůƉΛĨůƉ͘ŝƚ



���

Þ Coordinamento Nazionale� &>W� hE/s�Z^/d�͛�
;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�hE/s�Z^/d�͛Ϳ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ͗�ZŽƐĂƌŝŽ�EŝĐŝƚĂ
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ŶŝĞŶĞ�ϭϰ�Ͳ�ϬϬϭϵϴ�ZŽŵĂ�Ͳ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ�
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů͗ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂΛĨůƉ͘ŝƚ�Ͳ�ŶŝĐŝƚĂƌŽƐĂƌŝŽΛǇĂŚŽŽ͘ŝƚ



���

35(0(66$�
Α ϭ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͖��ƌƚ͘�ϭ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ

�ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͗�
¾ ĐŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͟�ƐŽŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŐĞŶĞƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ

ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝǌŝŽŶĞ�͞ ĐŽŵƉĂƌƚŝ͟
Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ĚĞů�ƉƵďďůŝĐŽ�ŝŵƉŝĞŐŽ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ĚĂ�ƵůƚŝŵŽ�Ăů���EY�ĚĞů�ϮϮ
ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϮϰ͘

¾ �ŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͟�Ž�͞ĐŽůůĞŐŝŽ͕͟�Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ�ů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ
Z^h͕�ĐŚĞ͗

ϭͿ ƉĞƌ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂƚĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝŶ�ƐĞĚŝ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ
&ƵŶǌŝŽŶŝ� ĐĞŶƚƌĂůŝ͕� ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ;ĐŽŶ� ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕� ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ� Ğ� Ěŝ� ĂůƚĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚăͿ� Ğ� ĚĞůůĂ� WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞů
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�Z^h�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�ĚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ
ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�ĚĞů�Protocollo per la definizione del calendario delle votazioni per
il rinnovo delle rappresentanze sindacali unitarie del personale dei comparti - tempistica
delle procedure elettorali ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͖

ϮͿ ƉĞƌ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĂůƚƌĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŝŶĐŝĚĞ� ĐŽŶ� ů͛ƵŶŝĐĂ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ĞůĞǌŝŽŶĞ� Z^h
ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘

¾ �ŽŶ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ͞^ĞǌŝŽŶĞ͟� Ž� ͞^ĞǌŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕͟� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ŝů� ůƵŽŐŽ� ĨŝƐŝĐŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ� ƉĞƌ
ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ͘�YƵĂůŽƌĂ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ůŽ
ƌŝĐŚŝĞĚĂ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐƚŝƚƵŝƚĞ�Ɖŝƶ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů��ŽůůĞŐŝŽ͘

��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͗�
¾ �ŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͟�Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĞĚ�ĞŶƚŝ�ŽǀǀĞƌŽ�ŝ

ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŽǀĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ͖

¾ �ŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ΗƐĞĚŝ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞΗ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ůĞ�ƐĞĚŝ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƐŝĂŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ� ĚĂŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ĐŽŵĞ� ůŝǀĞůůŝ� Ěŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͖

¾ �ŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞Z^h͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖

¾ �ŽŶ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ͞ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞΗ͗� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ğ�ůĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ĂůůĂ�ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϯ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ
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ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͖�

¾ �ŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͗͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ĂůůĂ�ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͖�

¾ �ŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͗͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ůĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĂŵŵĞƐƐĞ�
ĂůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƋƵĂĚƌŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�
ϭϲϱͬϮϬϬϭ͖�

¾ �ŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ͗�

x ůĞ�͞ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ͟�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ͗�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƚĂƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ͕�ƉƌŝŵĂƌŝĞ͕�
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�ĞĚ�ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ͕� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�
ƐĐƵŽůĂ�ƐƚĂƚĂůĞ͖�

x ůĞ�͞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕͟�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ͗�ůĞ�ĂĐĐĂĚĞŵŝĞ�Ěŝ�ďĞůůĞ�Ăƌƚŝ͕�ů͛�ĐĐĂĚĞŵŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
Ěŝ�ĚĂŶǌĂ͕� ů͛�ĐĐĂĚĞŵŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂƌƚĞ�ĚƌĂŵŵĂƚŝĐĂ͕�Őůŝ� ŝƐƚŝƚƵƚŝ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ƉĞƌ� ůĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�
ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ�ʹ�/^/�͕�ŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐĂ�Ğ�Őůŝ�ŝƐƚŝƚƵƚŝ�ŵƵƐŝĐĂůŝ�ƉĂƌĞŐŐŝĂƚŝ͖�

¾ �ŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Η��EY�ϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͟�Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ�ŝů���EY�ƐƵůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�
ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ͕�ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ�Ğ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ŝů�ϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϳ�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĂů���EY�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͖�

¾ �ŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ�Ğ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͘�

�

^ŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ͕�ŝŶĨŝŶĞ͕�ĐŚĞ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĞ�
Z^h�Ğ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�;Z>^Ϳ͕�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ĨĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�;��EY�
ĚĞů�ϭϬ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϵϲ͕��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϴϭ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘Ϳ͘�;Α�ϭ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�
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&26$�6212�/(�568�
�ƌƚ�ϯ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�

�

WĞƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ƚƌĂ�ů͛�͘ZĂ͘E͘�Ğ�ůĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞů�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ�ŽƌĂ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�
ĚĂů���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕� ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ƐƵŝ�ƉŽƐƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĐŚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�
ĞƌĂ� ƐƚĂƚĂ� ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĂ� ĚĞůůĞ� Z͘^͘�͘� ;ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ� ^ŝŶĚĂĐĂůŝ� �ǌŝĞŶĚĂůŝͿ� ĚĞůůĞ� KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
^ŝŶĚĂĐĂůŝ� ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕� ğ� ĚĞŵĂŶĚĂƚĂ� ĂůůĞ� Z͘^͘h͘� ;ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ� ^ŝŶĚĂĐĂůŝ�
hŶŝƚĂƌŝĞͿ� ĞůĞƚƚĞ� ĚĂ� ƚƵƚƚŽ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ğ� ĂůůĞ� KK͘^^͘� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�
ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ�ĚĞů���E>�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ��ŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�
>Ă�Z^h�ğ�ƵŶŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘�

�ůůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�Ă�ƐƵĨĨƌĂŐŝŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�ĞĚ�Ă�ǀŽƚŽ�
ƐĞŐƌĞƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�ƚƌĂ�ůŝƐƚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ͘�
EĞůůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ� Ɛŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌă�ƵŶĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�Ěŝ� ŐĞŶĞƌĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ƵŶĂ�
ƉƵŶƚƵĂůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĂŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĞ͘�

>Ğ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�hŶŝƚĂƌŝĞ�;ŝŶ�ƐŝŐůĂ͕�Z^hͿ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĞůĞƚƚĞ�
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�Ğ͕�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞĐĞŶƚƌĂƚŽ�ůŽĐĂůĞ͕�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�
ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂƚƚĂŶƚĞ� Ěŝ� ƉĂƌƚĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ŝŶƐŝĞŵĞ� ĂůůĞ� KK͘^^͘� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŶĞů�
�ŽŵƉĂƌƚŽ͘�

/ů��͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϴϬͬϵϴ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ŝů��͘ůŐƐ͘�Ϯϵͬϵϯ�;ŽƌĂ��͘ůŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭͿ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�
ĂůůΖĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Z^h͕� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌĐŚĠ� ŝ� ĐŽŶƐĞŶƐŝ� ĐŚĞ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĂǀƌĂŶŶŽ� ƌŝĐĞǀƵƚŽ�
ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĂŶŶŽ� ;ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ� Ăů� ĚĂƚŽ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽͿ� Ă� ĚĞĨŝŶŝƌĞ� ůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă� ƌĞĂůĞ�ĐŚĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌă͗�

x ůĂ� ƚŝƚŽůĂƌŝƚă� ĂůůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ϭΣ� ůŝǀĞůůŽ� ;�Z�EͿ� Ğ� Ěŝ� ϮΣ� ůŝǀĞůůŽ� ;ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞͿ͖�

x ůĂ� ǀĂůŝĚŝƚă� ĚĞŝ� ��E>� Ğ� ĚĞŝ� �ŽŶƚƌĂƚƚŝ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ� ĚĞĐĞŶƚƌĂƚŝ� Ěŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ� ĚĂŝ�
ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƚŝƚŽůŽ͖�

x ůĂ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂŐŝďŝůŝƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�;ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ͕�ƉĞƌŵĞƐƐŝ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͘�

dĂůŝ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ƐĞƌǀŝƌĂŶŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�ƌĞĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�/ů�ĚĂƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ŵĞĚŝĂƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ĚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞƐƐĞƌĞ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌă�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�
Ěŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ƐŝŐůĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů� ůŽƌŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͘��ƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝů� ůŝǀĞůůŽ�
ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�ğ�ĨŝƐƐĂƚŽ�Ăů�ϱй͕�Ğ�ƐŽůŽ�ůĞ�ƐŝŐůĞ�ĐŚĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�ƚĂůĞ�ůŝǀĞůůŽ�ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�Ğ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐĞ�Ăů�ƚĂǀŽůŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ͘�

>Ğ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�̂ ŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶĞů��ŽŵƉĂƌƚŽ�ƐŽŶŽ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϭΣ�ůŝǀĞůůŽ�
;ůŝǀĞůůŽ��Z�E͕�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂͿ͘�
>Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕�ƐŝĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ�
ƐŝĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ��ŶƚĞ�;͞ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͟Ϳ�ŶĞŝ�ƉŽƐƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�;ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ�ůŽĐĂůĞͿ͕�ŝŶ�ƚĂů�
ĐĂƐŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĞ�Z͘^͘h͘�
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,�&203,7,�(�/(�)81=,21,�'(//(�568�
�ƌƚƚ͘�ϱ�Ğ�ϭϯ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�

�
>Ă�Z^h�ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�;Z^�Ϳ�Ž�ĂůƚƌĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂŶĂůŽŐŚĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĞĚ�Ăŝ�ůŽƌŽ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�
ŶĞůůĂ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�
ĂĚ�ĞƐƐĞ�ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ͘�

/ŶĨĂƚƚŝ͕� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ůΖĂĐĐŽƌĚŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ğ� ĐŚĞ� ǀŝ� ĂďďŝĂŶŽ�
ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĂĚĞƌŝƚŽ͕� ƐΖŝŵƉĞŐŶĂŶŽ͕� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶĚŽ� ĂůůΖĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� Z^h͕� Ă� ŶŽŶ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�;Ăƌƚ͘�ϭϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘�
�ŝž�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�Ž�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƉƌŽƉƌŝ�
ΗƚĞƌŵŝŶĂůŝ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽΗ� ;ĐŽŵŝƚĂƚŝ� ĚĞŐůŝ� ŝƐĐƌŝƚƚŝͿ� ŶĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ƉŽƐƚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ĚĂŶĚŽŶĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ͕� ĐŽŶ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ� ĚĞŝ� ƉĞƌŵĞƐƐŝ�
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƚƵƚĞůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ůĂ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�ŶĞŐŽǌŝĂůĞ�ğ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�
ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ�ĂůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�;Ăƌƚ͘�ϭϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘�

�ůůĂ�Z^h�ğ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ůĂ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ�ůŽĐĂůĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐĞƌă�
ĂƐƐŝĞŵĞ�Ăŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�

/ŶŽůƚƌĞ͕� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƐĂƌă� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕� ůĂ� Z^h� ƉŽƚƌă�
ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ĂůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�
>Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăů���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶŽ�ůĞ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�;Z^�Ϳ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϮ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͕�ĐŽŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůŽƌŽ�
ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�;Ăƌƚ͘�ϭϯ͕�ĐŽŵŵŝ�ϯ�Ğ�ϰ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘�
�

,�',5,77,�(�/(�787(/(�'(,�&20321(17,�'(//(�568�
�ƌƚ͘�ϱ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�

�

WĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕�Ăŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�;ĐŚĞ�ƐƵďĞŶƚƌĂŶŽ�ĂůůĞ�Z͘^͘�͘�ŶĞůůĂ�
ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝͿ�Ăů�ƉĂƌŝ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�
ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ğ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ� ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŝ�Ğ�
ŶŽŶ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŝ͕�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌĞ�ůĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůΖƵƐŽ�
Ěŝ�ůŽĐĂůŝ�ŝĚŽŶĞŝ�ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă�Ğ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĚΖĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ͘�

/�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůĞ�Z^h�ŚĂŶŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƚƵƚĞůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�;ĚŝǀŝĞƚŽ�
Ěŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ĞƚĐ͘͘͘Ϳ͘�

ZŝŵĂŶŐŽŶŽ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ĐĂƉŽ� ĂůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ůĞ� ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ� ĞĚ� ŝ� ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ� Ğ� ŝů�
ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂĚ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ůŽĐĂůŝ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘�
>Ğ�ŵŝŶŽƌĂŶǌĞ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ��ŽůǌĂŶŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�sĂůůĞ�Ě͛�ŽƐƚĂ�Ğ�&ƌŝƵůŝ�sĞŶĞǌŝĂ�
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'ŝƵůŝĂ�ƌŝĐĞǀŽŶŽ�ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ůŽƌŽ�ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ŝŶ�ƐĞŶŽ�Ăŝ�ŶƵŽǀŝ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ͘�

�

/(�'(&,6,21,�
�ƌƚ͘�ϭϮ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�

�

>Ă�Z^h�ŚĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞŐůŝ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ƵŶŝƚĂƌŝ�ĞůĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĐŽůůĞŐŝĂůĞ͘�

>Ğ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�Z͘^͘h͘�ƐŽŶŽ�ĂƐƐƵŶƚĞ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͘�
>Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŽŶ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ƚĂůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�Ɛŝ�ĞƐƉƌŝŵĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĚĂůůĂ�Z^h�ƐƚĞƐƐĂ�ĐŽŶ�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘�

>Ğ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ŶĞŐŽǌŝĂůĞ� ƐƵů� ƉŽƐƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƐŽŶŽ� ĂƐƐƵŶƚĞ� ĚĂůůĂ� Z͘^͘h͘� Ğ� ĚĂŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ�ĚĞů���E>�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�
ĐƌŝƚĞƌŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ��ŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�
�

/(�,1&203$7,%,/,7$͛�
�ƌƚ͘�ϴ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�

�
>Ă�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�ğ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ�ĐĂƌŝĐĂ͗�
x ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͖�

x ĐĂƌŝĐĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝƚŝ�ĞͬŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ƉŽůŝƚŝĐŝ͘��

WĞƌ�ĂůƚƌĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ǀĂůŐŽŶŽ�ƋƵĞůůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂ͗�
x ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ͖�

x ĚĂŐůŝ�ƐƚĂƚƵƚŝ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͘��

EŽŶ�ĞƐŝƐƚĞ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƵŶĂ�ĐĂƐŝƐƚŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă͕�ŶĠ�ůΖ�ƌĂŶ�ƉƵž�ĚĞĨŝŶŝƌůĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�
ĞŶĚŽƐŝŶĚĂĐĂůĞ�Ğ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞůůĂ�Z^h͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĞůĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ĂƐƐƵŵĞ�
ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ĞƐĐůƵĚĞ�ĐŚĞ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�;�ƌĂŶ͕��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�
KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝͿ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ� ƐƵůůĂ� ƐƵĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ğ� ƐƵů� ƐƵŽ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘�/Ŷ�ƐŽƐƚĂŶǌĂ�ůĂ�Z^h͕�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĞůĞƚƚĂ͕�ǀŝǀĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ğ�ĂŐŝƐĐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͘�

EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƌŝůĞǀŝ�ƵŶ͛ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă͕�ğ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐĂƉŽ�ĂůůĂ�Z^h�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�
ĚĞĐĂĚƵƚŽ� ŝů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� Ğ� Ěŝ� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ƐƵĂ� ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕� ĚĂŶĚŽŶĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĂůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘��ŝž�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŝĂŶŽ�ƌŝůĞǀĂƚĞ�
ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĞ�Ğ�ƐĞŐŶĂůĂƚĞ�ĂůůĂ�Z^h͕�ƉĞƌ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�
Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘� dĂůĞ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕� ŶŽŶ� ŝŶĐŝĚĞ� ƐƵůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�
ŶĞůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�Ăů�ƚĂǀŽůŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ůĂ�Z^h�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŶŽŶ�ƌŝůĞǀĂ�ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͘�



���

/ů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�
Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�Z^h͘�

'85$7$�(�6267,78=,21(�1(//͛,1&$5,&2�
�ƌƚ͘�ϵ�Ğ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ�ŶΣϭ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖�Α�ϭ�Ğ�Α�Ϯ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͘

dƵƚƚĞ� ůĞ� Z^h� ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐĂ͕� Ă� ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĞůĞǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕�
ƚĞƌŵŝŶĞƌĂŶŶŽ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĂĚ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ� ŝŶ�ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϰϮ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�ĐŚĞ�ĞƐĐůƵĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽƌŽŐĂ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ŝŶ�ƉĂƌŽůĂ͘��

�ŝž�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ƌŝĞůĞƚƚĞ͕�ƐŝĂ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ŶĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�
ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ�ŽǀǀĞƌŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞƚƚĞ�Ž�ƌŝĞůĞƚƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕�
ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�ƚƌĂ��ƌĂŶ�Ğ��ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŽŶ�ŝů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĚĞů�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�
ĐŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ŝů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĞ�Z^h�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ğ�ůĂ�
ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�;Α�Ϯ͘���ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�

/� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� Z^h� ƌĞƐƚĂŶŽ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐĂ� ƉĞƌ� ƚƌĞ� ĂŶŶŝ͕� Ăů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞŝ� ƋƵĂůŝ� ĚĞĐĂĚŽŶŽ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƌŽŐĂďŝůŝƚă͘�;�ƌƚ͘�ϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

>Ğ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� Ɛŝ� ƐǀŽůŐŽŶŽ� ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĚĞŝ� �ŽŵƉĂƌƚŝ� &ƵŶǌŝŽŶŝ�
�ĞŶƚƌĂůŝ͕� &ƵŶǌŝŽŶŝ� >ŽĐĂůŝ͕� ^ĂŶŝƚă͕� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ZŝĐĞƌĐĂ� Ğ� W�D� Ğ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝŶǀŝĂƚĞ� ƉĞƌ�
ŵŽƚŝǀŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ� ůŽĐĂůŝ͘� ;Α� Ϯ͘� � �ŝƌĐŽůĂƌĞ� �Z�E� Ŷ͘� ϭ� ĚĞů� ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͖� �ƌƚ͘� ϭϲ͕� ĐŽŵŵĂ� ϱ͕� ��EY�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿͿ�

/Ŷ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ž�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐĂƌă�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�
ĚĞŝ�ŶŽŶ�ĞůĞƚƚŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ůŝƐƚĂ͘�

>Ğ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�Z^h͘�YƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ�ŶĞ�Ěă�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĞĚ�Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ƉƵďďůŝĐĂŶĚŽůĂ�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�

/ů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Z^h�ĚĞĐĂĚĞ�;Ăƌƚ͘ϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͗�

¾ ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϴ�ĚĞů���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖

¾ ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͖

¾ ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ž�ĂůƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ĂůƚƌĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝŶ�ĂůƚƌĂ�Z^h͖

¾ ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ�ĚĂůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϲ�ŵĞƐŝ�ƋƵĂůŽƌĂ�ƚĂůĞ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĐŽŵƉŽƌƚŝ
ĐŚĞ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ŶĞůůĂ� ƐĞĚĞ� Z^h� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ
ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ƐŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϱϬй�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘�;�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ�ŶΣϭ
��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘

/Ŷ� ƚĂůŝ� ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Z^h͕� ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂ� ůĂ�Z^h� ůĂ�ƋƵĂůĞ�ŶĞ�Ěă�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ž�
ƉƵďďůŝĐĂŶĚŽůĂ�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�
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>Ă� Z^h� ĚĞĐĂĚĞ� ƋƵĂůŽƌĂ͕� ĞƐĂƵƌŝƚĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚŝŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝͬĚĞĐĂĚƵƚŝ�
ĂƚƚŝŶŐĞŶĚŽ�ƚƌĂ�ŝ�ŶŽŶ�ĞůĞƚƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ůŝƐƚĂ͕�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƐĐĞŶĚĂ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�ĚĞů�ϱϬй�
ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰ�;EƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝͿ͕�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăů�
ƐƵŽ�ƌŝŶŶŽǀŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͘�;Ăƌƚ͘�ϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

EĞŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ž�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ůĂ�Z^h�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĞĚ�Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝů�ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƐƵďĞŶƚƌĂŶƚĞ͘�;Ăƌƚ͘�ϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

/ŶǀĞĐĞ͕�ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƐĐĞŶĚĂ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�
ůĂ�Z^h�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ�Z^h͘�
;Ăƌƚ͘�ϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

YƵĂůŽƌĂ�ĞŶƚƌŽ�ƋƵĂƌĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂ�Z^h�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ĂĚĞŵƉŝƵƚŽ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�
ĐŽŵŵŝ͕� ůĂ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ� ĚĞů� ƐŝŶŐŽůŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� Ž� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ� Z^h� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝůĞǀĂƚĂ�
ĂŶĐŚĞ�ĚĂůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ�ƋƵĂůĞ͕�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ĐĂƐŽ͕� ŝŶĨŽƌŵĂ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h� ƌŝŵĂƐƚŝ� ŝŶ�
ĐĂƌŝĐĂ� ŝŶǀŝƚĂŶĚŽůŝ� Ă� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕� ŵĞŶƚƌĞ� ŶĞů� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĐĂƐŽ� ƐĞŐŶĂůĂ� ĂůůĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƚŝƚŽůŽ�ĂĚ�ŝŶĚŝƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͘�;Ăƌƚ͘�ϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

>Ă�Z^h�ĐŚĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ĚĂůůĂ�ƐƵĂ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĞůĞƚƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂ�
ŐŝŽƌŶŝ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂůůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĂƚƚŝǀĂŶĚŽ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϲ�;DŽĚĂůŝƚă�
ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌĞ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝͿ�ĚĞů���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕�ĞŶƚƌŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͘�

EĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝĞůĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕� ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌŽƐĞŐƵŽŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�ŶŽŶ�ĚŝŵĞƐƐŝƐŝ�Ž�ŶŽŶ�ĚĞĐĂĚƵƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞů� ĐŽŵŵĂ� ϰ͕� Ăƌƚ͘� ϵ͕� ��EY� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ͘�

>Ă�ŶƵŽǀĂ�Z^h�ĞůĞƚƚĂ͕�͞Ă�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕͟�ƌĞƐƚĂ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ƐŝŶŽ�ĂůůĂ�ƌŝĞůĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�Z^h�͞ŶĂƚƵƌĂůŝ͘͟�;�ƌƚ͘�ϭϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

�

())(77,�68//(�568�$�6(*8,72�',�5,25',12�'(//(�
$00,1,675$=,21,�2�8)),&,�

�ƌƚ͘�ϭϭ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�Ğ��ƌƚ͘�ϰ���EY�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ͖��ƌƚ͘�Ϯ�
�ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ���Y�Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ͖��ƌƚ͘�Ϯ��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�

ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ���Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚă�
�

/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌŝŽƌĚŝŶŽ� ĚĞůůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚŝ� ů͛ĂĐĐŽƌƉĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƵĨĨŝĐŝ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�Őŝă�ƐĞĚĞ�Ěŝ�Z^h͕�ŝŶ�ǀŝĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂ�Ğ�ĨŝŶŽ�Ă�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ŵĂŶĚĂƚŽ� ůĂ� Z^h͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĚĞƌŽŐĂ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϰ� ;EƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝͿ͕� ƐĂƌă� ĨŽƌŵĂƚĂ� ĚĂ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ� ŶĞůůĂ� ŶƵŽǀĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ž� ƵĨĨŝĐŝŽ͕� ŝ� ƋƵĂůŝ� ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂŶŶŽ� Ă� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ůĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Z^h�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƚŝ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐĐŽƌƉŽƌŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƵĨĨŝĐŝ͕�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�ƌĞƐƚĂŶŽ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ŶĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�
ƐĐŽƌƉŽƌĂŶƚŝ�Ž�ƐĐŽƌƉŽƌĂƚŝ�ŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĂďďŝĂŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�



���

ƐĞĚĞ�Z^h͘�

WĞƌ� ŽŐŶŝ� ŶƵŽǀĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƵĨĨŝĐŝŽ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ� ĐŽŵĞ� ƐĞĚĞ�Z^h� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ�
ƌŝŽƌĚŝŶŽͬƐĐŽƌƉŽƌŽ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͕�ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�Z^h͘�

/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ� Ž� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶŽ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� Z^h� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĂŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ�
ƌŝŽƌĚŝŶŽͬƐĐŽƌƉŽƌŽ� ƐŽƉƌĂ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕� ŶŽŶ� Ɛŝ� Ěă� ůƵŽŐŽ� ĂůůĂ� ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϵ� ĚĞůů͛��EY�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͘�

YƵĂůŽƌĂ͕� ĂŶĐŚĞ� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ƌŝŽƌĚŝŶŽͬƐĐŽƌƉŽƌŽ� ƐŽƉƌĂ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�Z^h�ƐŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϱϬй�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ůĂ�Z^h�ĚĞĐĂĚĞ�Ğ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ�ĂĚ�ŝŶĚŝƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĞŶƚƌŽ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͘�

EĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϱϬ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕�ŝǀŝ�ŝŶĐůƵƐĂ�
ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕�ƉƌŽƐĞŐƵŽŶŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ�ĚĞŝ�
��E>�Ğ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�ƌŝŵĂƐƚŝ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ͕�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ͘�

YƵĂůŽƌĂ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ƌŝŽƌĚŝŶŽ� ĚĞůůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ŝŵƉĂƚƚŝŶŽ� ƐƵůůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Z^h͕� ůĞ� ƉĂƌƚŝ�
ĐŽŶǀĞŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Z^h�Ăŝ�ŵƵƚĂƚŝ�ĂƐƐĞƚƚŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ŽǀĞ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘�
;�ƌƚ͘�ϰ��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ���EY�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ăůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�ʹ�&hE�/KE/���EdZ�>/Ϳ�

YƵĂůŽƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŵƉĂƚƚŝŶŽ�ƐƵůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^h͕� ůĞ�ƉĂƌƚŝ�
ĐŽŶǀĞŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Z^h�Ăŝ�ŵƵƚĂƚŝ�ĂƐƐĞƚƚŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕�
Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͕�ŽǀĞ�
ƌŝƚĞŶƵƚŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘� ;�ƌƚ͘� Ϯ��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ���Y�Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�
>ŽĐĂůŝͿ�

YƵĂůŽƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŵƉĂƚƚŝŶŽ�ƐƵůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^h͕�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�
ĐŽŶǀĞŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Z^h�Ăŝ�ŵƵƚĂƚŝ�ĂƐƐĞƚƚŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕�
Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͕�ŽǀĞ�
ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘�;�ƌƚ͘�Ϯ��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ���Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚăͿ�

())(77,�68//(�568�$�6(*8,72�',�
',0(16,21$0(172�'(//(�,67,78=,21,�

6&2/$67,&+(�('�('8&$7,9(�
�ƌƚ͘�ϭϬ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ

YƵĂůŽƌĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�Ž�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ�
ů͛ĂĐĐŽƌƉĂŵĞŶƚŽ�ĞͬŽ�ůŽ�ƐĐŽƌƉŽƌŽ�ƚŽƚĂůĞ�Ž�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚĂŶĚŽ�ǀŝƚĂ�ĂůůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŶƵŽǀĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�Ž�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ͕�ŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�ƌĞƐƚĂŶŽ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�
Ğ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĐŽŵŵŝ͘�
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WĞƌ�ŽŐŶŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�Ž�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͕�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�
ĚĞƚƚŽ͕�ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�Z^h͘�

/Ŷ� ǀŝĂ� ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂ� Ğ� ĨŝŶŽ� Ă� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ͕� ůĂ� Z^h� ĚĞůůĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ� Ž�
ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƐĂƌă�ĨŽƌŵĂƚĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰ�;EƵŵĞƌŽ�
ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝͿ͕� ĚĂ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞůĞƚƚŝ� ĚĞůůĞ� ƐĐƵŽůĞ� ĐŽŝŶǀŽůƚĞ� ŶĞů� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ŝ� ƋƵĂůŝ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂŶŶŽ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Z^h�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�
Ž�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƚŝ͘�ZĞƐƚĂ�ĨĞƌŵŽ�ĐŚĞ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƵž�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�Z^h�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�Ž�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͘�

YƵĂůŽƌĂ͕� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ƉƵŶƚŽ͕� ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�Ž�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ� ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�Z^h�ƐŝĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĚƵĞ� ůĂ�Z^h�ĚĞĐĂĚĞ�Ğ� ůĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĂŶŶŽ�ĂĚ�ŝŶĚŝƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĞŶƚƌŽ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�
ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�Z^h͘�EĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϱϬ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ůĞ�
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕� ŝǀŝ� ŝŶĐůƵƐĂ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕� ƉƌŽƐĞŐƵŽŶŽ� ĐŽŶ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ�ĚĞŝ���E>�Ğ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�ƌŝŵĂƐƚŝ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�
ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ŶĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�Ž�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�
ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�Ěă�ůƵŽŐŽ�ĂůůĂ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵ�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͘�

>Ă�Z^h�ĚĞĐĂĚĞ�ůĂĚĚŽǀĞ�ƌĞƐƚŝ� ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ŵĞŶŽ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘�/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ă�
ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�Z^h�ƐŝĂ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĚƵĞ͘�

� �
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,1',=,21(�'(//(�(/(=,21,�(�7(03,67,&$�
�ƌƚƚ͘�ϭ�Ğ�ϯ�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͖�Α�Ϯ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

>ΖĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Z^h� ğ� ƉƌŽŵŽƐƐĂ͕� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� Ž� ĚŝƐŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͕� ĚĂůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�Ž�ĂďďŝĂŶŽ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚĞƌŝƚŽ�ĂůůΖĂĐĐŽƌĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�;�ƌƚ͘�
ϭϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ͘�

>Ğ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�Z^h�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ� ŝŶĚĞƚƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�
WƌŽƚŽĐŽůůŽ��Z�EͲ�ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�^ŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞů�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�Ğ�Ɛŝ� ƚĞƌƌĂŶŶŽ�ŶĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ϭϰ͕�ϭϱ�Ğ�ϭϲ�
ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ͘�
>Ğ�KK͘^^�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕�Ž�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕�ŶĞ�ĚĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�
ĞĚ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŶĞůůΖĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĂůďŽ�ĚĞůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�
�ŶĂůŽŐĂ� ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĂ� ĐŽŵƉĞƚĞ� ĂůůĂ� Z^h� ŝŶ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� Ěŝ� ŵĂŶĚĂƚŽ͘� ;�ƌƚ͘� ϭϲ͕� ĐŽŵŵĂ� ϰ͕� ��EY�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ�

>ƵŶĞĚŞ�

ĂŶŶƵŶĐŝŽ�ĚĞůůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ğ� ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ� ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

Ϯϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ�

DĂƌƚĞĚŞ�

Ͳ ŵĞƐƐĂ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĂůĨĂďĞƚŝĐŽ
ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĐŽƉŝĂ�Ă�ƚƵƚƚĞ
ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨĂŶŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖

Ͳ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ� ŝŶŝǌŝŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĚĞůůĂ� ƌĂĐĐŽůƚĂ� ĚĞůůĞ� ĨŝƌŵĞ� ƉĞƌ� ůĂ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ� ĐŚĞ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ
ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ

ϲ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϱ�

'ŝŽǀĞĚŞ�

ƚĞƌŵŝŶĞ� ŝŶŝǌŝĂůĞ� ƉĞƌ� ůΖŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�

sĞŶĞƌĚŞ�

ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�

ϭϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�

>ƵŶĞĚŞ�

ƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŝŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůΖŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

ϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�

'ŝŽǀĞĚŞ�

ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�

ϭϰͲϭϱͲϭϲ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ

>ƵŶĞĚŞ�DĂƌƚĞĚŞ�DĞƌĐŽůĞĚŞ�

ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�

/H�SURFHGXUH�HOHWWRUDOL�VL�VYROJHUDQQR�FRQ�OD�WHPSLVWLFD�GL�VHJXLWR�LQGLFDWD��
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�
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�
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�ĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�

ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƐŝŶŽ�ĂůůĞ�

ŽƌĞ�ϭϰ͗ϬϬ�ĚĞů�ϭϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�

^ĐƌƵƚŝŶŝŽ�

ϭϳ�Ͳ�Ϯϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�

ĚĂ�'ŝŽǀĞĚŞ�Ă�'ŝŽǀĞĚŞ�

ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�

Ϯϴ�ĂƉƌŝůĞ�ʹ�ϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϱ�

ĚĂ�>ƵŶĞĚŞ�Ă�DĂƌƚĞĚŞ�

ŝŶǀŝŽ͕� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ� Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂŵŝƚĞ�
ĚĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƐƵů� ƐŝƚŽ�
ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�

�
>Ğ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�
ŶĞů�ǀŝŐĞŶƚĞ���EY�ĚĞů�ϮϮ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϰ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞů��͘W͘�͘D͘�ϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϬ�
Ŷ͘�ϮϮϲ͘�;�ƌƚ͘�ϭ�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͖�Α�Ϯ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�
>Ğ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŶǀŝĂƚĞ�ƉĞƌ�ŵŽƚŝǀŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ�ůŽĐĂůŝ͘�

/ů� ƉƌŝŵŽ� ŐŝŽƌŶŽ� ĚĞůůĞ� ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ� ;ϭϰ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϱͿ� ğ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ� ƉĞƌ� ůΖŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐĞŐŐŝŽ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ʹ�Ž�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƋƵĂůŽƌĂ�ůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐůŽĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐĞĚŝ�ĚŝƐƚĂĐĐĂƚĞ͕�ĚĞĐŝĚĂŶŽ�Ěŝ�ĂůůĞƐƚŝƌĞ�Ɖŝƶ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ĐĂƉŽ�Ăů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƵŶŝĐŽ�Ěŝ�
ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�Ͳ�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽƚŽ͘�

��ĐŽŵƉŝƚŽ�ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�
ǀŽƚŽ͕� ĚĞĨŝŶŝƌĞ� ůΖŽƌĂƌŝŽ� Ěŝ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� Ğ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� Ğ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ů͛ŽƌĂƌŝŽ�
ĚĞůůΖƵůƚŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�;ϭϲ�ĂƉƌŝůĞͿ͕�ĚĂŶĚŽŶĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚă�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�
ĞůĞƚƚŽƌŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůΖĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ž� ƉƵďďůŝĐĂƚĞ� ƐƵůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�
ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�

WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ϭϰ͕�ϭϱ�Ğ�ϭϲ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�ƐŽŶŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŝ�ĂůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͘�
>Ğ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�Ɛŝ�ƚĞƌƌĂŶŶŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĞĚ�
ĞŶƚƌŽ�ůĞ�ŽƌĞ�ϭϰ͗ϬϬ�Ěŝ�ŐŝŽǀĞĚŞ�ϭϳ�ĂƉƌŝůĞ͘��ŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ŶĞůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂůĐƵŶĂ�ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͘�
/ů�ǀĞƌďĂůĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĨĨŝƐƐŽ�ĚĂů�ϭϳ�Ăů�Ϯϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ͘��
^ŝ�ƌŝďĂĚŝƐĐĞ�ĐŚĞ�Ă�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�Z^h�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�
ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĞůĞƚƚĞ͘�
^ŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ͕�ŝŶĨŝŶĞ͕�ĐŚĞ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĞ�Z^h�Ğ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�;Z>^Ϳ͕�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�
ĨĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ;��EY�ĚĞů�ϭϬ� ůƵŐůŝŽ�ϭϵϵϲ͕��ĞĐƌĞƚŽ�
>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϴϭ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘Ϳ͘�;Α�ϭ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�
�
�
�
�
�
�
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,�&203$57,�'29(�6,�927$�
�
>Ğ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ�ŶĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ϭϰ͕�ϭϱ�Ğ�ϭϲ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�
ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ŶĞů�ǀŝŐĞŶƚĞ���EY�ĚĞů�ϮϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ�ŶŽŶĐŚĠ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�
Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞů��͘W͘�͘D͘�ϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϬ�Ŷ͘�ϮϮϲ�;�ƌƚ͘�ϭ�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͖�Α�Ϯ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�
Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ͘�

>Ğ�ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�Ğ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĞůĞŐŐĞƌĂŶŶŽ͕�Ă�ƐƵĨĨƌĂŐŝŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�Ğ�Ă�ǀŽƚŽ�ƐĞŐƌĞƚŽ͕�ůĞ�ůŽƌŽ�Z^h�
ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĞĚ�ĞŶƚŝ͗�

�͘ �ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ͖�
�͘ �ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ͖�
�͘ �ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ͖�
�͘ �ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĂ�^ĂŶŝƚă͖�
�͘ �ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͘�

�
&&14����IHEEUDLR������SHU�OD�GHILQL]LRQH�GHL�FRPSDUWL�H�DUHH�GL�FRQWUDWWD]LRQH�FROOHWWLYD�
QD]LRQDOH�������������

�
&RPSDUWR�GHOOH�)XQ]LRQL�&HQWUDOL�
/ů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ĚĞůůĞ� &ƵŶǌŝŽŶŝ� �ĞŶƚƌĂůŝ͕� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͕� ŝǀŝ�
ŝŶĐůƵƐŽ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϲϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�Ě͘� ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�Ğ�ƋƵĞůůŽ� ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
�ŽůǌĂŶŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϳ�Ğ�ϴ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�Ϯϲ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϳϲ͕�Ŷ͘�ϳϱϮ͕�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�
ĚĂ͗�

/͗͘��

x DŝŶŝƐƚĞƌŝ͕��ǀǀŽĐĂƚƵƌĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ͕��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ͕��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ��ŽŶƚŝ�Ğ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ʹ��E�>͖�

���Z�dK�>�'/^>�d/sK�ϯϬ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϵϵ͕�Ŷ͘�ϯϬϬ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ăů�ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�

�ƌƚ͘�Ϯ�;DŝŶŝƐƚĞƌŝͿ�

ϭ͘�/�DŝŶŝƐƚĞƌŝ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�

ϭͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĨĨĂƌŝ�ĞƐƚĞƌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖�

ϮͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŶŽ͖�

ϯͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ͖�

ϰͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝĨĞƐĂ͖�

ϱͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŝŶĂŶǌĞ͖�

;;ϲͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽͿͿ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞů�ŵĂĚĞ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�;Ğǆ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲ�D/^�Ϳ͖�

;;ϳͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽͿͿ� ĚĞůůΖĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕� ĚĞůůĂ� ƐŽǀƌĂŶŝƚă� ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĨŽƌĞƐƚĞ� Ͳ� ;D�^�&Ϳ� ;Ğǆ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůĞ�
WŽůŝƚŝĐŚĞ��ŐƌŝĐŽůĞ��ůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕�&ŽƌĞƐƚĂůŝ�Ğ�ĚĞů�dƵƌŝƐŵŽͲ�D/W��&dͿ͖�
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;;ϴͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽͿͿ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�;ŝŶ�ĂĐƌŽŶŝŵŽ�D�^�Ϳ�;Ğǆ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂ�;Dŝd�Ϳ͖�

;;ϵͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽͿͿ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ�ʹ�D/d�;Ğǆ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝͲ�D/D^Ϳ͖�

ϭϬͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ͖�

;;ϭϭͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽͿͿ�ĚĞůůΖŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�ŵĞƌŝƚŽ͖�

ϭϮͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůΖƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ͖�

ϭϯͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ͳ�D/�͖�

ϭϰͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͖�

ϭϱͿ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ͘�

Ϯ͘�/�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝ�ƐǀŽůŐŽŶŽ͕�ƉĞƌ�ŵĞǌǌŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ŵĞǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ĂŐĞŶǌŝĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ�
ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͕� ůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐƉĞƚƚĂŶǌĂ� ƐƚĂƚĂůĞ� ŶĞůůĞ� ŵĂƚĞƌŝĞ� Ğ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ĂƌĞĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚĞĐƌĞƚŽ͕� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ�
ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůΖĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ĂůůΖhŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͘�

ϯ͘�^ŽŶŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�Ăŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ĂŐĞŶǌŝĞ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͕�ůĂ�
ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƉŽůŝƚŝĐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϯ�Ğ�ϭϰ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘Ϯϵ�ĚĞů�ϭϵϵϯ�Ğ�ůĂ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘�

ϰ͘�/�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝ�ŝŶƚƌĂƚƚĞŶŐŽŶŽ͕�ŶĞůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�Ěŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�ůΖhŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ĂŐĞŶǌŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĨĂƚƚĞ�ƐĂůǀĞ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĨĨĂƌŝ�
ĞƐƚĞƌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘��

ϰͲďŝƐ͘�/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚĞƌŝ�ğ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ŝŶ�ƋƵŝŶĚŝĐŝ͘�/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ƚŝƚŽůŽ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�ƐĞŶǌĂ�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ͕�ǀŝĐĞ�DŝŶŝƐƚƌŝ�Ğ�^ŽƚƚŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ͕�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�
ƐĞƐƐĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƐĂŶĐŝƚŽ�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ĐŽŵŵĂ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϭ�ĚĞůůĂ��ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͘�

x �ŐĞŶǌŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞů�&ĂƌŵĂĐŽ�ʹ��/&�͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�'ŝŽǀĞŶƚƶ�ʹ��/'͕�Őŝă��ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�'ŝŽǀĂŶŝ͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ� ůĞ�WŽůŝƚŝĐŚĞ�ĂƚƚŝǀĞ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ�ʹ��EW�>͕� ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�
ƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��͘>͘�ϮϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ͘�ϳϱ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͖͘�

x �ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ŽĞƐŝŽŶĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯͿ͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ʹ��/�^͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ�Ğ�ůΖŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ʹ�/��͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ʹ��'/�͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ďĞŶŝ� ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƚŝ� Ğ� ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝ� ĂůůĂ�
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ʹ��E�^�͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�ʹ��EshZ͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĐůŝŵĂƚŽůŽŐŝĂ�ʹ�/ƚĂůŝĂDĞƚĞŽ͖�

x /ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ�ʹ�/E>͖�

x �ĞŶƚƌŽ�ŝŶƚĞƌĨŽƌǌĞ�ƐƚƵĚŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŵŝůŝƚĂƌŝ�ʹ��/^�D͖�

x �ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĂǀĂůĞ�ʹ��^^E͖�
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x �ůƚƌĞ��ŐĞŶǌŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϵϵ͕�Ŷ͘�ϯϬϬ͖�

9 �ŐĞŶǌŝĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ��ŝĨĞƐĂ�;ƌŝĨ͘�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ��ŝĨĞƐĂͿ�

//͗͘��

x �ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞ͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŽŐĂŶĞ�Ğ�ĚĞŝ�DŽŶŽƉŽůŝ͖�

///͗͘��

x �ĐĐĂĚĞŵŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�>ŝŶĐĞŝ͖�

x �ĞƌŽ��ůƵď�ĚΖ/ƚĂůŝĂ�ʹ��Ğ�/͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�ʹ��'��͖�

x �ƵƚŽŵŽďŝůĞ��ůƵď�Ě͛/ƚĂůŝĂ�ʹ���/͖�

x �ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ��ĂĐŝŶŽ��ŝƐƚƌĞƚƚƵĂůŝ͖�

x �ƵƚŽƌŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�>ĂŐƵŶĂ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ�Ͳ�EƵŽǀŽ�DĂŐŝƐƚƌĂƚŽ�ĚĞůůĞ��ĐƋƵĞ͖�

x �ůƵď��ůƉŝŶŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ�ʹ���/͖�

x �ŽŶƐŽƌǌŝŽ�ĚĞůů͛�ĚĚĂ͖�

x �ŽŶƐŽƌǌŝŽ�ĚĞůůΖKŐůŝŽ͖�

x �ŽŶƐŽƌǌŝŽ�ĚĞů�dŝĐŝŶŽ͖�

x �ŶƚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�DŝĐƌŽĐƌĞĚŝƚŽ�ʹ��ED͖�

x �Ŷƚŝ�WĂƌĐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͖�

x �ŶƚĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůΖŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĨŽŶĚŝĂƌŝĂ�ŝŶ�WƵŐůŝĂ�>ƵĐĂŶŝĂ�ĞĚ�/ƌƉŝŶŝĂ͖�

x �ŶƚĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ĂůůĂ��ƌŽĐĞ�ZŽƐƐĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ͖�

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�Őůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�ʹ�/E�/>͖�

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ʹ�/EW^͖�

x >ĞŐĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƚƚĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ƚƵŵŽƌŝ�ʹ�>/>d͖�

x >ĞŐĂ�ŶĂǀĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ͳ�>E/͖�

x KƌĚŝŶŝ�Ğ�ĐŽůůĞŐŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶƐŝŐůŝ�Ğ�ĐŽůůĞŐŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͖�

x �ŽŵŝƚĂƚŽ� KůŝŵƉŝĐŽ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� /ƚĂůŝĂŶŽ� ʹ� �KE/͕� ƉĞƌ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϵϮϬ͕� ĚĞůůĂ� >͘�
ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�Ϯϯϰ͖�

x hůƚĞƌŝŽƌŝ�ĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ŶŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ�ĂůůĂ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ͖�

/s͗͘��

x �ŶƚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂǀŝĂǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ�ʹ��E��͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�Ğ�ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ�ʹ ��E^&/^�͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�ǀŽůŽ�ʹ��E^s͘�
�
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&RPSDUWR�GHOOH�)XQ]LRQL�/RFDOL�
/ů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ� ĚĞůůĞ� &ƵŶǌŝŽŶŝ� >ŽĐĂůŝ͕� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŶŽŶ� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ͗�

x ZĞŐŝŽŶŝ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ğ�ĚĂŐůŝ��Ŷƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ŶŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĚĂůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�

x WƌŽǀŝŶĐĞ͕��ŝƚƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ͕��Ŷƚŝ�Ěŝ�ĂƌĞĂ�ǀĂƐƚĂ͕�>ŝďĞƌŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ� ůĞŐŐĞ�ϰ�ĂŐŽƐƚŽ�
ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϭϱ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�^ŝĐŝůŝĂ͖�

x �ŽŵƵŶŝ͖�

x �ŽŵƵŶŝƚă�ŵŽŶƚĂŶĞ͖�

x Ğǆ�/ƐƚŝƚƵƚŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐĂƐĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ͖�

x �ŽŶƐŽƌǌŝ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�hŶŝŽŶŝ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ͖�

x �ǌŝĞŶĚĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĂůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ;Ğǆ� /W��Ϳ͕� ĐŚĞ� ƐǀŽůŐŽŶŽ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͖�

x �ĂŵĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ�Ğ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͘�

�

&RPSDUWR�GHOO¶,VWUX]LRQH�H�GHOOD�ULFHUFD�
/ů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͕�
ŝǀŝ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϲϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϬϭ͕�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ͗�

/͗͘��

x ^ĐƵŽůĞ�ƐƚĂƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ͕�ƉƌŝŵĂƌŝĞ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�ĞĚ�ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ͕� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͕�
ŶŽŶĐŚĠ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƚĂƚĂůĞ͖�

//͗͘��

x �ĐĐĂĚĞŵŝĞ� Ěŝ� ďĞůůĞ� Ăƌƚŝ͕� �ĐĐĂĚĞŵŝĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ĚĂŶǌĂ͕� �ĐĐĂĚĞŵŝĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ĂƌƚĞ� ĚƌĂŵŵĂƚŝĐĂ͕�
/ƐƚŝƚƵƚŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ƉĞƌ� ůĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ�ʹ� /^/�͕��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐĂ�Ğ� /ƐƚŝƚƵƚŝ�^ƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ěŝ�^ƚƵĚŝ�
DƵƐŝĐĂůŝ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐĂ�ƐƚĂƚĂůŝ͖�

///͗͘��

x hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ�Ğ�ůĞ��ǌŝĞŶĚĞ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚ͘�ĂͿ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�
ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϵ͕�Ŷ͘�ϱϭϳ͖�

/s͗͘�

x �ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�ʹ��EZ͖�

x �ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ʹ��Z��͖�

x �ŽŶƐŽƌǌŝŽ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ŵŽĚĞůůŝƐƚŝĐĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ʹ�>�DD��

x �ƌĞĂ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�Ěŝ�dƌŝĞƐƚĞ�ʹ�;�Z���^ĐŝĞŶĐĞ�WĂƌŬͿ͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�EƵŽǀĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕�ů͛�ŶĞƌŐŝĂ�Ğ�ůŽ�^ǀŝůƵƉƉŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ʹ��E��͖�

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ŐĞƌŵĂŶŝĐŝ�ʹ�//^'͖�

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ŵĂƚĞŵĂƚŝĐĂ�͞&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�^ĞǀĞƌŝ͟�ʹ�/EĚ�D͖�
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x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂƐƚƌŽĨŝƐŝĐĂ�ʹ�/E�&͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ʹ�/E�/Z�͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĨŝƐŝĐĂ�ŶƵĐůĞĂƌĞ�ʹ�/E&E͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŐĞŽĨŝƐŝĐĂ�Ğ�ǀƵůĐĂŶŽůŽŐŝĂ�ʹ�/E's͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŽĐĞĂŶŽŐƌĂĨŝĂ�Ğ�ŐĞŽĨŝƐŝĐĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ʹ�K'^͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŵĞƚƌŽůŽŐŝĐĂ�ʹ�/EZ/D͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ�ʹ�/^d�d͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ʹ�/Es�>^/͖

x /ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�EƵĐůĞĂƌĞ�Ğ�ůĂ�ZĂĚŝŽƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ʹ�/^/E͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛�ŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�WŽůŝƚŝĐŚĞ�WƵďďůŝĐŚĞ�ʹ�/E�WW͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�ƐĂŶŝƚă�ʹ�/^^͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ʹ�/^WZ�͖

x DƵƐĞŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ĨŝƐŝĐĂ�Ğ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�͞�ŶƌŝĐŽ�&Ğƌŵŝ͖͟

x ^ƚĂǌŝŽŶĞ�ǌŽŽůŽŐŝĐĂ�͞�ŶƚŽŶŝŽ��ŽŚƌŶ͖͟

s͗͘�

x �ŐĞŶǌŝĂ�ƐƉĂǌŝĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ʹ��^/͖

s/͗͘�

x WĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğǆ�/^W�^>�ƚƌĂŶƐŝƚĂƚŽ�Ăůů͛/E�/>�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕��͘>͘�ϳϴͬϮϬϭϬ͖

x ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğǆ�/^&K>�ƚƌĂŶƐŝƚĂƚŽ�Ăůů͛�EW�>�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϱϬͬϮϬϭϱ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ
ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�EW�>�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞů��͘>͘�ϮϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ͘�ϳϱ�Ğ
Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘

&RPSDUWR�GHOOD�6DQLWj�
/ů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ĚĞůůĂ�^ĂŶŝƚă͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ͗�

x �ǌŝĞŶĚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖

x �ǌŝĞŶĚĞ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƉƵŶƚŽ�///͖

x /ƐƚŝƚƵƚŝ�ǌŽŽƉƌŽĨŝůĂƚƚŝĐŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϯ͕�Ŷ͘�ϮϳϬ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͖͘

x /ƐƚŝƚƵƚŝ�Ěŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŽ�Ğ�ĐƵƌĂ�Ă�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϲ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�Ϯϴϴ͖

x �ŶƚĞ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ�KƐƉĞĚĂůŝ�'ĂůůŝĞƌĂ�Ěŝ�'ĞŶŽǀĂ͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌĞƚĞ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐĂ�;/^WZKͿ͖

x &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ�͞'ĂďƌŝĞůĞ�DŽŶĂƐƚĞƌŝŽ͟�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŵĞĚŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ƐĂŶŝƚă�ƉƵďďůŝĐĂ͖

x �ǌŝĞŶĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ��ŵĞƌŐĞŶǌĂ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�ϭϭϴ�ʹ��Z�^�ϭϭϴ͖

x �ǌŝĞŶĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ��ŵĞƌŐĞŶǌĂ�hƌŐĞŶǌĂ�ʹ��Z�h͖

x �ǌŝĞŶĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ��ŵĞƌŐĞŶǌĂ�hƌŐĞŶǌĂ�^ĂƌĚĞŐŶĂ�ʹ��Z�h^͖
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x �ǌŝĞŶĚĂ��ĞƌŽ͖�

x �ŶƚĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ʹ�^d�Z͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ʹ��'�E�^͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ʹ��Z�^͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�Ěŝ��ŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�^ŽĐŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�>ŽŵďĂƌĚŽ�ʹ���^^͖�

x �ŐĞŶǌŝĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�^ĂůƵƚĞ�ĞĚ�ŝů�^ŽĐŝĂůĞ�WƵŐůŝĂ�ʹ��ZĞ^^�WƵŐůŝĂ͖�

x �ǌŝĞŶĚĂ�ůŝŐƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�>ŝŐƵƌŝĂ�ʹ��͘>/͘^�͖͘�

x �ǌŝĞŶĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�^ĂƌĚĞŐŶĂ�ʹ��Z�^�^ĂƌĚĞŐŶĂ͖�

x �ǌŝĞŶĚĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�;Ğǆ�/W��Ϳ͕�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͖�

x ZĞƐŝĚĞŶǌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ĂƐƐŝƐƚŝƚĞ�Ă�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ʹ�Z^�͖�

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ�DŝŐƌĂŶƚŝ�Ğ�ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĚĞůůĞ�
ŵĂůĂƚƚŝĞ�ĚĞůůĂ�WŽǀĞƌƚă�ʹ�/EDW͖�

x �ŐĞŶǌŝĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ʹ��ZW�͖�

x �ůƚƌŝ�ĞŶƚŝ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘�

�

$UW����FRPPD���'3&0���QRYHPEUH�������Q������

¾ 3UHVLGHQ]D�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL��
� �
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0$33$785$�'(//(�6(',�(/(7725$/,�
�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ�Ŷ͘�ϭ�Ğ�Ăƌƚ͘Ϯ�WZKdK�K>>K�ĚĞů�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͖�Α�ϯ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�

ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͖��ƌƚ͘�ϭ���EY�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ

��ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ů͛ĞůĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƵŶŝĐĂ�Z^h�ŶĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ�Ğ�ĚĞů�
ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ^ĂŶŝƚă͕� ŶŽŶĐŚĠ� ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ZŝĐĞƌĐĂ� ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĞ� Istituzioni 
scolastiche, educative e di alta formazione Ğ�ĂůůĞ�Università. ;�ƌƚ͘Ϯ�WZKdK�K>>K�ĚĞů�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ�/Ŷ�
ƚĂůŝ� ĞŶƚŝ͕� ĚƵŶƋƵĞ͕� ĂĚ� ŽŐŶŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ� ƵŶ� ƵŶŝĐŽ� ĐŽůůĞŐŝŽ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ;che 
ricomprende le eventuali sedi distaccate a prescindere dalla loro ubicazione territorialeͿ͘�

WĞƌ� ůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕� ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ� Ğ� Ěŝ� ĂůƚĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� Őůŝ� ĞůĞŶĐŚŝ� ĚĞůůĞ� ƐĞĚŝ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ� ƐŽŶŽ� ƌĞƐŝ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞů�DĞƌŝƚŽ� ;ĨŽƌŶŝƌă�
ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^hͿ�Ğ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�
�ĨĨĂƌŝ� �ƐƚĞƌŝ� Ğ� ĚĞůůĂ� �ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ;D���/Ϳ� ;ĨŽƌŶŝƌă� ů͛ĞůĞŶĐŽ� ĚĞůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ƐƚĂƚĂůŝ� ŝƚĂůŝĂŶĞ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͕�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ� ŝƚĂůŝĂŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ� ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ĐŽŶƐŽůĂƌŝ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�
ƐƚĂƚĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϱϯ�ĚĞů�ϭϵϳϭͿ͕�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨĂĐĐŝĂŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘�/ů�
DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�;DhZͿ�ĨŽƌŶŝƌă�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
;�ĐĐĂĚĞŵŝĞ͕��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐĂ�Ğ�/^/�Ϳ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^h͘�;�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ�Ŷ͘�ϭ�
Ğ�Ăƌƚ͘�Ϯ�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ�

>Ğ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� &ƵŶǌŝŽŶŝ� ůŽĐĂůŝ� Ğ� ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ^ĂŶŝƚă͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕� ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ� Ğ� Ěŝ� ĂůƚĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕� ŶŽŶ� ĚĞǀŽŶŽ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂĚ� ĂůĐƵŶĂ�
ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�ƵŶŝĐĂ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘� ;�ƌƚ͘�Ϯ�ĚĞů�
WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ�

^ŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ɖŝƶ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�ŶĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ͕�
ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ZŝĐĞƌĐĂ�;ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŐůŝ��Ŷƚŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚăͿ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�
ĚĞůůĂ� WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͘� WĞƌ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ƐĞĚŝ� Ěŝ� ĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Z^h�
ŽĐĐŽƌƌĞ� ĨĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂŐůŝ� ĂƉƉŽƐŝƚŝ� WƌŽƚŽĐŽůůŝ� ;ƉĞƌ� ůĂ� ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ� ĚĞůůĞ� ƐĞĚŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ� ŽǀĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ� ůĞ� ůŝƐƚĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ĚĞůůĞ� Z^hͿ� ĐŚĞ� ůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�
ĂƌƚŝĐŽůĂƚĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝŶ�ƐĞĚŝ�Ğ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϭϬ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ͘�;Α�ϯ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�
ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�
E͘�͗͘� >Ğ� ͞ŵĂƉƉĂƚƵƌĞ͟� ĚĞůůĞ� ƐĞĚŝ� Z^h͕� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶǀŝĂƚĞ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ
ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝ�&>W�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�^ƚƌƵƚƚƵƌĞ�EĂǌŝŽŶĂůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͘
WĞƌ� ŝů��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ� ;�ƌƚ͘�ϭ���EY�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ăůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ� ůĞ�Z^h�ƐŽŶŽ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ͕�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ĂƚƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�
ĐŽŵĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�

ĂͿ ƉĞƌ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϱ�ƵŶŝƚă͕�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ
ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖�

ďͿ ƉĞƌ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϱ�ƵŶŝƚă�ĞĚ�ĂǀĞŶƚŝ�ƐĞĚĞ
ƵŶŝĐĂ͕�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖
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ĐͿ ƉĞƌ� ůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϭϱ� ƵŶŝƚă� Ğ� ĐŽŶ� ƉůƵƌĂůŝƚă� Ěŝ�
ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�
ĚĞůůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĐŽŵĞ�ƐĞĚŝ�
Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�

�ŽƉŝĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĨĨŝƐƐĂ�Ăůů͛ĂůďŽ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŶǀŝĂƚĂ�Ăůů͛�Z�E�Ğ�ĂůůĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ŐŝŽƌŶŽ� ϭϱ� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϮϱ͘� >Ă�
ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘�ĚŽǀƌă�ĂǀǀĞŶŝƌĞ� ŝŶ�ǀŝĂ� ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝŶǀŝŽ�Ěŝ�ƵŶ� ĨŝůĞ� ĨŽƌŵĂƚŽ�Ğxcel 
Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽΛƉĞĐ͘ĂƌĂŶĂŐĞŶǌŝĂ͘ŝƚ͘�;�ƌƚ͘�Ϯ�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ�

>͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ğ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƐŝĂ� ƉĞƌĐŚĠ� ƉĞƌŵĞƚƚĞ� Ăůů͛�ƌĂŶ� Ěŝ� ĚŽƚĂƌƐŝ� Ěŝ� ƵŶĂ�
ĐŽƌƌĞƚƚĂ� Ğ� ĐŽŵƉŝƵƚĂ� ͞ĂŶĂŐƌĂĨĞ͟� ĚĞůůĞ� ƐĞĚŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� ƋƵĞƐƚĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͕�ƐŝĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ƐŽůŽ�ĚŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�ůĞ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĞ͕�ů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ƉŽƚƌă�
ĂǀǀŝĂƌĞ�ůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�Z^h�;Z>�Ϳ͕�
ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ĂŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ůĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�
�

5$335(6(17$1=(�',3/20$7,&+(�(�&2162/$5,�
121&+(͛�35(662�*/,�,67,787,�,7$/,$1,�',�

&8/785$�$//͛(67(52�
Α�ϮϬ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͖��ƌƚ͘�ϭϰ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖��ƌƚ͘�ϯ���EY�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�

ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ�
�
>͛Ăƌƚ͘�ϭϰ�ĚĞůů͛��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�͞Fermo restando quanto previsto dall’art. 42, 
comma 3/bis del d.lgs. n. 165 del 2001, a tutto il personale in servizio presso le rappresentanze 
diplomatiche e consolari nonché presso gli istituti italiani di cultura all’estero è assicurata un’idonea 
rappresentanza nelle RSU. A tale fine, ai sensi dell’art. 42, comma 10, vengono individuati due 
specifici collegi elettorali, l’uno destinato al personale il cui rapporto di lavoro è disciplinato dai 
Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro di cui al d.lgs. n. 165 del 2001, l’altro destinato al personale il 
cui rapporto di lavoro è disciplinato dalla legge locale. Ferma restando l’unicità della RSU i seggi 
vengono ripartiti sulla base dei voti ottenuti garantendo almeno un seggio per ciascuno dei due 
collegi͘͟�

>Ă�ĐůĂƵƐŽůĂ�ŝŶ�ƉĂƌŽůĂ�ĚŝƐƉŽŶĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝĐŚĞ�Ğ�ĐŽŶƐŽůĂƌŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�
ŝƐƚŝƚƵƚŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ěŝ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͕�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŐůŝ��ĨĨĂƌŝ�
�ƐƚĞƌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ��ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;D���/Ϳ�Ğ�ĚĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƚŝƚŽůŽ͕�Ɛŝ�ƚĞƌƌă�ƵŶ�
ƵŶŝĐŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ƐĞƉƉƵƌĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĚŝƐƚŝŶƚŝ�ĐŽůůĞŐŝ͘�

>Ă�ĐŽŵƉĞƚŝǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞƌă�ĨƌĂ� ůĞ� ůŝƐƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂůůĞ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ŶĞŝ�ĚƵĞ�ĚŝƐƚŝŶƚŝ�
ĐŽůůĞŐŝ͘�

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ǀĞƌƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘��

/ŶŽůƚƌĞ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĚĂƌĂŶŶŽ�ǀŝƚĂ�ĂĚ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�Z^h͕�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�
ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ĐŽůůĞŐŝ͘��
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�ŶĂůŽŐĂŵĞŶƚĞ͕�ŝů�ƋƵŽǌŝĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯϬ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ�
ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϮ͕� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ� ĐŽŶ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ� ĂůůĂ� ƚŽƚĂůŝƚă� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ăů� ǀŽƚŽ͕�
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ĐŽůůĞŐŝŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘�

>͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ĂǀǀĞƌƌă�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽůůĞŐŝ�ƐĞƉĂƌĂƚŝ͕�ŝŶ�ŽŐŶƵŶŽ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĂůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�
Ăůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐĞŐŐŝŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ��

��ƚĂů�ĨŝŶĞ�ŝů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ƋƵŽƌƵŵ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Α�ϭϱ�;�ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�ĂŶĚƌă�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ăů�
ŶƵŵĞƌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h͘��

>͛ĂůƚƌŽ� Ž� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ƐĞŐŐŝ� ;di norma 1, attesa l’esiguità dei dipendenti ricompresi nella singola sede RSUͿ͕�
ĂŶĚƌĂŶŶŽ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�ĂůůĂͬĞ�ůŝƐƚĂͬĞ�ĐŚĞ�ĂǀƌăͬĂǀƌĂŶŶŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ƌĞƐƚŝ͘�

EĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĚƵĞ�ĐŽůůĞŐŝ�ŶŽŶ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ůŝƐƚĞ�Ž�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĂůĐƵŶ�ĞůĞƚƚŽƌĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ƐĞŐŐŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�ĂůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞůů͛ĂůƚƌŽ�ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ŝŶĨŝŶĞ͕�ĚŽǀƌă�ƌĞĚŝŐĞƌĞ�ƵŶ�ǀĞƌďĂůĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŝ�ĐŽůůĞŐŝ�Ɖŝƶ�ƵŶ�ǀĞƌďĂůĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�
ĨŝŶĂůĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŽůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Α�ϭϲ�;�ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ͘��

^ŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ� ĐŚĞ͕� ŝŶ� ƚĂůĞ� ƵůƚŝŵŽ� ǀĞƌďĂůĞ͕� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ĚĞǀĞ� ĐŽŵƉĂƌŝƌĞ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ� ůŝƐƚĂ͘�
WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ĂďďŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚƵĞ� ůŝƐƚĞ� ;una per collegioͿ͕� ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ�
ĨŝŶĂůĞ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚŽǀƌă�ĂƉƉĂƌŝƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƚĂ͕�ĂǀĞŶĚŽ�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ŶĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�
ĐŽůůĞŐŝ͘�

/�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƐĞĚŝ�ĞƐƚĞƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�
ĚĞů�D���/�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϰ�ĚĞůů͛��EY�ĚĞů�ϭϮ͘ϰ͘ϮϬϮϮ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�Z^h�ĚĞůů͛ƵŶŝƚă�
Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘���ƚĂů�ĨŝŶĞ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�
ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƐĞŐŐŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛hĨĨŝĐŝŽ��ŽŶƐŽůĂƌĞ�ĚĞů�WĂĞƐĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĐŚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�
ů͛ĞƐŝƚŽ� ĚĞůůŽ� ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĂůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂƉƉĞŶĂ� ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ůĞ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͘�;�ƌƚ͘�ϯ���EY�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝͿ�

,/�180(52�'(,�&20321(17,�/(�568�
Α ϭϰ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͖�Ăƌƚ͘�ϰ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖�Ăƌƚƚ͘�Ϯ�Ğ�ϱ�ĚĞů�WZKdK�K>>K

ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͖��ƌƚ͘�Ϯ���EY�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ

/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ůĂ�Z^h�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĞůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�

ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�;ĂŶŶƵŶĐŝŽͿͿ�
ĞĚ�ğ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ĚĂůůΖ��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ�Ğ�ĚĂŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�
ƐƚŝƉƵůĂƚŝ͘

EŽŶ�ƉƵž͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�Z^h͘�

>Ă�ƌĞŐŽůĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ğ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰ�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ůĂ�Z^h�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐŞ�
ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗�

ĂͿ ŶĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ĨŝŶŽ�Ă�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͖



���

ďͿ ŶĞůůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŽĐĐƵƉĂŶŽ� ĚĂ� ϮϬϭ� Ă� ϯ͘ϬϬϬ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗� ϯ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ�ϮϬϬ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ɖŝƶ�ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϯϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϯϬϬ͖

ĐͿ ŶĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ� ϯ͘ϬϬϬ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ;pari a 33Ϳ� Ɛŝ� ƐŽŵŵĂŶŽ� ϯ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ŽŐŶŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ϱϬϬ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϱϬϬ͘

EĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ZŝĐĞƌĐĂ͕�ŽǀĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕�ƉĞƌ�ĚĞĨŝŶŝƌĞ�ŝů�
ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ĨĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ƐŽǀƌĂƐƚĂŶƚĞ͘�

'ůŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ� ĚĂůů͛�Z�E� Ğ� ĚĂůůĞ� KK͘^^͘� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�
ŚĂŶŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ͕�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ͕�̂ ĂŶŝƚă�Ğ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ͕�ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�
ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Z^h� ;Ăƌƚ͘� ϱ� WZKdK�K>>K� ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ͘� 'ůŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƚƌĂƚƚĂƐŝ� ƐŽŶŽ� ŝ�
ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�

x ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ͗ ĂĐĐŽƌĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�;ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ�ĚĞů�ƚĞƐƚŽ�ğ
Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽͿ͘

x ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ͗ ĂĐĐŽƌĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϰ�;ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞů
ƚĞƐƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŐƵŝĚĂͿ͖

x ĐŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚă͗ ĂĐĐŽƌĚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ĚĞů�Ϯϲ� ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ� ;ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞů� ƚĞƐƚŽ
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŐƵŝĚĂͿ͘

EĞů��ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ� ;Ğǆ�DŝŶŝƐƚĞƌŝ͕�Ğǆ��ŐĞŶǌŝĞ�&ŝƐĐĂůŝ�ĞĚ��Ŷƚŝ�WƵďďůŝĐŝ

EŽŶ� �ĐŽŶŽŵŝĐŝͿ� Ğ� ŶĞů� �ŽŵƉĂƌƚŽ� ĚĞůůĂ� WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞŝ� DŝŶŝƐƚƌŝ
ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ� ĚĞů� ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ� ;Ăƌƚ͘ϮͿ� ĐŽŵďŝŶĂƚŽ� ĐŽŶ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϰ� ��EY
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƚƚŝĞŶĞ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�Z^h�ĚĂ�ĞůĞŐŐĞƌĞ͕�ƉƌĞǀĞĚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵĞŶƚĞ
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ͗

ĂͿ ϭ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϱ͖

ďͿ ϯ�ƵŶŝƚă�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ͳ�Ž�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ͳ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϭϲ�Ă
ϱϬ͖

ĐͿ ϱ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ͳ�Ž�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ͳ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ
ĚĂ�ϱϭ�Ă�ϭϬϬ͖

ĚͿ ϳ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ͳ�Ž�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ͳ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ
ĚĂ�ϭϬϭ�Ă�ϮϬϬ͖

ĞͿ ϳ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ϮϬϬ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ɖŝƶ� ϯ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ŽŐŶŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ϯϬϬ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϯϬϬ͕�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ĚĂ�ϮϬϭ�Ă�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖

ĨͿ ϯϳ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ɖŝƶ� ϯ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ŽŐŶŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ϱϬϬ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϱϬϬ͕�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘



���

sĞĚĞƌĞ�ůĂ�͞^�,�����^W>/��d/s�͟�;ƵůƚŝŵĂ�ƉĂŐŝŶĂͿ͕�ŶĞů�ƉƌŽŶƚƵĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ŐƵŝĚĂ͘

,�&203,7,�'(//(�$00,1,675$=,21,�
Α ϭϬ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞǀĞ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůĂ� Ɖŝƶ� ĂŵƉŝĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĂůůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽůŝ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĂƐƐƵŶƚĞ�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�Ɖŝƶ�
ŝĚŽŶĞŝ͕� ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ� ůΖĂĨĨůƵĞŶǌĂ� ĂůůĞ� ƵƌŶĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶĂ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘��

>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ğ͕�ĂůƚƌĞƐŞ͕�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�Ă�ĚĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ůŽŐŝƐƚŝĐŽ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ŵĂƐƐŝŵŽ�
ƐĨŽƌǌŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĂŶŽ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ů͛ĂǀǀĞƌƚĞŶǌĂ�ĐŚĞ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ůĞ�
ĞůĞǌŝŽŶŝ� ƵŶ� ĨĂƚƚŽ� ĞŶĚŽƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ�ŶŽŶ� ĚĞǀĞ� ĞŶƚƌĂƌĞ� ŶĞů� ŵĞƌŝƚŽ� ĚĞůůĞ� ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂůůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ĞƐŽŶĞƌĂƚĂ� ĚĂ� ŽŐŶŝ� ĐŽŵƉŝƚŽ� ĂǀĞŶƚĞ� ŶĂƚƵƌĂ�
ĐŽŶƐƵůƚŝǀĂ͕� Ěŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ƐƵůůĂ� ůĞŐŝƚƚŝŵŝƚă� ĚĞůůΖŽƉĞƌĂƚŽ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ğ� ƐƵŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ�
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�

>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐŝŶ�ĚĂů�Ϯϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ͕�ŐŝŽƌŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ĚĞǀĞ
ŵĞƚƚĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨĂĐĐŝĂŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Őůŝ� ĞůĞŶĐŚŝ� ĂůĨĂďĞƚŝĐŝ
ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ��;cfr. paragrafo § 7 ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�- �ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�
ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ� Ğ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĐĂŶĚŝĚĂďŝůŝ� ;cfr. paragrafo § 5 ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ� ƉĂƐƐŝǀŽ� - �ŝƌĐŽůĂƌĞ� �Z�E� Ŷ͘� ϭ� ĚĞů�
ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ͕�ĂƌƚŝĐŽůĂƚŝ�ŝŶ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�
ŝŶ�ĨŽƌǌĂ�ŶĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�
ĐŚĞ�ǀŝ�ƉƌĞƐƚĂŶŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ğ�ĨƵŽƌŝ�ƌƵŽůŽ͕�Ğ�ĚŝƐƚŝŶƚŝ�ƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĞ͘��

��ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĞ�KK͘^^͘�Ž�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ƐŽƚƚŽĞůĞŶĐŚŝ͕�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ
ĐŽŶ� ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� ĚĞŐůŝ� ĞůĞŶĐŚŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ͕� ĚŝƐƚŝŶƚŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐĞǌŝŽŶŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ŝƐƚŝƚƵŝƚĞ� ĚĂůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƉĞƌ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽƚŽ͘�

/�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�

>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ğ�ƉŽŝ͕�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ
ŝŶƐĞĚŝĂƚĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ĚŽǀƌă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐƵƌĂŶĚŽ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�

ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂƐƉĞƚƚŝ� Ěŝ� ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ� ĐŚĞ͕� ŽůƚƌĞ� ĂůůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞŶĐŚŝ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞƚƚŽƌŝ� Ğ� ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĐĂŶĚŝĚĂďŝůŝ͕�ƐŽŶŽ͗

¾ >Ă� ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ěŝ� ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ�Ă� ĨŽƌŶŝƌĞ�ŽŐŶŝ
ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŽ�ƵƚŝůĞ�Ăů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ� ůƵĐĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ
ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŶĞůů͛��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͕�ŶĞů�ƉŝĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŝďĞƌƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕�ğ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ĂĚ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ůĞ

E͘�͗͘� �� ƚĂů� ƌŝŐƵĂƌĚŽ͕� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ� ůŽ� ƐĐŚĞŵĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ� ͞ƐĐŚĞĚĂ� Ŷ͘� ϭ͟� ĚĞůůĂ�DŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĂůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘



���

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƐƚĞƐƐĞ�ŶĞůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ƐƚĞƐƵƌĂ�ĚĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� Ğ� ŶĞůůĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŝ� Ƶůƚŝŵŝ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ĐŚĞ� ŝŶƐŽƌŐĂŶŽ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă͘�;Α�
ϭ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�

¾ ůĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͗

x ĚĞů�ůŽĐĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

x ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽƚŽ͖

x ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĐĂƌƚĂĐĞŽ�Ž�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�;ŵĂƚŝƚĞ͕�ƵƌŶĞ͕�͘͘͘Ϳ͖

x ĚĞůůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�ĚĞů�͞ŵŽĚĞůůŽ͟�ĚĞůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

x ĚĞůůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĂ�ĂĨĨŝŐŐĞƌĞ�ĂůůΖŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ͖

¾ ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŵŝƐƵƌĂ�ǀŽůƚĂ�Ă
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ͗

x ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ǀŽƚĂ�ƐƉĞĐŝĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ͖

x ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă� ĚĞůůĞ� ƵƌŶĞ� ƐŝŐŝůůĂƚĞ� ĨŝŶŽ� ĂůůŽ� ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ� ŽŐŶŝ� ŵĞǌǌŽ� ƵƚŝůĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ
;ĐĂƐƐĞĨŽƌƚŝ͕� ĐĂŵĞƌĞ�Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĐĂŵĞƌĞ�ďůŝŶĚĂƚĞ�Ž�ĂůƚƌŽ͕� ŝŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ�ĂĐĐŽƌĚŝ� ĐŽŶ� ůĂ
WƌĞĨĞƚƚƵƌĂ�ʹ�hĨĨŝĐŝŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�;hd'ͿͿ͘

>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ůΖŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�Ăŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ůΖĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ
ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă�ŶĞůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘

/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĞƐƉůĞƚĂŶŽ�ŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ůŽƌŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ͕�ŽǀĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�/ů�ƚĞŵƉŽ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ğ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ͘

�ŶĐŚĞ�ŝ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�Őůŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�ĞƐƉůĞƚĂŶŽ�ŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ůŽƌŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ
Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ͕�ŽǀĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ͳ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ
ĂůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�Ͳ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�/ů�ƚĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ
ƉĞƌ�ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ğ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůŽƌŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ͘

>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ĂůůΖ�͘ZĂ͘E͘�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�ƌŝĂƐƐƵŶƚŝǀŽ�͞ ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͟�;ŵŽĚĞůůŽ
ϯ�ʹ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϯ�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�ĞŶƚƌŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ
ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ
ĚĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϯ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ�;�ƌƚ͘
ϯϱ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘

>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞǀĞ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ� Ăůů͛�ƌĂŶ͕� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ
ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƚƌĂ�ŝů�Ϯϴ�ĂƉƌŝůĞ�ĞĚ�ŝů�ϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϱ͕� ŝ�ĚĂƚŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ͕
ƌŝƐƉĞƚƚĂŶĚŽ�ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ůΖŝŶǀŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Α�Ϯϭ�ĚĞůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E
Ŷ͘ ϭ� ĚĞů� ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͘� dĂůĞ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� ƉƵž� ĂǀǀĞŶŝƌĞ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ǀŝĂ� ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ
ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ͕�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�s�Z��>/�Z^h͕
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ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ŶĞůů͛�ƌĞĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�ĂůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ĂƌĂŶĂŐĞŶǌŝĂ͘ŝƚ͖�
Ɛŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�ǀĞƌƌă�ƌĞƐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�Ϯϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ͘�

^ŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăůů͛�ƌĞĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�ĂůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ǁǁǁ͘ĂƌĂŶĂŐĞŶǌŝĂ͘ŝƚĂ͕� ŽĐĐŽƌƌĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
>ĞŐĂůĞ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ� ;Z>�Ϳ�Ž�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ� ;Z>�Ϳ͘�^ŽƚƚŽ�ƚĂůĞ�ƉƌŽĨŝůŽ�ŽŐŶŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŽŐŶŝ�ƐĞĚĞ�
ƉĞƌŝĨĞƌŝĐĂ� Ěŝ� ĞůĞǌŝŽŶĞ� Z^h� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ� ŶĞůůĞ� ŵĂƉƉĂƚƵƌĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� Ϯ� ĚĞů� WƌŽƚŽĐŽůůŽ� ĚĞů� ϮϬ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ͕�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ǀŝ�ĂďďŝĂ�Őŝă�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ͕�ĂĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
Z>��Ž�Z>�͘�WĞƌ�ŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌŝŶǀŝĂ�ĂůůĂ�ŐƵŝĚĂ�ƐĐĂƌŝĐĂďŝůĞ�ŶĞůů͛͞�ƌĞĂ�ZŝƐĞƌǀĂƚĂ�
ĂůůĞ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘͟�

/ŶŽůƚƌĞ͕� ƉĞƌ� ĂĐĐĞĚĞƌĞ� Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ� ͞s�Z��>/� Z^h͕͟� ŝů� Z>�� ƉŽƚƌă� ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ� ƵŶ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů�
WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�;ZWͿ�ǀĞƌďĂůŝ�Z^h͘�>͛Z>��ƌŝŵĂŶĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͕�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ăůů͛ZW͕�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�
ŝŵŵĞƐƐŝ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�Ăů�ZW�sĞƌďĂůŝ�Z^h͘�dĂůŝ�
ĚĂƚŝ�ƐŽŶŽ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŝ�Ăůů͛ŝŶǀŝŽ�ĐĂƌƚĂĐĞŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĐŽŶ�ĨŝƌŵĂ�ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ͘�

>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĂůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĐŽƉŝĂ� ĚĞů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�Ͳ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�͞s�Z��>/�Z^h͟�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛�ƌĞĂ�ZŝƐĞƌǀĂƚĂ�ĂůůĞ
WƵďďůŝĐŚĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ĚĞůů͛�ƌĂŶ� ʹ� ĐŚĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĨŝƌŵĂƚŽ� ĚĂůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ğ�ŝŶŽůƚƌĂƚŽ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ�ĂůůĞ�KK͘^^͘�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ͘�

&+,�382͛�(�&+,�121�382͛�35(6(17$5(�/(�/,67(�
�ƌƚ͘ϭϳ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖�Α�ϰ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͖��ƌƚ͘�ϰ�WZKdK�K>>K���>�

ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ

�ƚƚĞƐƚĂƚŝ��ZĂE�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ŶĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�Z^h
�ŽŶ�ů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�Ă�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŶĞůů͛��EY�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Z^h� ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ĚĞůůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�Őůŝ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ�Ěŝ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�
ĂĐĐŽƌĚŝ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ� ŝŶ�ǀŝŐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞŐƌĞƐƐĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉĞƌƐŽ� ůĂ�
ůŽƌŽ�ǀĂůŝĚŝƚă͘��
WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ĂůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĞ�Z^h�ϮϬϮϱ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ŝů�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϭϳ�
ĚĞůů͛��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͘�

WŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͗�

¾ >Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ĂĚĞƌĞŶƚŝ� ĂůůĞ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ
ĂďďŝĂŶŽ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ů͛��EY� ĚĞů� ϭϮ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϮ͘� ;�ƌƚ͘� ϭϳ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ͕� ��EY
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ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ� ;Α� ϰ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� �ŝƌĐŽůĂƌĞ� �Z�E� Ŷ͘� ϭ� ĚĞů� ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ� ;�ƌƚ͘� ϰ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ͕�
WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ��

WĞƌ�ů͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�ƉƌŽǀǀĞĚĂŶŽ�Ă͗�
ĂͿ ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘�Ͳ�ĐŚĞ�ŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ͳ͕�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ

ƉƵďďůŝĐŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϬ�Ŷ͘�ϭϰϲ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ
;Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕���EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ�;�ƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ͖

ďͿ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝů�ƉƌĞͲŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ŽŶͲůŝŶĞ͘��
ƚĂů� ĨŝŶĞ� ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĞ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͕͘� ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶƚƌŽ� ů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ͕
ĨŽƌŵĂůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĞǀŝŶĐĂ�ĐŽŶ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ƋƵĂůŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĞ
ĞůĞǌŝŽŶŝ�Z^h�ϮϬϮϱ͘�>Ă�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ͕�ĚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž�ĐŽƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ� Ğ� ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ� ƐƚĂƚƵƚŽ͘� dĂůĞ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ğ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ă� ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĞƐĂƚƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĂ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�s�Z��>/�Z^h�ĚĞůů͛�͘ZĂ͘E͘͘�KǀĞ�ů͛ĂƚƚŽ
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�Ğ� ůŽ� ƐƚĂƚƵƚŽ� ƐŝĂŶŽ�Őŝă� ƐƚĂƚŝ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ� Ăůů͛�ŐĞŶǌŝĂ͕� ğ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĐŚĞ�ŶĞůůĂ
ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂƚƚĞƐƚŝ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�;Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕
��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ�;�ƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ͘

>Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�;^ŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĞ� ůŝƐƚĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝͿ͕� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ� Ă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ĂůůĂ� ĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� Z^h͕� ƌŝŶƵŶĐŝĂŶĚŽ
ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĞĚ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�Z^��Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϵ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯϬϬͬϭϵϳϬ͘�;�ƌƚ͘�ϭϯ
�ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

>Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ
ů͛��EY� ĚĞů� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ� ;�ƌƚ͘� ϭϳ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ͕� ��EY� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ� ;^ŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĞ� ůŝƐƚĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝͿ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ� Ž� ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ� ƚĞƌŵŝŶĂůŝ� Ěŝ� ƚŝƉŽ
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ� ŶĞůůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� Ϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ� ;�ŵďŝƚŽ� ĞĚ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ� ƉĞƌ� ůĂ
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞͿ͕� ĚĂŶĚŽŶĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ͘� /� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ� ĚĞŝ� ƉĞƌŵĞƐƐŝ
ƌĞƚƌŝďƵŝƚŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĐŽŶƐĞƌǀĂŶŽ� ůĞ� ƚƵƚĞůĞ� Ğ� ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĚĞŝ
ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͘�;�ƌƚ͘�ϭϯ��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

¾ >Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĚĂ� ƋƵĞůůĞ� ĂĚĞƌĞŶƚŝ� ĂůůĞ
�ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂŶŽ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ů͛��EY� ĚĞů� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕� ĐŚĞ� ĂĚĞƌŝƐĐĂŶŽ
ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů͛��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ�;�ƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�;Α�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ
Ϯ͕��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�;�ƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ͘

WĞƌ�ů͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ͕�ƉƌŽǀǀĞĚĂŶŽ�Ă͗
ĂͿ ĂĚĞƌŝƌĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͘��ŝ�ƚĂůŝ�ĂĚĞƐŝŽŶŝ�ů͛�͘ZĂ͘E͘�ƌŝůĂƐĐŝĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ

;Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ�;Α�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ
;�ƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ͖

ďͿ ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘�Ͳ�ĐŚĞ�ŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ͳ͕�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ



���

ƉƵďďůŝĐŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϬ�Ŷ͘�ϭϰϲ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�
;Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕���EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ�;Α�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�
;�ƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ͖�

c) ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝů�ƉƌĞͲŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ŽŶͲůŝŶĞ͘
��ƚĂů�ĨŝŶĞ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĞ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͕͘�ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ͕
ĨŽƌŵĂůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĞǀŝŶĐĂ�ĐŽŶ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ƋƵĂůŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĞ
ĞůĞǌŝŽŶŝ�Z^h�ϮϬϮϱ͘�>Ă�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ͕�ĚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž�ĐŽƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ� Ğ� ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ� ƐƚĂƚƵƚŽ͘� dĂůĞ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ğ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ă� ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĞƐĂƚƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĂ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�s�Z��>/�Z^h�ĚĞůů͛�͘ZĂ͘E͘͘�KǀĞ�ů͛ĂƚƚŽ
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�Ğ� ůŽ� ƐƚĂƚƵƚŽ� ƐŝĂŶŽ�Őŝă� ƐƚĂƚŝ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ� Ăůů͛�ŐĞŶǌŝĂ͕� ğ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĐŚĞ�ŶĞůůĂ
ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂƚƚĞƐƚŝ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�;Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕
��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ�;Α�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͕��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�;�ƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕
ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͕�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ.

>Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ� ĂůůĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ
ĂďďŝĂŶŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕�ĐŚĞ� ĂĚĞƌŝƐĐĂŶŽ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�;�ƌƚ͘�ϭϳ͕
ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�;^ŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝͿ͗

x Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĂ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h͕�ƌŝŶƵŶĐŝĂŶĚŽ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĞĚ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�Ă
ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�Z^��Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϵ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯϬϬͬϭϵϳϬ͘�;�ƌƚ͘�ϭϯ��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕
��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

x ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�Ž�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘
Ϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ� ;�ŵďŝƚŽ� ĞĚ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞͿ͕� ĚĂŶĚŽŶĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͘�/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ
ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶŽ�ůĞ�ƚƵƚĞůĞ�Ğ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ
ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͘�;�ƌƚ͘�ϭϯ��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

¾ ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĞĚ�ĂƚƚŽ
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ� ĐŚĞ� ĂĚĞƌŝƐĐĂŶŽ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� Ăůů͛��EY� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͘� ;�ƌƚ͘� ϭϳ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĐͿ͕� ��EY
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�;Α�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�;�ƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͕�WZKdK�K>>K
ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ͘

WĞƌ�ů͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ͕�ƉƌŽǀǀĞĚĂŶŽ�Ă͗
ĂͿ ĂĚĞƌŝƌĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͘��ŝ�ƚĂůŝ�ĂĚĞƐŝŽŶŝ�ů͛�͘ZĂ͘E͘�ƌŝůĂƐĐŝĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ

;Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ�;Α�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ
;�ƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ͖

ďͿ ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘�Ͳ�ĐŚĞ�ŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ͳ͕�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ
ƉƵďďůŝĐŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϬ�Ŷ͘�ϭϰϲ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ
;Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕���EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ�;Α�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ
;�ƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ͖
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c) ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝů�ƉƌĞͲŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ŽŶͲůŝŶĞ͘
��ƚĂů�ĨŝŶĞ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĞ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͕͘�ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ͕
ĨŽƌŵĂůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĞǀŝŶĐĂ�ĐŽŶ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ƋƵĂůŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĞ
ĞůĞǌŝŽŶŝ�Z^h�ϮϬϮϱ͘�>Ă�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ͕�ĚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž�ĐŽƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ� Ğ� ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ� ƐƚĂƚƵƚŽ͘� dĂůĞ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ğ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ă� ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĞƐĂƚƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĂ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�s�Z��>/�Z^h�ĚĞůů͛�͘ZĂ͘E͘͘�KǀĞ�ů͛ĂƚƚŽ
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�Ğ� ůŽ� ƐƚĂƚƵƚŽ� ƐŝĂŶŽ�Őŝă� ƐƚĂƚŝ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ� Ăůů͛�ŐĞŶǌŝĂ͕� ğ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĐŚĞ�ŶĞůůĂ
ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂƚƚĞƐƚŝ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�;Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕
��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ�;Α�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͕��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�;�ƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕
ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͕�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ.

>Ğ�ĂůƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĞĚ�ĂƚƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�ĐŚĞ
ĂĚĞƌŝƐĐĂŶŽ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� Ăůů͛��EY� ϭϮ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϮ� ;^ŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĞ� ůŝƐƚĞ
ĞůĞƚƚŽƌĂůŝͿ͕� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ� Ă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ĂůůĂ� ĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� Z^h͕� ƌŝŶƵŶĐŝĂŶĚŽ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĞĚ
ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ� Z^�� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭϵ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ϯϬϬͬϭϵϳϬ͘� ;�ƌƚ͘� ϭϯ� �ůĂƵƐŽůĂ� Ěŝ
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

>Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ
ĐŽŶƐĞƌǀĂŶŽ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�;Z^�Ϳ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϮ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͕�ĐŽŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ
ůŽƌŽ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ͘�;�ƌƚ͘�ϭϯ��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

>Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ĚĂůů͛�͘ZĂ͘E͘�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ
ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕���EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ͕�ĚŝǀŝƐŽ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ
ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ
ǀĞƌďĂůŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ůŝƐƚĞ� ƐĞŶǌĂ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ
ƉƌĞƐƐŽ�ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĐŽůůĞŐŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�;�ƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ

EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ�ĚƵďďŝ�ƐƵů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕
ů͛�͘ZĂ͘E͘� ǀĂůƵƚĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ĐŽŶ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ
ƚĂů� ĐĂƐŽ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĂŵŵĞƐƐĞ� ĐŽŶ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ĚĂůů͛�͘ZĂ͘E͘
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽƌƌĞĚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ŶĞŝ�ĐŽůůĞŐŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϳ
ĚĞůů͛��EY� ϭϮ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϮ͕� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ� ĐŚĞ
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĐŝĚĞƌĞ� ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăůů͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ůŝƐƚĂ�ƐƚĞƐƐĂ�;�ƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕
WZKdK�K>>K�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ�;�ƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

>Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ŶŽŶ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ĚĂůů͛�͘ZĂ͘E͘� ŶŽŶ
ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�;Α�ϰ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ƐƵƉƉůĞƚŝǀĞ� ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ
ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ� ĚĂůů͛�ƌĂŶ� ĚĞǀŽŶŽ� ĂůůĞŐĂƌĞ� ĂůůĂ� ůŝƐƚĂ� ůĂ� ĨŽƌŵĂůĞ� ĂĚĞƐŝŽŶĞ� Ăůů͛��EY� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ� Ğ� ůĂ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϬ͕�Ŷ͘
ϭϰϲ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Ěŝ�ĂĚĞƌŝƌĞ�Ăŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ͘� ;�ƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕
��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ
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EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͗�

EŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͗�
ϭ͘ ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�Ěŝ�ĨĂƚƚŽ͕�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ

ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ƌŝůĞǀĂďŝůĞ� ĚĂůůŽ� ƐƚĂƚƵƚŽ͘� /Ŷ� ƚĂů� ĐĂƐŽ� ůĂ� ůŝƐƚĂ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƚĞƐƚĂƚĂ� Ăů� ŶƵŽǀŽ
ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĂĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�;�ƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕���EY
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͖

Ϯ͘ ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĐŚĞ͕� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞŝ� ŵƵƚĂŵĞŶƚŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŝ͕� ŚĂŶŶŽ� ĐĞĚƵƚŽ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ
ĚĞůĞŐŚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ğ͕�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ŚĂŶŶŽ�ĐĞƐƐĂƚŽ�ŽŐŶŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ŶĞů
ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ;�ƌƚ͘� ϭϳ͕� ĐŽŵŵĂ� ϱ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ďͿ͕� ��EY� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘� dĂůŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ƐŝŶŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ůŝƐƚĞ͘� >Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ůŝƐƚĂ� ĚĞǀĞ� ĂǀǀĞŶŝƌĞ͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕
ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ� ůĞ�ĚĞůĞŐŚĞ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ů͛ĞƐĂƚƚĂ
ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ� ŝŶĚŝĐĂƚĂ� ŶĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ� ƐƚĂƚƵƚŽ͘� EŽŶ� ƐŽŶŽ� ĂŵŵĞƐƐĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ
ƐĞǌŝŽŶŝͬƐĞƚƚŽƌŝͬĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŝ�Ž�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ͖

ϯ͘ ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�;�ƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͖

ϰ͘ ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĞĚ�ĂƚƚŽ
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ͖

ϱ͘ ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ůŝƐƚĞ�;�ƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͖

ϲ͘ ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂŶŽ�ĨŝŶĂůŝƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�;�ƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĞͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘

�Ζ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ůŝƐƚĞ͕�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƚƚĂŶĚŽůĞ�ŽǀĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƉŽŶĚĂŶŽ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͘�



���

(/(7725$72�$77,92�('�(/(7725$72�3$66,92��

,/�',5,772�$/�9272�
�³(/(7725$72�$77,92´��

�ƌƚ͘�ϲ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�Ğ�Α�ϳ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

+$112�',5,772�$�927$5(�

>Ă�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăůů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝĨŽƌŵƵůĂƚĂ�ĐŽŶ�ů͛Ăƌƚ͘�ϲ�ĚĞůů͛��EY�
ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͘��
/Ŷ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ůĂ� ŶƵŽǀĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ� ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ� ĂƚƚŝǀŽ� ;diritto di votoͿ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĐŽŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ă� ƚĞŵƉŽ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� Ğ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ŶĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�;ĂŶŶƵŶĐŝŽͿ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ŝů�Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�
ϮϬϮϱ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ǀŝ�ƉƌĞƐƚĂŶŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĐŽŵĂŶĚŽ͕�ĨƵŽƌŝ�ƌƵŽůŽ�Ž�ĂůƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ͕�;rientrano in questa casistica tutte 
le forme di utilizzazioni stabili es: personale utilizzato, in assegnazione provvisoria o 
temporaneamente assegnato presso l’Amministrazione sede di elezione, personale in comando o 
fuori ruolo da altre Amministrazioni pubbliche, anche di diverso comparto, personale beneficiario di 
prerogative sindacaliͿ͘�/ů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƉŽƚƌă�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ǀŽƚŽ�ƐŽůŽ�ůĂĚĚŽǀĞ�ƐŝĂ�
ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƐĞĚĞ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�;ϭϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱͿ͘�;�ƌƚ͘�ϲ͕�ĐŽŵŵĂ�
ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�;Α�ϳ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�

/ů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĂƐƐƵŶƚŽ� ʹ� con contratto di lavoro a tempo indeterminato o con contratto a tempo 
determinato con scadenza non anteriore al 31 dicembre 2025 ʹ �ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƚƌĂ�ůΖŝŶŝǌŝŽ�
ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�;Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱͿ�Ğ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�;ϭϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱͿ�ŚĂ�
ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�;ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽͿ�Ͳ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƉƌĂ�ĞƐƉŽƐƚĞ�ʹ�ŶĞůůĂ� ƐĞĚĞ�ŽǀĞ�
ƉƌĞƐƚĂ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĞŶǌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ƐƵ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƚƚŝǀĂƚĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�ĐĂůĐŽůŽ�
ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ůĂ� Z^h͕� ŝů� ĐƵŝ� ŶƵŵĞƌŽ� ƌŝŵĂŶĞ� ŝŶǀĂƌŝĂƚŽ͘� ;�ƌƚ͘� ϲ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ��EY�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�;Α�ϳ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�

/ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐĂ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƵ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�;�ƌƚ͘�ϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�;Α�ϳ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�
ĂƚƚŝǀŽ͗�

¾ ŶĞůůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă͕�ƐĞ�ğ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͖

¾ ŶĞůůĂ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƉƌĞƐƚĂ�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŽƌĞ͕�ƐĞ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͖

¾ ŶĞůůĂ� ƐĞĚĞ�ĐŚĞ�ŐĞƐƚŝƐĐĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ƐĞ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ŽƌĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĞŶƚŝƚă͘

>Ğ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ĚĞǀŽŶŽ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ĨĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�
ƐŽƉƌĂ� ĞƐƉŽƐƚŝ� Ăů� ĨŝŶĞ� ĚĞů� ĐŽƌƌĞƚƚŽ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ� Ěŝ� ĚĞƚƚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ�
ĂůĨĂďĞƚŝĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ǀŝ�ƐŝĂŶŽ�ĚƵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ͘�;Α�ϳ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�



���

/ŶĨĂƚƚŝ͕�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�Ɛŝ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƵŶŝĐĂ�ƐĞĚĞ͘���ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�
ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝŶŽ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĚŽƉƉŝĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ǀŽƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�
ĐƵŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŽƉĞƌĂƌĞ͘�;�ƌƚ͘�ϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�;Α�ϳ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�

121�+$112�',5,772�$�927$5(�

�Ăů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ƐŽŶŽ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝ�;Α�ϳ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ͗�

¾ ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶƚĞƌŝŶĂůĞ͕�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĞƚĐ͖͘͘͘

¾ ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŽ�Ž�ĂƐƐŝŵŝůĂƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŽ͖

¾ ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĐŽŶ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂ� ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� Ăů� ƋƵĂůĞ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚŽ
ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ� ůΖŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ěŝ� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� Ă� ƚĞŵƉŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ĐŽŶ� ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͖

¾ ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ă� ĐƵŝ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĚŝǀĞƌƐŽ� ĚĂ� ƋƵĞůůŝ� ƐƚŝƉƵůĂƚŝ� ĚĂůů͛�͘ZĂ͘E͘� ;ĞƐ͘
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ă�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ƐĞƚƚŽƌŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ͕�ƋƵĂůŝ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕�ĐŚŝŵŝĐŝ͕�ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖

¾ ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�͞ĂƚŝƉŝĐŽ͘͟



���

/(�&$1','$785(�
�³(/(7725$72�3$66,92´��

�ƌƚ͘�ϳ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�Ğ�Α�ϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

3266212�&$1','$56,�

>Ă�ŶƵŽǀĂ� ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϳ� ĚĞůů͛��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ� ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�;ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂͿ�
Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƐŽƚƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ͗�

ϭ͘ ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗
ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĐŚĞ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϴ�;WƌŽĐĞĚƵƌĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞͿ
ĚĞůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕�ƐŝĂŶŽ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽ�Ž�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ă� ƚĞŵƉŽ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ;�ƌƚ͘� ϳ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ��EY� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ� Ž� Ă� ƚĞŵƉŽ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�;�ƌƚ͘�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘�/Ŷ�ƚĂůĞ�ƵůƚŝŵŽ�ĐĂƐŽ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă
ĚĞůůĂ�Z^h͕�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�Ğ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ
ĐŽŶĐůƵĚĞƌƐŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͘�;Α�ϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ

Ϯ͘ ŶĞůůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ
ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽ�Ž�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ž�Ă�ƚĞŵƉŽ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�;�ƌƚ͘�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�ĐƵŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ƵŶ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĨŝŶŽ�Ăů
ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽͬĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ�Ž�ĨŝŶŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ͘� /ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ă
ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐĂ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƵ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�ŶĞůůĂ
ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă͘� /ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ�ĐŚĞ�ƐǀŽůƚĂ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƵ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͕�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞĚĞ�ĐŽŶ�Ɖŝƶ�ŽƌĞ�Ž͕�Ă�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŽƌĞ͕�ŶĞůůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă
ĐŚĞ�ŐĞƐƚŝƐĐĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�;Α�ϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ

/Ŷ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐĂƐŝ� ;tempo indeterminato o determinatoͿ͕� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĐĂŶĚŝĚĂďŝůŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�;ĂŶŶƵŶĐŝŽͿ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ŝů�Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ͘�;Α�ϱ�
�ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�

/� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƚƌŽǀĂŶŽ� ŝŶ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŵĂŶĚŽ͕� ĨƵŽƌŝ� ƌƵŽůŽ� Ž� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĂůƚƌĂ� ĨŽƌŵĂ� Ěŝ�
ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ� ƉƌĞƐƐŽ� ĂůƚƌĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ;o presso un’altra sede o struttura 
periferica della stessa Amministrazione, nel caso la stessa sia articolata in una pluralità di sedi RSUͿ�
ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ�ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ͗�

ĂͿ ƉƌĞƐƐŽ� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ�Ěŝ� ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ͕� Ă� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ĚĞů� ĐŽŵĂŶĚŽ͕� ĨƵŽƌŝ
ƌƵŽůŽ�Ž�ĂůƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ƐŝĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ŐŽĚĞƌĞ�ĚĞů
ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăůů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ƉƵŶƚŝ�ϭͿ�Ğ�ϮͿ͘
�ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ� ĐŽŵĂŶĚŽ͕� ĨƵŽƌŝ� ƌƵŽůŽ� Ž� ĂůƚƌĂ� ĨŽƌŵĂ� Ěŝ� ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ� ŝů
ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�Ğ�ĚĞĐĂĚĞ�ĚĂůůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ
Z^h͖�;Α�ϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�;�ƌƚ͘�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

ďͿ ƉƌĞƐƐŽ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ŶŽŶ�ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ĂͿ͘



���

YƵĂůŽƌĂ� ĞůĞƚƚŝ͕� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ� ŶĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ� Ěŝ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ͕� ƉĞŶĂ� ůĂ�
ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Z^h͘�;Α�ϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�;�ƌƚ͘�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�
ďͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

/ů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝŶ� ĚŝƐƚĂĐĐŽ� Ž� ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĂ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� Ă� ƚĞŵƉŽ� ƉŝĞŶŽ� ĞƐĞƌĐŝƚĂ� ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ� ƉĂƐƐŝǀŽ�
ŶĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘�;Α�ϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�;�ƌƚ͘�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�
ϱ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

EĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�Ğ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ŽǀĞ͕�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ� ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�;Ϯϳ�
ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱͿ�ƌŝƐƵůƚŝ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐŽůŽ�Ž�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŵĂŶĚĂƚŽ�ŝŶ�ĂƚƚĞƐĂ�Ěŝ�ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ
ŶĞůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ� ŽƌŐĂŶŝĐŚĞ͕� Ăŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ� ƉĂƐƐŝǀŽ� ĂŶĐŚĞ� ŶĞůůĂ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŽǀĞ� ƉƌĞƐƚĂ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ŝŶ� ĐŽŵĂŶĚŽ� ƉƵƌĐŚĠ� ĂďďŝĂŶŽ� ƚĂůĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ŶĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�Ğ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ�ƌŝĞŶƚƌŝ�ƚƌĂ�ůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂůů͛�͘ZĂ͘E͘͘�/Ŷ�ƚĂůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�ůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĐƵŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶŐŽŶŽ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŵĂŶĚĂƚŝ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ŵĞƚƚĞƌƐŝ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�
ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝŶŽ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĚŽƉƉŝĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͘�;Α�ϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�
;�ƌƚ͘�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

WŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƚĂůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĞŶƵŶĐŝĂƚĂ�ŶĞůůΖĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�
ĞƐĐůƵƐŝŽŶŝ͘�;Α�ϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�

��ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ůŝƐƚĂ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ͕�ƵŶ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĐĂŶĚŝĚŝ�ŝŶ�Ɖŝƶ�
ůŝƐƚĞ͕� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ĚŽƉŽ� ůĂ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ�Ğ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�
ƌĞŶĚĞƌůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ͕�ůŽ�ŝŶǀŝƚĂ�ĐŽŶ�ĂƚƚŽ�ƐĐƌŝƚƚŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͕�ĂĚ�ŽƉƚĂƌĞ�ƉĞƌ�
ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ͕�ƉĞŶĂ�ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�;Α�ϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�

EŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĂůĐƵŶ�ŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ž�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ŶĞůůĞ�
ĐƵŝ�ůŝƐƚĞ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͘�;Α�ϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�

121�3266212�&$1','$56,

EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�;Α�ϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�;�ƌƚ͘�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕�
��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͗�

¾ ŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͖

¾ ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

¾ ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�Ăŝ�ƉƵŶƚŝ�ϭͿ�Ğ
ϮͿ ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ͖

¾ ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĐŽŶ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ăů�ƋƵĂůĞ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚŽ
ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ� ůΖŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ěŝ� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� Ă� ƚĞŵƉŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ĐŽŶ� ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘
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/$�35(6(17$=,21(�'(//$�/,67$�
�ƌƚ͘�ϭϴ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖�Α�ϲ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

WĞƌ�ĐŚŝ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h͕�Ɛŝ�ƌŝŶǀŝĂ�ĂůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵĂŶƵĂůĞ͘�

>Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ůŝƐƚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐŽŶŽ�ůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�

ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ŵŽĚĞůůŽ�;ŵŽĚĞůůŽ�ϭ�Ͳ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭ�Ăůů͛��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ�ĐƵŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ
ĂůůĞŐĂƚĂ�ĐŽƉŝĂ�Ěŝ�ƵŶ�ǀĂůŝĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘�

/Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ƉƵž�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�ĂŶĂůŽŐŽ�;^�,����ŶΣ�ϯ�Ěŝ�&>WͿ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ
ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞů�ŵŽĚĞůůŽ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ĐŝƚĂƚŽ���EY͘�

x EŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ŶĠ�ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

x �ŝĂƐĐƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ůŝƐƚĂ͘�KǀĞ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŝǀŝĞƚŽ�ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ
ƌŝƐƵůƚŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ŝŶ� Ɖŝƶ� Ěŝ� ƵŶĂ� ůŝƐƚĂ͕� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϭϵ� ;�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞͿ͕� ĚŽƉŽ� ůĂ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ĚĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ� Ğ� ƉƌŝŵĂ� Ěŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ
Ăůů͛ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͕�ŝŶǀŝƚĂ�ĐŽŶ�ĂƚƚŽ�ƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĂĚ�ŽƉƚĂƌĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ
ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͕�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ͕�ƉĞŶĂ�ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕
��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

x EŽŶ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐŝĂ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ž�ĚĞďďĂ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ŶĞůůĞ
ĐƵŝ�ůŝƐƚĞ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͘�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

x /ů� ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ůŝƐƚĂ� ŶŽŶ� ƉƵž� ƐƵƉĞƌĂƌĞ� Ěŝ� ŽůƚƌĞ� ƵŶ� ƚĞƌǌŽ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ůĂ�Z^h�ĚĂ�ĞůĞŐŐĞƌĞ�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘���ƚŝƚŽůŽ�ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕�ŶĞů
ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�Z^h�ĚĂ�ĞůĞŐŐĞƌĞ�ƐŝĂ�Ěŝ�ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϰ� ϯ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� н� ϭ� ;ƵŶ� ƚĞƌǌŽ� Ěŝ� ϯͿ� с� ϰ͘� /ů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ŶŽŶ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ
ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂƌƌŽƚŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĞĐŝŵĂůŝ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ͘��Ě�ĂǀǀŝƐŽ�ĚĞůů͛�ƌĂŶ�ƚĂůĞ�ĂƌƌŽƚŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞ
ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�Őůŝ�ƵƐƵĂůŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ŵĂƚĞŵĂƚŝĐŝ�;ƉĞƌ�ĞĐĐĞƐƐŽ�Ž�ƉĞƌ�ĚŝĨĞƚƚŽͿ͘

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŝů�ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂŝ
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ŶĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ�Z^h͘

/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ĨŝƌŵĞ�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ
ğ�ĐŽƐŞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͗

ĂͿ Ϯй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�ŶĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝͬƐĞĚŝ�Z^h�ĨŝŶŽ�Ă�Ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖

ďͿ ϰϬ�ĨŝƌŵĞ�Ɖŝƶ�ů͛ϭй�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĞĐĐĞĚŽŶŽ�ŝ�Ϯ͘ϬϬϬ͕�ŶĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝͬƐĞĚŝ�Z^h
ĐŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�Ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ŶŽŶ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϮϬϬ�ĨŝƌŵĞ͘

�ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝͬƐĞĚŝ�Z^h͕�ƉĞƌ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ
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Ěŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ŶĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ�Z^h�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

;ĂŶŶƵŶĐŝŽͿ�ŽǀǀĞƌŽ�ŝů�Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ͘

KŐŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƉƵž�ĨŝƌŵĂƌĞ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ƉĞŶĂ�ůĂ�ŶƵůůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĂƉƉŽƐƚĂ͘�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕���EY�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

KŐŶŝ�ůŝƐƚĂ�ŚĂ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ͕�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�;aziendale-territoriale- nazionaleͿ�
ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ƵŶ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ʹ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ�Ͳ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�
ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�>Ă�ĚĞůĞŐĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĂůůĂ�ůŝƐƚĂ͘�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�Ěŝ� ůŝƐƚĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ�Z^h�ƉƵž�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂ� ŝ� ĨŝƌŵĂƚĂƌŝ�
ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

>Ğ�ůŝƐƚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŝ�;dirigente sindacale o dipendente delegato 
dall’O.S.Ϳ�Ăůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕�ŐĞƐƚŝƐĐĞ�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�
Ž͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ƐĞ�
ƋƵĞƐƚĂ�ğ�Őŝă�ƐƚĂƚĂ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ͘�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϬ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

>Ă�ůŝƐƚĂ͕�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�ĚĂŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ϭ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ�;copia del valido documento di riconoscimento dei candidatiͿ͕�

ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŝƌŵĂƚĂ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ�;ĂůůĞŐĂƚŽ�Ϯ�Ăůů͛��EY�ϭϮ�
ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ͘�>Ă�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ� ůŝƐƚĂ�ĂƉƉŽƐƚĂ�ƐƵů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ�ĚĂů
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�Ž�ĚĂ�ƵŶ�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�Ž�
ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ŵŽĚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘�/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ƐƵůů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă�ĚĞůůĞ�ĨŝƌŵĞ�ĂƉƉŽƐƚĞ�
ƐƵůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĂŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

/Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ͘�/Ŷ�ƚĂůŝ�ĐĂƐŝ͕�ůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ
ĚĂŝ�ŵŽĚĞůůŝ� ϭ� Ğ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĞŐĂƚŝ� ;copia del valido documento di riconoscimento dei candidatiͿ͕� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶǀŝĂƚĂ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ƉŽƐƚĂ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ� ;W��Ϳ� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� W��� ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞĚŝĐĂƚŽ� ĂůůĞ�
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ž͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂƚĂ�ƐƵ�Ɖŝƶ�ƐĞĚŝ�
Z^h͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐĂ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĚŽƚĂƚĂ�Ěŝ�W��͕�ů͛ŝŶǀŝŽ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ĚĂůůĂ�W���ĚĞů�ŵŝƚƚĞŶƚĞ�ĂůůĂ�W�K�;posta 
elettronica ordinariaͿ�ĚĞůůĂ�ƐĞĚĞ�Z^h�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ž͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�

;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϮ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘�EĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�
Ϯ�Ğ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ�ĐŽŶ�ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�Ž�ĚĂů�ůĞŐĂůĞ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚĞů� ƐŝŶĚĂĐĂƚŽ� ĐŚĞ� ŶĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂ� ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă� ŶĞůůĂ� ĨŽƌŵĂ�Ğ� ŶĞŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͘� /Ŷ� ƚĂůŝ� ĐĂƐŝ� ŶŽŶ� ğ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝƌŵĂ͘�/�ĨŝůĞ�ƌŝĐĞǀƵƚŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶŽůƚƌĂƚŝ�ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

>Ğ�ůŝƐƚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ŐŝŽƌŶŽ�Ϯϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ�Ğ�ƐŝŶŽ�Ăů�ϭϰ�
ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ͕�ƵůƚŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ƵƚŝůĞ͘�EĞů�ƐŽůŽ�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĐŚŝƵƐĂ�ŶĞůůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�
ĚĞů�ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƵůƚŝŵŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ͳ�Ğ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�
ŶŽŶ�ƉŽƐƐĂ�ŽƉĞƌĂƌĞ�;es. festività localeͿ͕�ůΖƵůƚŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ğ�
ƐƉŽƐƚĂƚŽ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘�

>Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ž�

ƐƵůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ� ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ůΖŽƌĂƌŝŽ� Ěŝ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ�
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ŶĞůůΖƵůƚŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͕�ŽƌĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ă�ƌŝĐĞǀĞƌůĞ�Ž�
ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ŵĞǌǌĂŶŽƚƚĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ƐŝĂ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͘�;�ƌƚ͘�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϰ͕���EY�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

��ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ůŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͘�

WĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ůΖŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ĂƌƌŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ͕�ĨĂ�ĨĞĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�Ğ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ
ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� Ž� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ� ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ� ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ� ůŝƐƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�ůΖŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�ƐƵůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ğ�ĞƐƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƐŽƌƚĞ͘�

EĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ůŝƐƚĂ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƵƐĂƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĞƐĂƚƚĂ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĂůůŽ� ^ƚĂƚƵƚŽ� ĞĚ� ŝŶĚŝĐĂƚĂ� ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ƐƵů� ƐŝƚŽ�
ĚĞůů͛�͘ZĂ͘E͘͘�

��ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞůůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐƵůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ�ŶĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͘�

>Ğ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ� ŝŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůŽƌŽ� Ăƚƚŝ� ůĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ƋƵĞůůĂ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�Ğ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ͕�ŝŶ�ĂůĐƵŶ�ĐĂƐŽ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ĚŝǌŝŽŶŝ�ĚŝĨĨŽƌŵŝ�Ž�ĂďďƌĞǀŝĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶ�ƵƐŽ�ŶĞůůĂ�ƉƌĂƐƐŝ͘�

>ΖĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ğ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�

;sĞĚĞƌĞ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ĞƐƉůŝĐĂƚŝǀĂ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ŝŶ�ƵůƚŝŵĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞů�ŵĂŶƵĂůĞͿ

E͘�͗͘�>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞǀĞ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ

ĞƐĂƚƚĂ� ĚĞůůĂ� ĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ;ŶĞů� ŶŽƐƚƌŽ� ĐĂƐŽ͕� ůĂ� &>WͿ� Ğ� ŶŽŶ� ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ƐŝŐůĞ� ĐŚĞ� ůĂ
ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ�Ž�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞ�Ž�ĂĚĞƌĞŶƚŝ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�͞ƐĐŚĞĚĂ�Ŷ͘�Ϯ͟�ĚĞůůĂ�ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ�
ĂƉƉƌŽŶƚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘�
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/$�&200,66,21(�(/(7725$/(�

/$�'(6,*1$=,21(�'(,�&20321(17,�
�ƌƚ͘�ϭϵ�Ğ��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ�ŶΣϮ�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�Ğ�Α�ϴ�ĚĞůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣϭ�ĚĞů�ϭϲ�

ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ
�ů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚŽ�Ğ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�
ƐĞĚĞ�Ěŝ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ƵŶĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�

/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƐŽŶŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�Ğ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ƚƌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ǀŽƚĂ͕�
ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƋƵĞůůŝ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ž�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ž�ĨƵŽƌŝ�ƌƵŽůŽ͘�/ů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ�ƋƵĂůĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăůů͛ĂƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�Ěŝ�ŶŽŶ�ǀŽůĞƌƐŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƌĞ͘�
;�ƌƚ͘�ϭϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

/Ŷ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƐĞĚĞ�ƵŶŝĐĂ�Ěŝ�Z^h͕�ĂƌƚŝĐŽůĂƚĞ� ŝŶ�Ɖŝƶ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕� ŝů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ� ƐĞĚĞ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�Ž�ĚŝƐƚĂĐĐĂƚĂͿ͘�

EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŶĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ɖŝƶ�ĐŽůůĞŐŝ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�;es. 
ministeri articolati in più dipartimenti aventi sede in un unico stabileͿ͕� ŝů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƉƵž�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ěŝ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ŽǀĞ�ŽƉĞƌĂ�ŝů�
ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�Z^h͕�ƉƵƌĐŚĠ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘�

EŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ�ƋƵĂůŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�;a tempo 
indeterminato o determinato, ivi inclusi i dipendenti del comparto ai quali sia stato conferito 
l'incarico di dirigente a tempo determinato con stipulazione del relativo contratto individualeͿ͘�

>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ŚĂ� ĂůĐƵŶ� ĐŽŵƉŝƚŽ� ŶĠ� ƉƵž� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ� ƐƵůůĞ� ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ�

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�

>Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĨŽƌŵĂƚĂ� ĚĂ� ĂůŵĞŶŽ� ƚƌĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞĚ� ğ� ĐŽŵƉŝƚŽ� ĚĞůůĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ͘�

>Ğ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�Ž͕�
Ăů�Ɖŝƶ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�Ğ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĂůůΖƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�
Đŝž�ƉƌĞƉŽƐƚŽ͘�;�ƌƚ͘�ϭϵ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

��ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂů�ϲ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϱ͕�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌǌĂ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ͕� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ĐŽŵƵŶŝĐĂ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ�ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ůŽĐĂůĞ�ŽǀĞ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŽƉĞƌĂ�Ğ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ŶĞů�ĨƌĂƚƚĞŵƉŽ�ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ�;�ƌƚ͘�ϭϵ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�

��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘� >Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ğ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ƵůƚŝŵŽ�ĚĞů� ϭϳ�ŵĂƌǌŽ�
ϮϬϮϱ͕� ĐŽŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ� ĚĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ͘�;�ƌƚ͘�ϭϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

�ŽŶ� ůΖĂǀǀĞŶƵƚĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕� ůĞ� ůŝƐƚĞ� Ğ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� Ăƚƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŝ�



���

ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͕� ƚƌĂŶŶĞ� ůĞ� ůŝƐƚĞ� ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ� ǀŝĂ� W��� ĐŚĞ� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌă�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŵĂŝů�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�;�ƌƚ͘�ϭϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

x EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ͕�ƐĂƌă
ĐƵƌĂ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ůĞ� ůŝƐƚĞ�Ěŝ� ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ͕�ĞŶƚƌŽ� ŝů� Ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ� ;n.d.r. entro 7 giorni dal termine di
presentazione delle liste elettoraliͿ͕� ƵŶ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ŝ� ƚƌĞ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

x YƵĂůŽƌĂ� ƐŝĂŶŽ� ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚƵĞ� ůŝƐƚĞ�Ğ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ�ĚƵĞ� ƐŽůŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕� ĞŶƚƌĂŵďŝ� ŝ� ƐŝŶĚĂĐĂƚŝ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ůŝƐƚĂ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ� ;�ƌƚ͘� ϭϵ͕� ĐŽŵŵĂ� ϰ͕� ��EY
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘�

x EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ůŝƐƚĂ͕�Ž�ƐĞ�ŝ�ƐŽůůĞĐŝƚŝ�ŝŶǀŝĂƚŝ�ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƉĞƌ� ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ� ƉƌŽƉƌŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ŶŽŶ� ĂǀĞƐƐĞƌŽ� ƐĞŐƵŝƚŽ͕� ŝů�ϮϮ�ŵĂƌǌŽ
ϮϬϮϱ�;n.d.r. decorsi 7 giorni dal termine di presentazione delle listeͿ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ
ĐĂƐŽ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƉƵž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĐŽŶ�ŝ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ͘�;Α�ϴ�ĚĞůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣϭ�ĚĞů�ϭϲ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱͿ�;�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ
ŶΣϮ�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘

>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ůΖŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�Ăŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ůΖĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ
ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă�ŶĞůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘�;Α�ϭϬ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ
ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ

/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĞƐƉůĞƚĂŶŽ�ŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ůŽƌŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ͕�ŽǀĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘
/ů�ƚĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ğ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�Ăů
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ͘�;�ƌƚ͘�ϭϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

E͘�͗͘� WĞƌ� ůĂ� ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ� ;ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ� ƵŶ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ� ƚƌĂ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ

ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽͿ� ƋƵĂůĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� &>W�ŶĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕� ĐŚĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ

ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăůů͛hĨĨŝĐŝŽ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�;ĚĂƚĂ�ƵůƚŝŵĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ

ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂͿ͕�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚƵůŽ�͞ƐĐŚĞĚĂ�Ŷ͘ϰ͟�ĚĞůůĂ�ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĂůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘
>Ă� ƐĐŚĞĚĂ� Ŷ͘� ϰ�ǀĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�&>W�Ğ�ĚĂů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ�ĐŚĞ�
ƌŝůĂƐĐĞƌă�ĐŽƐŞ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�Ğ�
ůĂ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ�ƌŝŶƵŶĐŝĂ�ĂůůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z͘^͘h͘͘�

,�&203,7,�'(//$�&200,66,21(�(/(7725$/(�
�ƌƚ͘�ϮϬ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖�Α�ϵ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ
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/ů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞůů͛ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�^ĞǌŝŽŶĞ�//�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ�ŶŽŶ�ğ�
ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ�ĐĂƐŝƐƚŝĐĂ�ĐŚĞ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘��͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŵƉŝƚŽ�
ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ�ŶŽŶ�ƌĞŐŽůĂƚĞ͕�ĐŽůŵĂƌŶĞ�ůĞ�ůĂĐƵŶĞ�ƐƚĂďŝůĞŶĚŽ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĐƵŝ�
ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ěŝ� ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ� Ğ� Ěŝ� ďƵŽŶĂ� ĨĞĚĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ� ĨĂĐĞŶĚŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ�
ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘�;Α�ϵ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�

�ŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ͕� Ɛŝ� ĨŽƌŶŝƐĐĞ� ƵŶĂ� ƐŝŶƚĞƐŝ� ĚĞůůĞ� ĐůĂƵƐŽůĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� Ğ� ĚĞŝ� ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ� ĨŽƌŶŝƚŝ�
ŶĞůůĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ůĂ�ƋƵĂůĞ͗

1) ŶĞůůĂ� ƉƌŝŵĂ� ƐĞĚƵƚĂ� ƉůĞŶĂƌŝĂ� ĞůĞŐŐĞ� ŝů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ğ͕� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ
ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ƉƌĞǀŝŽ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĐŽŶ� ŝů� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� ƉƌĞƉŽƐƚŽ͕�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ� ůΖŽƌĂƌŝŽ� Ěŝ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� Ğ
ĐŚŝƵƐƵƌĂ� ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ůΖŽƌĂƌŝŽ� Ěŝ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� ĚĞůůΖƵůƚŝŵŽ� ŐŝŽƌŶŽ� Ěŝ
ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂǀǀĞƌƚĞŶĚŽ�ƚƵƚƚŝ� ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐŝƚă�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ� ŝ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�;�ƌƚ͘
ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĞͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ�ůĞ�ĚĂƚĞ�Ěŝ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĐŽŶ�ŝů
WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĚĞů�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�ŵĂ�ƉƵž�ĨŝƐƐĂƌĞ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ
ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ĐŽŶƚĞŵƉĞƌĂƌĞ�ĚĂ�ƵŶ�ůĂƚŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů
ǀŽƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵ�Ɖŝƶ�ƚƵƌŶŝ͕
Ğ� ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ� ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ� ŶŽŶ� ŐƌĂǀĂƌĞ� ŝŶƵƚŝůŵĞŶƚĞ� ƐƵůůĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƐĞ�ŶŽŶ�ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ
ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ͘

EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ� ĐƵŝ͕� ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ͕� Ɛŝ� ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ� ĐŚĞ� ŶĞůůĂ� ƉƌŝŵĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� Ěŝ� ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞůĞƚƚŽƌŝ
ĂďďŝĂŶŽ� ĞƐƉƌĞƐƐŽ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ǀŽƚŽ͕� ůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ĚŽǀƌă� ƌŝŵĂŶĞƌĞ� ĐŚŝƵƐĂ� ƐŝŶŽ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĨŝƐƐĂƚĂ� ƉĞƌ
ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͕�ĂǀĞŶĚŽ�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ƵƌŶĂ�Ğ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

E͘�͗͘�WĞƌ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ŝŶĚŝĐĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ
ĞůĞǌŝŽŶĞ͘�^ŝ� ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŚĞ͕� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐĂĐĐŽƌĚŽ͕� ůĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐƵŶƚĂ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ
ŽǀǀĞƌŽ�ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ͕�ŝŶ�ƐƵďŽƌĚŝŶĞ͕�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŝƉŽƚĞƐŝ͗

ĂͿ ůĂ�&>W͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŝŶĚŝĐĂ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ɛŝ
ƉƵž�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ƐŽƌƚĞŐŐŝŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͖

ďͿ ŚĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƉƌŝŵĂ�ŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ůĂ�ůŝƐƚĂ͖
ĐͿ ŚĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ŝů�ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ�Ɖŝƶ�ĂŶǌŝĂŶŽ͖
ĚͿ ŚĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ƋƵĞů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘

2) ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ�ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ůΖĞůĞŶĐŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�;ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽͿ�Ğ�ĚĞŝ
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĐĂŶĚŝĚĂďŝůŝ� ;ƚŝƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ� ƉĂƐƐŝǀŽͿ� Ğ� ƚƵƚƚĂ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ
Ăůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶŽ�ĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕
ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

3) ƌŝĐĞǀĞ�ůĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͖�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ
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4) ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ůĞ� ůŝƐƚĞ� Ğ� ůĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ� Ğ� ŶĞ� ĚĞĐŝĚĞ� ůΖĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͘� �� ƚĂů� ĨŝŶĞ� Ɛŝ� ƌŝŶǀŝĂ� ĂĚ
ƵŶ͛ĂƚƚĞŶƚĂ�ůĞƚƚƵƌĂ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�Ăŝ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ�Α�ϰ�Ğ�Α�ϱ�ĚĞůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͖
;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

E͘�͗͘��ƐŝƐƚĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ĐŽŶ�ůŽ�ƐƚĂƚƵƐ�Ěŝ�Z^h�ƉĞƌ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ƌŝǀĞƐƚŽŶŽ�ƵŶĂ�ĐĂƌŝĐĂ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�Ž�ƵŶĂ�ĐĂƌŝĐĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝƚŝ�Ž�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ƉŽůŝƚŝĐŝ͕�Ğ�ĐŚĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƌŝĐĂĚŽŶŽ�ŶĞůůĞ
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂŐůŝ� ƐƚĂƚƵƚŝ� ĚĞůůĞ� KK͘^^� ĐŚĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ� ĂůůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ͘��ů
ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂďŝůŝ�ŵĂ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ůĂ�Z^h͘��ŝž�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ
ƐĞ�ĞůĞƚƚŝ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĚŝŵĞƚƚĞƌƐŝ�Ğ�ƐƵďĞŶƚƌĂ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĚĞŝ�ŶŽŶ�ĞůĞƚƚŝ͘

5) ĞƐĂŵŝŶĂ͕�ĞŶƚƌŽ�ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͕� ŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�ƐƵůůΖĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͘��ŽŵƉĞƚĞ͕�ŝŶĨĂƚƚŝ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ
ĚĞůůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŐƵŝƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ͘

>Ğ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ŵŽƚŝǀĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĐŝĚĞƌĞ�ƐƵůůΖĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă
ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ğ�ƐƵŝ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ĨŽƌŵĂůŝ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ĂůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ
Ă�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƚĞƌǌŝ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ůΖ�͘ZĂ͘E͕͘�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�Ğ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͘

/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚŝĨĞƚƚŝ� ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ� ĨŽƌŵĂůŝ� ŶĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ� ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ� ƚƌĂ� ƋƵĞůůŝ
ĂŵŵĞƐƐŝ�ĂůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂƐƐĞŐŶĂ͕�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ͕�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶŐƌƵŽ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌǀŝ͘
dƌĂ� ŝ� ĐĂƐŝ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĨŽƌŵĂůŝ� ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ� ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĞůůŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ă� ůŝƐƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ� ĐŽŶ
ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶŝ� ŶŽŶ� ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĂůůŽ� ƐƚĂƚƵƚŽ
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� Ă� ĐƵŝ� ůĂ� ůŝƐƚĂ� Ɛŝ� ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ͕� ƉĞƌ� ĐŽŵĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞŐůŝ� ĞůĞŶĐŚŝ� ƉƵďďůŝĐĂƚŝ� ƐƵů� ƐŝƚŽ
ĚĞůů͛�͘ZĂ͘E͖͘

6) ĐŽŶĐůƵƐĂ�ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�ƐƵůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ
KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƐĞ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ĂŵŵĞƐƐĂ�Ž�ŵĞŶŽ͖�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ
ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĞͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

7) ƉŽƌƚĂ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĞĚ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ
ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ƉƵďďůŝĐĂŶĚŽůĞ�ƐƵůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůŵĞŶŽ
ŽƚƚŽ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĚĂƚĂ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͖�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

8) ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ͕� ƉƌĞǀŝŽ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĐŽŶ� ŝů� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� ƉƌĞƉŽƐƚŽ͕� Ž� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĚĂ� ůƵŝ� ĚĞůĞŐĂƚĂ͕� ŝ� ůƵŽŐŚŝ� ĚĞůůĞ
ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ� ;ǀĂůĞ� Ă� ĚŝƌĞ� ůĂͬůĞ� ƐĞǌŝŽŶŝͿ� Ğ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ĂůůΖĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� ĚĞŐůŝ� ĂǀĞŶƚŝ
ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�ǀŽƚŽ͘�;�ƌƚ͘
ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĨͿ�Ğ�ŚͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

�ĞĐŝĚĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĚŽǀĞ�ǀŽƚĂ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƐƚĂĐĐĂƚŽ�Ğ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ͘

YƵĂůŽƌĂ� ůΖƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�;ĞƐ͘�ƐĞĚŝ�ƐƚĂĐĐĂƚĞͿ�Ğ� ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ� ůŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĂŶŽ͕
ŝŶĨĂƚƚŝ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�Ɖŝƶ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ĂƚƚĂ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ
ŵŽďŝůŝƚă�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĂǀĞŶĚŽ�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĞĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƐĞŐƌĞƚĞǌǌĂ
ĚĞů�ǀŽƚŽ�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞůů͛ƵƌŶĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ƉƵŶƚŽ�ϭϰ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ
ƵůƚŝŵŽ�ĐĂƐŽ͕�ĚŽǀƌă�ƐƵĚĚŝǀŝĚĞƌĞ�Őůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ƐŽƚƚŽĞůĞŶĐŚŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ
ĐŚĞ� ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŚĂŶŶŽ� ůΖŽďďůŝŐŽ�Ěŝ� ĨŽƌŶŝƌĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƌŶĞ�ĐŽƉŝĂ�Ăŝ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ



���

ƐĞǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�Ă�
ƐĞŐƵŝƚŽ� Ěŝ� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕� ŶƵŽǀĞ� ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă� ĂĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�
ůΖĞůĞŶĐŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĨŽƌŶŝƚŽ�Ğ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂͬĞ�ƐĞǌŝŽŶĞͬŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĂŶŶŽ�ĂůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞůůĂ�
ƐĐŚĞĚĂ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĂ͘�

sĂ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌŝŵĂŶĞŶĚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�
ğ�ƵŶŝĐŽ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƵŶŝĐĂ�ůĂ�Z^h�ĚĂ�ĞůĞŐŐĞƌĞ͘�

/�ůƵŽŐŚŝ�ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƌƚĂƚŝ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�
ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůŵĞŶŽ�ŽƚƚŽ�
ŐŝŽƌŶŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĚĂƚĂ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͖�

9) ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ�ŝů�͞ŵŽĚĞůůŽ͟�ĚĞůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ğ�ŶĞ�ƐĞŐƵĞ�ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ƐƚĂŵƉĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ͕�ĐŽŶ
ƐĐƌƵƉŽůŽƐŝƚă͕�ĐŚĞ�ůĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƐŝĂŶŽ�ĞƐĂƚƚĞ͕�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŝ
ů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϱ�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ
ϮϬϮϮ�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ͖

/ů�ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ�Ěŝ�ƐĐŚĞĚĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ�ĂůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƚĂŵƉĂ͗

x ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂŵƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƉŝĞŐĂƚĞ͘

x /ů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĚĂ�ƐƚĂŵƉĂƌĞ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ
ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ǀŽƚŽ͕� ŵĂŐŐŝŽƌĂƚĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĐŽŶŐƌƵŽ� ŶƵŵĞƌŽ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ
ŝŶĚŝĐŚĞƌă�ĂůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

x WĞƌ�ůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ĨŝŶŽ�Ă�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�Ğ
ŝů�ŶŽŵĞ�Ğ�ĐŽŐŶŽŵĞ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͘�

x WĞƌ� ůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ� Ɖŝƶ� Ěŝ� ϮϬϬ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ� ƵŶ� ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ� ĐŽŶ
ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�Ğ�ŝů�ŶŽŵĞ�Ğ�ĐŽŐŶŽŵĞ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĂ�ĂĨĨŝŐŐĞƌĞ
ĂůůΖĞŶƚƌĂƚĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƐĞŐŐŝŽ͘

10) ĚŝƐƚƌŝďƵŝƐĐĞ�ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�;ŵĂƚŝƚĞ�ĐŽƉŝĂƚŝǀĞ͕�ƵƌŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ
ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĂŶŽ�ůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĨŝŶĂůĞ͕�ĐĂŶĐĞůůĞƌŝĂ͕�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ƐĐŚĞĚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕
ŵĂŶŝĨĞƐƚŝ͕�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ�ĂůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͖�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ŐͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

11) ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ�ůΖĞůĞŶĐŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͖

12) ŶŽŵŝŶĂ�ŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ
ƉůƵƌĂůŝƚă� Ěŝ� ƐĞǌŝŽŶŝ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ƉƵž� ŶŽŵŝŶĂƌĞ� ŝů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ĂŶĐŚĞ
ƐĐĞŐůŝĞŶĚŽ�ƚƌĂ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ʹ�ŶĞůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ͳ�ĚĞůů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ͖�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕
ůĞƚƚĞƌĂ�ŝͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

13) ŶŽŵŝŶĂ� Őůŝ� ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ� ƚƌĂ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ƚŝƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ� ĂƚƚŝǀŽ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŝĂŶŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͘� EĞů
ŶŽŵŝŶĂƌĞ� Őůŝ� ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ� ƚŝĞŶĞ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� Ϯϯ
ĚĞůů͛��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͘�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ũͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ
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>ĂĚĚŽǀĞ�ůĞ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�
ŶŽŵŝŶĂ�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐŝĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ĚƵĞ͘�/Ŷ�
ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉůƵƌĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͕�ůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ� Őůŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ� ƐĐĞŐůŝĞŶĚŽ�Ăů� ƐƵŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ�Ž� ƚƌĂ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ƚŝƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ŶĞůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖�

14) ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĐŚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ğ�ĂŵŵĞƐƐĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ƐŽůŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ
ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ğ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ͕�ĂĚŽƚƚĂ�ŽŐŶŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ĂƚƚĂ�Ă
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞůů͛ƵƌŶĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ƋƵĂůŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͗

¾ ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�Ěŝ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ
ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ͖

¾ Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�Ěŝ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŐŝůůĂƌĞ�ůĞ�ƵƌŶĞ�ĐŽŶ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨŝƌŵĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŵĞŵďƌŝ
ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƐŝŐŝůůŽ�Ğ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�Őŝă�ĨŝƌŵĂƚĞ�ĚĂŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ
ŝŶ�ƵŶĂ�ďƵƐƚĂ�ĚĂ�ƐŝŐŝůůĂƌĞ͖

¾ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ů͛ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă� ĚĞůůĞ� ƵƌŶĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ
ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͘

15) ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ� Ğ� ŐĞƐƚŝƐĐĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ� ĂǀĞŶĚŽ� ĐƵƌĂ� Ěŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͕� ƉƌŝŵĂ� Ěŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ
ĂůůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƵƌŶĞ͕�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŝů�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ�ƋƵŽǌŝĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĞ
ĞůĞǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�;ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐĞǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĐŽŵƉŽŶĞͿ͘
;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ŬͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŶĞů� ĐŽůůĞŐŝŽ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ŝů� ĐŝƚĂƚŽ� ƋƵŽǌŝĞŶƚĞ� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚŽ� ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ͕� ŶŽŶ� Ɛŝ� ĚĞǀĞ
ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͖

16) ƌĂĐĐŽŐůŝĞ� ŝ� ĚĂƚŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ƉĂƌǌŝĂůŝ� ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ƐĞǌŝŽŶŝ� ;ƐĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞͿ� Ğ� ĨĂ� ŝů� ƌŝĞƉŝůŽŐŽ� ĨŝŶĂůĞ� ĚĞŝ
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͖�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ůͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

17) ĐŽŵƉŝůĂ�ŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ƋƵĞůůŽ�ĨŝŶĂůĞ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͘�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕
ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ŵͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

EĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͕�ĐŚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƌĞĚŝŐĞ�ŝŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ
ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘

^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĂƐƐĞŐŶĂ�ŝ�ƐĞŐŐŝ�ĂůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ğ�ƉƌŽĐůĂŵĂ�Őůŝ�ĞůĞƚƚŝ�;�Ĩƌ͘�ƐƵď�Α�ϭϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ
�Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ͘

sĞĚĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ǀŽĐĞ�͞/>�s�Z��>���>�ddKZ�>��&/E�>����Z�>�d/s/����DW/D�Ed/͟�Ğ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ǀŽĐŝ͕�
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĨŝŶĂůŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŐƵŝĚĂ�;WĂƌƚĞ�ϮΔͿ�

18) ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕�Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ
Ěŝ� ůŝƐƚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůΖĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĂů�ϭϳ� ĨŝŶŽ�Ăů�Ϯϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ�ĐŽŵƉŝůĂƚŽ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĞͬŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƐƵůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕
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ůĞƚƚĞƌĂ�ŶͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

19) ĞƐĂŵŝŶĂ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�Ğ�ƉƌŽĐůĂŵĂ�Őůŝ�ĞůĞƚƚŝ͘�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ŽͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

20) ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ŝ� ǀĞƌďĂůŝ� Ğ� Őůŝ� Ăƚƚŝ� Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚĞďŝƚĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ
ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�Ăůů͛�Z�E͘�;�ƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ƉͿ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

21) ŶŽƚŝĨŝĐĂ� Ͳ� ĞŶƚƌŽ� ĚƵĞ� ŐŝŽƌŶŝ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ� ĚĂůů͛ĞƐĂŵĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƌŝĐŽƌƐŝ� ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ
ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�Ͳ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�;ĐĨƌ͘�Α�ϲͿ�ŶĞů
ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ăůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶŽůƚƌŽ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͕͘�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�;ŵŽĚĞůůŽ�ϯ�ʹ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϯͿ͕�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ
Ɖŝƶ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕�ĐŽƉŝĂ�ĚĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�;ŵŽĚĞůůŽ�ϰ�ʹ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϰͿ͘�;Α�ϭϲ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ
ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�;Ăƌƚ͘�ϯϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

22) ƌŝƚŝƌĂ� ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ůĂ� ĐŽƉŝĂ� ĚĞů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚŽ� ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ� Ͳ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ
͞s�Z��>/�Z^h͟�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛�ƌĞĂ�ZŝƐĞƌǀĂƚĂ�ĂůůĞ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛�ƌĂŶ�ʹ�ĐŚĞ
ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĨŝƌŵĂƚŽ� ĚĂůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� Ğ� ŝŶŽůƚƌĂƚŽ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ� ĂůůĞ� KK͘^^͘
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ͘

,/�35(6,'(17(�(�*/,�6&587$725,�'(//$�6(=,21(�
(/(7725$/(�

/$�120,1$�'(/�35(6,'(17(�'(//$�6(=,21(�
�ƌƚ͘�ϮϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�

>Ă�ƐĞǌŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�Ğ�ĚĂ�ƵŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘��

EĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� Ɖŝƶ� ƐĞǌŝŽŶŝ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ƉƵž� ŶŽŵŝŶĂƌĞ� ŝů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ�
ƐĐĞŐůŝĞŶĚŽ� ƚƌĂ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƚŝƚŽůĂƌĞ� ĚĞůů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ� ĂƚƚŝǀŽ� ĚĞůůĂ� ƐŝŶŐŽůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ͕� ŝů� ƋƵĂůĞ� ĚŽǀƌă�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͘�

/$�120,1$�'(*/,�6&587$725,�
�ƌƚ͘�Ϯϯ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�

��ĨĂĐŽůƚă�ĚĞŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ�ƵŶŽ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�
;ĐŚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăǀƌă�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�Ěŝ�ŝƐƚŝƚƵŝƌĞͿ͕�ƐĐĞůƚŽ�ĨƌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�
ĂƚƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͕�ŵĂ�ůŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĨĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ů͛ŝŶŝǌŝŽ�
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ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϭϬ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ͘�

EĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�&>W�ŶĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚŽǀƌă�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�Ăů�ŶŽƐƚƌŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ͘�

x >ĂĚĚŽǀĞ�ůĞ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂ�Ăů�ƐƵŽ
ŝŶƚĞƌŶŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐŝĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ĚƵĞ͘

x /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƉůƵƌĂůŝƚă� Ěŝ� ƐĞǌŝŽŶŝ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞůůĞ� ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ� ĚĞŐůŝ� ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ� ŶŽŶ� ƐŝĂ
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂ͕�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ͕�Őůŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�ƐĐĞŐůŝĞŶĚŽ�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ž�ƚƌĂ
ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚŝƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ŶĞůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘

/�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�Őůŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ͕�ĞƐƉůĞƚĂŶŽ�ŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ůŽƌŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ
Ğ͕�ŽǀĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝͲ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ
ĂůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�Ͳ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͘� /ů�ƚĞŵƉŽ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ğ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ
ƉƌĞƐƚĂƚŽ͘

,�&203,7,�'(*/,�6&587$725,�(�'(,�35(6,'(17,�
',�6(=,21(�

/ŶƐĞĚŝĂƚĂ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĞĚ�ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͗�

x ůĞ� ƵƌŶĞ� ĚĞďďŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ǀƵŽƚĞ� Ğ� ŵƵŶŝƚĞ� Ěŝ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� Ž� Ăůƚƌŝ� ŵĞǌǌŝ� ŝĚŽŶĞŝ� ĂĚ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ
ŵĂŶŽŵŝƐƐŝŽŶŝ͖

x ŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŝ�ĐŽŶ� ŝ� ƐŝŵďŽůŝ�ĞͬŽ� ůĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞůůĞ
ǀĂƌŝĞ� ůŝƐƚĞ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ĚĞďďŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀŝƐŝďŝůŝ
ĂůůΖĞůĞƚƚŽƌĞ͘�>Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ƉĞƌ�Őůŝ��Ŷƚŝ�ĐŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϮϬϬ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖

x ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Őůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ăů�ƐĞŐŐŝŽ͘

�̂ ŝ�ĚŽǀƌă�ƋƵŝŶĚŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ͗

x ĂůůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞů� ƉůŝĐŽ� ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ� ůĞ� ƐĐŚĞĚĞ͕� ĨŽƌŶŝƚŽ� ĚĂůůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘� >Ğ� ƐĐŚĞĚĞ
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚĂƚĞ�ƉĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĞ�Ğ�Őůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ
ĂůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐĐŚĞĚĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

x ĂůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƐŝĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŝů�ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ
ůŝƐƚĂ�ƉĞƌ�Őůŝ��Ŷƚŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖

x ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶŽ�ĞƌƌŽƌŝ�ŶĞůůĂ�ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŶŽŵŝŶĂƚŝ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŶŽŶ
ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ�ƐĞŐŶŝ�Ž�ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ͖
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x ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ�ŝů�ůƵŽŐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůΖĞůĞƚƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ǀŽƚŽ͕�ƐŝĂ�ŝĚŽŶĞŽ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůΖĂƐƐŽůƵƚĂ
ƐĞŐƌĞƚĞǌǌĂ͖

x ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĐŚĞ� ŝů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŽĐĐŽƌƌĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ůΖĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ǀŽƚŽ� Ğ� ƉĞƌ� ŝů� ůĂǀŽƌŽ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ƐŝĂ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƐĞŐŶĂůĂƌƐŝ� Őůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ŵĂŶĐĂŶƚŝ� ĂůůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

>͛ƵůƚŝŵĂ͕�ŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝƐƐŝŵĂ͕�ŝŶĐŽŵďĞŶǌĂ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�Ăů�ǀŽƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘
/Ŷ�ƉƌŝŵĂ� ŝƐƚĂŶǌĂ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ĨŝƌŵĂƚĞ� ƐŽůŽ� ůĞ� ƐĐŚĞĚĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ� Ăů� ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ� ĞůĞƚƚŽƌŝ
ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ăů�ƐĞŐŐŝŽ͘�KŐŶŝ�ƐĐŚĞĚĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŝƌŵĂƚĂ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ĨĂƚƚĞ
ƐĂůǀĞ�ůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Őŝă�ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă�ƚƌĞ͘

/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ͕�ŶĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĐĂŵďŝĂƌĞ͕�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ǀŽƚŽ� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ěŝ� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ� Ž� ŶƵŽǀĞ� ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͘� /Ŷ� ƚĂů� ĐĂƐŽ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚŽǀƌă�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�ůΖĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĂůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ
ŝů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĂŶŶŽ�ĂůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĂ͘��ŝ�ƚƵƚƚŽ�Đŝž�ǀĂ�ĚĂƚĂ�ŶŽƚŝǌŝĂ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ
Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ͘

WŽƚƌĞďďĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ� ŝů� ĐĂƐŽ� ĐŚĞ� ƵŶ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞŐůŝ� ĞůĞŶĐŚŝ� Ěŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ͕
ĞƐƉƌŝŵĂ�ůΖĞƐŝŐĞŶǌĂ�;ĂůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ž�ĂůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞͿ�Ěŝ�ǀŽƚĂƌĞ�ŝŶ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ�Ž�ƉĞƌ
ƌĂŐŝŽŶŝ� ŝŶĞƌĞŶƚŝ� ŝů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕� ƉĞƌĐŚĠ� Ɖŝƶ� ǀŝĐŝŶŽ� ĂůůĂ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ŽǀǀĞƌŽ� ĂůƚƌĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘�/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ͕�ŝů�ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ�ĚĞůůΖĞůĞƚƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞƉĞŶŶĂƚŽ
ĚĂŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞůůĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƌĞĐŚĞƌă�Ă�ǀŽƚĂƌĞ͘��ŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ĚŽǀƌă
ĚĂƌƐŝ�ŶŽƚŝǌŝĂ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ͘

^ŝ�ƉŽŶĞ͕�ƉŽŝ͕�ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ǀĂƌŝĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ͕�ŶŽŶ�ƐŝĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞůůΖĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĂ
ƐĞǌŝŽŶĞ� Ğ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ǀŽƚŽ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐĂƐŽ͕� Ɛŝ� ĚŽǀƌă� ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ� ůĂ
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ƉŽƐƐĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ� ƐŝĂ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŝ�ĂĚ
ĂůƚƌĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ͘

,/�&20,7$72�'(,�*$5$17,�
�ƌƚ͘�ϯϰ�Ğ��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŶŐŝƵŶƚĂ�Ŷ͘�ϯ�ĚĞůů͛ ��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖�Α�ϭϴ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�

ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

�ŽŶƚƌŽ�ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�;>Ğ� ƉĂƌƚŝ� ƉƌĞĐŝƐĂŶŽ� ĐŚĞ� ůĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ƐŽŶŽ� ƋƵĞůůĞ�
ĂƐƐƵŶƚĞ� ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƌŝĐĞǀƵƚŝͿ͕�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�
Ăů� ƌŝĐŽƌƐŽ� Ăůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă� ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͕� Ɛŝ� ƉƵž� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ͕� ĞŶƚƌŽ� ϭϬ� ŐŝŽƌŶŝ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ͕�
ĂůůΖĂƉƉŽƐŝƚŽ� �ŽŵŝƚĂƚŽ� ĚĞŝ� ŐĂƌĂŶƚŝ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ� Ğ� ŝŶƐĞĚŝĂƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ�
ů͛/ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞů� >ĂǀŽƌŽ�;ů͛Ăƌƚ͘�ϰ�ĚĞů��W�D�Ϯϯ͘Ϯ͘ϮϬϭϲ�ŚĂ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŽ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚĞůůĂ�
�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ăů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�/ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽͿ�;�ƌƚ͘�ϯϰ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�ϰ͕�
Ğ��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŶŐŝƵŶƚĂ�Ŷ͘�ϯ�ĚĞůů͛ ��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�



���

¾ ^Ğ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ŚĂ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ͕�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�;�ƌƚ͘�ϯϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕
��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͗�

ϭ͘ ĚĂů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ž�ĚĂ�ƵŶ�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĐŚĞ�ůŽ�ƉƌĞƐŝĞĚŽŶŽ�Ğ�ĐŚĞ͕
ŽǀĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂǀǀĂůĞƌƐŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ� ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͖

Ϯ͘ ĚĂ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ�ĚĂ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ� Ěŝ� ůŝƐƚĞ
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŶĞů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�Ɛŝ�ĐŽŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�ƐĞŐŐŝ͘

¾ ^Ğ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂďďŝĂ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĂůƚƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�;>Ğ�ƉĂƌƚŝ�ƉƌĞĐŝƐĂŶŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ
ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůĞ�ĂƐƐƵŶƚĞ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƌŝĐĞǀƵƚŝͿ͕�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ
ŐĂƌĂŶƚŝ� ğ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ;�ƌƚ͘� ϯϰ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ��EY� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ� ;�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� �ŽŶŐŝƵŶƚĂ� Ŷ͘� ϯ� ĚĞůů͛��EY
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͗

ϭ͘ ĚĂů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ž�ĚĂ�ƵŶ�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĐŚĞ�ůŽ�ƉƌĞƐŝĞĚŽŶŽ�Ğ�ĐŚĞ͕
ŽǀĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂǀǀĂůĞƌƐŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ� ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͖

Ϯ͘ ĚĂ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ�ĚĂůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ͖

ϯ͘ ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�>ĂĚĚŽǀĞ�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƐŝĂ
ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐĂƌă�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŵĞŵďƌŽ
ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƚƚŝĞŶĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĂƚŽƌŝĂůĞ͕�Ɛŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ͕�
ƐŝŶ� ĚĂůůΖŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ;ϲ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϮϱͿ͕� ŝů� ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ͘�

/ů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƉƵž�ŝŶĨĂƚƚŝ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƌƐŝ�ĨŝŶ�ĚĂůůĂ�
ƐƵĂ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͘�
/ů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ�Ɛŝ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ�ĚĂů
ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌŝĐŽƌƐŽ͘�;�ƌƚ͘�ϯϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

/ů� ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� ĚĞŝ� ŐĂƌĂŶƚŝ� ğ� ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�;�ƌƚ͘�ϯϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

^ŝ� ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ĐŚĞ� ŝů� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϯϰ� ĚĞůů͛��EY�ϭϮ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϮ� ĞƐĐůƵĚĞ� ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ� ĐŚĞ� Ăů�
�ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉŝ�ƵŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞůůΖ�͘ZĂ͘E͘͘�/Ŷ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�Ɛŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ůΖ�͘ZĂ͘E͘�ŶŽŶ�ƉƵž�
ƐŽƐƚŝƚƵŝƌƐŝ�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ͕�ŶĠ�ŝŶĐŝĚĞƌĞ�ƐƵůůĞ�ƐƵĞ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ŶŽŶ�
ƉƵž�ŝŶ�ĂůĐƵŶ�ŵŽĚŽ�ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ�ůΖĞƐĂŵĞ�ĚĞŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�ŝŶ�ĂƚƚĞƐĂ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ă�ƋƵĞƐŝƚŝ�ƉŽƐƚŝ�ĂůůΖ�͘ZĂ͘E͘͘��

�ŝƌĐĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƐǀŽůƚĂ�ĚĂů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ͕�Ɛŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ĞƐƐŽ�ĂĨĨŝĚĂƚĂ�ƉŽƐƐĂ�
ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĐŽŶĚŽƚƚĂ� ĂĚ� ƵŶĂ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ĐŽŶĐŝůŝĂƚŝǀŽ� ŝŶ� ƐĞŶƐŽ� ůĂƚŽ� Ž͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕� Ěŝ� ĐŽŵƉŽŶŝŵĞŶƚŽ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ͘�

YƵĂůŽƌĂ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ŶŽŶ�ƌŝŶǀĞŶŐĂ�ůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŶĞůůΖ��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ�Ž�ŶĞůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�
Ŷ͘ ϭ� ĚĞů� ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͕� ĚŽǀƌă� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ůĞ� ƌĞŐŽůĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ƐƵůůΖŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ŽǀĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕



���

ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůΖĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ� ĂŶĂůŽŐŝĐĂ� Ěŝ� ĂůƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕� ĐŽůŵĂŶĚŽ� ŝŶ� ƚĂů� ŵŽĚŽ� ůĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ůĂĐƵŶĞ�ƌŝŶǀĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘�

EĞů� ƐƵŽ� ůĂǀŽƌŽ� ŝů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� ĚĞŝ� ŐĂƌĂŶƚŝ� ĨĂƌă� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĂůůĞ� ƌĞŐŽůĞ� ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ� ƐƚĂďŝůŝƚĞ� ŝŶ�
ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ĚŽǀƌă� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂƐƉĞƚƚŝ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ƋƵĞůůŝ� ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ� ĂůůĂ�
ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�Ɛŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŚĞ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ƵŶ�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƉĞƌĨĞƚƚŽ͘�

&ĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ůĞ� ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� ĚĞŝ� ŐĂƌĂŶƚŝ� ğ� ƐĞŵƉƌĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăů�ŐŝƵĚŝĐĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ĂǀǀĞŶŐĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĞ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕� ƐĂůǀŽ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ� ĐĂƵƚĞůĂƌĞ͕� ůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƵŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂǀĞƌĞ�ůƵŽŐŽ͘�

sĞĚĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ǀŽĐĞ�͞/�Z/�KZ^/��>��KD/d�dK���/�'�Z�Ed/͕͟�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ǀŽĐĞ�͞ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͟�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŐƵŝĚĂ͘�

E͘�͗͘� /Ŷ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĞƐƚƌĞŵĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĐŚĞ� ƌŝǀĞƐƚĞ� ŝů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� ĚĞŝ� ŐĂƌĂŶƚŝ͕� Ɛŝ� ƌŝƚŝĞŶĞ
ƋƵĂŶƚŽ�ŵĂŝ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� ĐŚĞ� ĨŝŶ� ĚĂ� ŽƌĂ� ŝ� ŶŽƐƚƌŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ƉƌĞŶĚĂŶŽ� ĐŽŶƚĂƚƚŽ� ĐŽŶ� ů͛/ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ŝů�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͘
WĂƌŝŵĞŶƚŝ� ƐĂƌĞďďĞ� ƋƵĂŶƚŽ� ŵĂŝ� ƵƚŝůĞ� ƐĂƉĞƌĞ� ĚĂůůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ŝ� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ� ĐŚĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ͘�

�ŽŵĞ�Őŝă�ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ƐŝŶ�ĚĂ�ŽƌĂ�ƐŝĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ŝů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�&>W�ŝŶ�
ƐĞŶŽ� Ăů� ƉƌĞĚĞƚƚŽ� �ŽŵŝƚĂƚŽ͕� ĐŚĞ͕� ƐĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ĚŽǀƌĞďďĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵŶ� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ŝŶ�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕� ŽůƚƌĞ� ĐŚĞ�Ěŝ� ƵŶĂ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞŝ� ǀĂƌŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ͕� ĂŶĐŚĞ�Ěŝ� ŶŽǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ�
ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲůĞŐĂůĞ͘�

WĞƌ�ůĂ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� &>W�ŶĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ͕�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�͞ƐĐŚĞĚĂ�
Ŷ͘ ϲ͟�ĚĞůůĂ�ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĂůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͖�ŝŶǀĞĐĞ͕�ƉĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ͕�Ɛŝ
ƉƵž�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�͞ƐĐŚĞĚĂ�Ŷ͘�ϵ͟�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ͘

�ŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĐĂƌŝĐĂƚŝ�ĚĂů�ŶŽƐƚƌŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď͘

/(�23(5$=,21,�',�9272�
WZKdK�K>>K��ƌĂŶͲ�ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞů�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ

>Ğ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ŝŶŝǌŝĞƌĂŶŶŽ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ϭϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�;/ů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�
ğ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ� ƉĞƌ� ůΖŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐĞŐŐŝŽ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ʹ� Ž� ĚĞůůĞ� ƐĞǌŝŽŶŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ƋƵĂůŽƌĂ� ůĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŝƐůŽĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐĞĚŝ� ĚŝƐƚĂĐĐĂƚĞ͕� ĚĞĐŝĚĂŶŽ� Ěŝ�
ĂůůĞƐƚŝƌĞ�Ɖŝƶ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ĐĂƉŽ�Ăů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƵŶŝĐŽ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�Ͳ�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ǀŽƚŽ͘Ϳ�Ğ�ƚĞƌŵŝŶĞƌĂŶŶŽ�ŝů�ϭϲ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ� ;WZKdK�K>>K��ƌĂŶͲ�ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞů�
ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ�

WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ϭϰ͕�ϭϱ�Ğ�ϭϲ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�ƐŽŶŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŝ�ĂůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͘�
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��ĐŽŵƉŝƚŽ�ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�
ǀŽƚŽ͕�ĚĞĨŝŶŝƌĞ� ůΖŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ğ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ů͛ŽƌĂƌŝŽ�
ĚĞůůΖƵůƚŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�;ϭϲ�ĂƉƌŝůĞϮϬϮϱͿ͕�ĚĂŶĚŽŶĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚă�Ă�
ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞůĞƚƚŽƌŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůΖĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ž� ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�
ƐƵůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�

>Ğ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�Ɛŝ�ƚĞƌƌĂŶŶŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�
ĞĚ�ĞŶƚƌŽ�ůĞ�ŽƌĞ�ϭϰ͗ϬϬ�Ěŝ�ŐŝŽǀĞĚŞ�ϭϳ�ĂƉƌŝůĞ͘��ŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ŶĞůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂůĐƵŶĂ�ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͘�

/ů�ŐŝŽƌŶŽ�ϭϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�ğ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͘�

/ů�ǀĞƌďĂůĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĨĨŝƐƐŽ�ĚĂů�ϭϳ�Ăů�Ϯϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ͘�

/$�3$57(&,3$=,21(�'(,�/$925$725,�
Α ϭϬ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͖��ƌƚ͘�ϯϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ

>Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĨĂǀŽƌŝƌĂŶŶŽ�ůĂ�Ɖŝƶ�
ĂŵƉŝĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽůŝ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�
ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĂƐƐƵŶƚĞ�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�Ɖŝƶ�ŝĚŽŶĞŝ͕�ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�
ůΖĂĨĨůƵĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ƵƌŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ͘� ;�ƌƚ͘�ϯϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖�Α�ϭϬ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�

,/�/82*2�'(//$�927$=,21(�
�ƌƚ͘Ϯϭ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ

/ů� ůƵŽŐŽ� ĚĞůůĂ� ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕� ƉƌĞǀŝŽ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĐŽŶ�
ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�ǀŽƚŽ͘�

YƵĂůŽƌĂ�ů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ�ůŽ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂďŝůŝƚĞ� Ɖŝƶ� ƐĞǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ƉĞƌĂůƚƌŽ� ĞĐĐĞƐƐŝǀŝ� ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ͕�ƐŽƚƚŽ�ŽŐŶŝ�ĂƐƉĞƚƚŽ͕�ůĂ�ƐĞŐƌĞƚĞǌǌĂ�ĚĞů�ǀŽƚŽ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ͕�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ůĂ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽƚŽ͘�

>ƵŽŐŽ�Ğ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ěŝ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƌƚĂƚŝ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�
ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůŵĞŶŽ�ϴ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͘�

/$�6(=,21(�(/(7725$/(�
�ƌƚ͘�Ϯϰ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ

��ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŽŐŶŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͗�
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x ƐĂƌă�ŵƵŶŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƵƌŶĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ŝĚŽŶĞĂ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚŝƵƐĂ�Ğ�ƐŝŐŝůůĂƚĂ�ƐŝŶŽ�ĂůůĂ
ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͘

x ĚĞǀĞ�ƉŽƚĞƌ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�Ěŝ
ĞƐƐŽ͘

,/�5,&2126&,0(172�'(*/,�(/(7725,�
�ƌƚ͘�Ϯϳ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ

'ůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ͕�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŵŵĞƐƐŝ�Ăů�ǀŽƚŽ͗�

x ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐŝďŝƌĞ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�(o altro documento rilasciato da una
pubblica amministrazione, ivi comprese le tessere di riconoscimento rilasciate dagli ordini
professionali)͖

x /Ŷ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĞƐƐŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ� ĚĂ� ĂůŵĞŶŽ� Ϯ� ĚĞŐůŝ
ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ͖� Ěŝ� ƚĂůĞ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĂƚŽ� ĂƚƚŽ� ŶĞů� ǀĞƌďĂůĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ� ůĞ
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�(Qualora il seggio sia composto da un numero inferiore (in quanto, ad esempio,
si è presentata una sola lista e non è stato possibile nominare un secondo membro), si ritiene, in
analogia con quanto previsto dall'art. 37, 4° comma, del T.U. n. 361/57, l'identificazione potrà essere
attestata da un altro elettore il medesimo seggio dietro presentazione del proprio documento di
identificazione).

/Ŷ�ĂůĐƵŶĞ� ƌĞĂůƚă� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ, la Commissione elettorale potrebbe procedere anche alla stampa di
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ, ai fini dei successivi controlli circa il numero dei votanti, che per eliminare ogni
possibilità di un'eventuale duplicazione del voto͘� >Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŶŽŶ
ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůΖĞůĞƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ğ� ĚĞƚƚŽ� in quanto queste ultime
traggono origine dal regolamento elettorale. Si suggerisce, tuttavia, in analogia con quanto previsto
dal T.U. n. 361/57, che i tagliandi staccati dai certificati relativi agli elettori che, dopo aver ricevuto
la scheda, non hanno votato, o la cui scheda è stata annullata, di riportare tale circostanza nel
verbale del seggio e di conservare i tagliandi in un apposito plico.

/(�6&+('(�(/(7725$/,�
�ƌƚ͘�Ϯϱ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ

�ƐƉĞƌŝƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĂŶǌŝĚĞƚƚĞ͕�ŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐĞŐŐŝŽ�Ž�ŝů�ŵĞŵďƌŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ͕�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ůĂ�
ƐĐŚĞĚĂ�Ğ�ůĂ�ŵĂƚŝƚĂ�ĐŽƉŝĂƚŝǀĂ�ĂůůΖĞůĞƚƚŽƌĞ͕�ĂǀĞŶĚŽ�ĐƵƌĂ�Ěŝ͗�

¾ ĨĂƌ�ĐŽƐƚĂƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ�;ĨŝƌŵĂƚĂ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ
ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐĞŐŐŝŽͿ͖

¾ ĐŚĞ�ŶŽŶ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂĐĐĞ�Ěŝ�ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ�Ž�Ăůƚƌŝ�ƐĞŐŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶǀĂůŝĚĂƌĞ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ͘
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>Ă�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ůƵŽŐŽ�Ă�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ƐĐŚĞĚĂ�ƵŶŝĐĂ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�ƐĂƌă�ĞƐƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƐŽƌƚĞ͘�

>Ğ�ƐĐŚĞĚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŝƌŵĂƚĞ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͘�

>Ă�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�Ğ�ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�
ƐĞŐƌĞƚĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞů�ǀŽƚŽ͘�

>Ă�ƐĐŚĞĚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĂ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĞůĞƚƚŽƌĞ�Ăůů͛ĂƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ž�ĚĂ�ƵŶ�
ĂůƚƌŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�

/ů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�ƐĂƌă�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐƌŽĐĞƚƚĂ�ƚƌĂĐĐŝĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ŝŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͘�

/ů� ǀŽƚŽ� ğ�ŶƵůůŽ� ƐĞ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ŶŽŶ� ğ�ƋƵĞůůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ�Ž� ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƚƌĂĐĐĞ�Ěŝ� ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ�Ž� ĂŶĂůŽŐŚŝ�
ƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ͘�

/$�6(*5(7(==$�'(/�9272�
�ƌƚ͘�Ϯϵ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ

EĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ� ŝů�ǀŽƚŽ�ğ�ƐĞŐƌĞƚŽ�Ğ�ĚŝƌĞƚƚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ůĞƚƚĞƌĂ�ŶĠ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌƉŽƐƚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ͘�

,/�9272�',�/,67$�('�,/�9272�',�35()(5(1=$�
�ƌƚ͘�Ϯϲ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖�Α�ϭϭ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ�

>ΖĞůĞƚƚŽƌĞ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�Ğ�ůĂ�ŵĂƚŝƚĂ�ĐŽƉŝĂƚŝǀĂ͕�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ƌĞĐĂƌĞ�ŶĞů�ůƵŽŐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ŝů�ǀŽƚŽ͘�

>͛ĞůĞƚƚŽƌĞ�ƉƵž�ǀŽƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽůĂ�ůŝƐƚĂ�ĞͬŽ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�

/ů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�Ɛŝ�ĞƐƉƌŝŵĞ�ƚƌĂĐĐŝĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐƌŽĐĞƚƚĂ�ƐŽƉƌĂ�ŝů�ƐŝŵďŽůŽ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�;Ž�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͿ͘

/ů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�ƐĂƌă�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĚĂůů͛ĞůĞƚƚŽƌĞ�ƐĐƌŝǀĞŶĚŽ�ŝů�ŶŽŵĞ�Ğ�ĐŽŐŶŽŵĞ�ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉƌĞĨĞƌŝƚŽ
ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƐƵůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ͘�

¾ ŶĞŝ�ĐŽůůĞŐŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ŶŽŵŝ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�Ğ
Ɛŝ�ƉƵž�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ůĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�;ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐƚĂŵƉĂƚĞůůŽͿ͖

¾ ŶĞŝ� ĐŽůůĞŐŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ĐŽŶ� ŽůƚƌĞ� ϮϬϬ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ůĞ� ůŝƐƚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂĨĨŝƐƐĞ� Ăůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ� ĚĞůůĂ
ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ůĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ůŝƐƚĂ
ƐĐƌŝǀĞŶĚŽ�ŝů�ŶŽŵĞ�Ğ�ĐŽŐŶŽŵĞ�;ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐƚĂŵƉĂƚĞůůŽͿ�ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉƌĞĨĞƌŝƚŽ�ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ
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ƐƉĂǌŝŽ�ƐƵůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ŝŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƐŝŵďŽůŽ�;Ž�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞͿ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͘�

�ĂƐŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�

x >͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� Ɖŝƶ� ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ� ĚĂƚĞ� Ă� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ůŝƐƚĂ� ǀĂůĞ� ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵĞ
ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ǀŽƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͘

x /ů� ǀŽƚŽ� ĂƉƉŽƐƚŽ� Ă� Ɖŝƶ� Ěŝ� ƵŶĂ� ůŝƐƚĂ͕� Ž� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� Ɖŝƶ� ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ� Ěŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ� Ă� ůŝƐƚĞ

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ͕�ƌĞŶĚĞ�ŶƵůůĂ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ͘

x EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ĂƉƉŽƐƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�Ğ�Ěŝ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�ĚĂƚĞ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ůŝƐƚĞ͕�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ǀĂůŝĚŽ
ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�Ğ�ŶƵůůŝ�ŝ�ǀŽƚŝ�Ěŝ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ͘

/$�&(57,),&$=,21(�'(//$�927$=,21(�
�ƌƚ͘�Ϯϴ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ

>ΖĞůĞƚƚŽƌĞ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ĚŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ǀŽƚĂƚŽ͕�ĚŽǀƌă�ƉŝĞŐĂƌĞ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞů�ůƵŽŐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŚĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝů�
ƐƵŽ�ǀŽƚŽ͘�
YƵĂůŽƌĂ�Đŝž�ŶŽŶ�ĂǀǀĞŶŝƐƐĞ͕�ŝů͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ž�ůŽ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌĞ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͕�ŝŶǀŝƚĞƌă�ůΖĞůĞƚƚŽƌĞ�
Ă�ĨĂƌůŽ͕�ĨĂĐĞŶĚŽůŽ�ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞů�ůƵŽŐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘�
EĞůůΖŝƉŽƚĞƐŝ�ĐŚĞ�ŝů�ǀŽƚŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŶĞů�ůƵŽŐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƉĞƌ�ƌŝĨŝƵƚŽ�ĚĞůůΖĞůĞƚƚŽƌĞͿ͕�ŝŶ�
ĂŶĂůŽŐŝĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�d͘h͘�Ŷ͘�ϯϲϭͬϱϳ͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝƚŝƌĂƌĞ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�Ğ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ŶƵůůŽ�ŝů�
ǀŽƚŽ͕�ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ͘�
�ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ͕�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ž�ŝů�ŵĞŵďƌŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ� ĚĞǀĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͗�

x ĐŚĞ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ƐŝĂ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐŚĞ�ĞŐůŝ�ĂǀĞǀĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ͖

x ĐŚĞ� ŶĞůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĞƐƚĞƌŶĞ͕� ŶŽŶ� ǀŝ� ƐŝĂŶŽ� ƐĞŐŶŝ� Ž� ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ� ĐŚĞ͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕� ƉŽƐƐĂŶŽ� ƉŽƌƚĂƌĞ� Ăů
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĞůĞƚƚŽƌĞ͘

�ŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ͗
x EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůΖĞůĞƚƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƌĞƐƚŝƚƵŝƐĐĂ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ͕�ůΖŽŵĞƐƐĂ�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ

ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ� ŶĞů� ǀĞƌďĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ĂĨĨŝŶĐŚĠ� ƐĞ� ŶĞ� ƉŽƐƐĂ� ƚĞŶĞƌĞ� ĐŽŶƚŽ� ĂůůΖĂƚƚŽ� ĚĞů� ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ� ĚĞů
ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĞ͖

x EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůΖĞůĞƚƚŽƌĞ�Ɛŝ�ĂĐĐŽƌŐĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ĐŽŵŵĞƐƐŽ�ƵŶŽ�ƐďĂŐůŝŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ǀŽƚŽ͕� ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ
ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ž�ŝů�ŵĞŵďƌŽ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͕�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�Ă�ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ĨŝƌŵĂƚĂ͕�Ğ�ƌŝƉŽƌƚĂ
ƚĂůĞ�ĞǀĞŶƚŽ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͘

>ΖĞůĞƚƚŽƌĞ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ� ůĂƐĐŝĂƌĞ� ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ĂĚ�ĂƉƉŽƌƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĨŝƌŵĂ�;ĨŝƌŵĂ
ĚĞůů͛ĞůĞƚƚŽƌĞͿ� Ă� ĨŝĂŶĐŽ� Ăů� ŶŽŵĞ� Ğ� ĐŽŐŶŽŵĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞůůΖĞůĞŶĐŽ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞƚƚŽƌŝ
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ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ƐĞŐŐŝŽ͕�Ă�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ǀŽƚŽ͘�
�ŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�

x EĞů�ĐĂƐŽ�ĐŚĞ�ůΖĞůĞƚƚŽƌĞ�Ɛŝ�ƌŝĨŝƵƚĂƐƐĞ�Ěŝ�ĨŝƌŵĂƌĞ�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ͕�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ž�ůŽ
ƐĐƌƵƚĂƚŽƌĞ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͕�ĚŽǀƌă�ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ŶƵůůĂ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�Ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�ƚĂůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ͖

/$�&+,8685$�'(//(�23(5$=,21,�',�9272�

EĞůůĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ǀĂƌŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ğ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůΖŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ƐĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ŶĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ͕�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚĂƌĞ͘�

�ŽŶĐůƵƐĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ůĞ�ƵƌŶĞ�ǀĂŶŶŽ�ĐŚŝƵƐĞ͕�ƐŝŐŝůůĂƚĞ�Ğ�ĨŝƌŵĂƚĞ�ĚĂŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚĞŶĚŽ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͘�

>Ğ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ĐƵƐƚŽĚŝĂ� Ğ� ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�
ĚĞůůĞ�ƵƌŶĞ͕�ĨŝŶŽ�ĂůůŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�ĐŚĞ�ĂǀǀĞƌƌă͕�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĞĚ�ĞŶƚƌŽ�ůĞ�ŽƌĞ�ϭϰ͗ϬϬ�Ěŝ�ŐŝŽǀĞĚŞ�ϭϳ�ĂƉƌŝůĞ͘�
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/(�23(5$=,21,�',�6&587,1,2�

/$�9$/,',7$͛�'(//(�(/(=,21,�
�ƌƚ͘�ϯϬ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖�Α�ϭϮ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

WĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ƐĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŝů�ƋƵŽǌŝĞŶƚĞ�;͞ƋƵŽƌƵŵ͞Ϳ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͕
ŽĐĐŽƌƌĞ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶĚŽůŽ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�
ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�

>Ğ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ǀĂůŝĚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ŚĂ�ǀŽƚĂƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�ůĂ�ŵĞƚă�Ɖŝƶ�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�;elettorato 
attivoͿ͘�;�ƌƚ͘�ϯϬ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

�ƐĞŵƉŝ͗�

ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůΖĞůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�ƐŝĂ�ƉĂƌŝ�Ă�Ŷ͘�ϭϮϱ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�ŝů�ƋƵŽƌƵŵ�ğ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�
ƐŽůŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĂďďŝĂŶŽ�ǀŽƚĂƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�Ŷ͘�ϲϯ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�;ϭϮϱ͗ϮͿнϭ͖�

ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůΖĞůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�ƐŝĂ�ƉĂƌŝ�Ă�Ŷ͘�ϭϮϲ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŝů�ƋƵŽƌƵŵ�ğ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�
ƐŽůŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĂďďŝĂŶŽ�ǀŽƚĂƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�Ŷ͘�ϲϰ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�;ϭϮϲ͗ϮͿнϭ͘�

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂ�ůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƵƌŶĞ�ƉĞƌ�ůŽ�
ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�nella sezione (o nelle varie sezioni nel caso in cui vi siano più sezioni) ƐŽůŽ�ĚŽƉŽ�ĂǀĞƌĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƋƵŽǌŝĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�
ŶĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ. 

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƋƵŽǌŝĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĞ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�Ğ�ůĞ�ƐŽůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉĞƚƵƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ͘�/Ŷ�ƚĂůŝ�ĐĂƐŝ�ŶŽŶ�
ğ�ĂŵŵĞƐƐĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ůŝƐƚĞ͘�;�ƌƚ͘�ϯϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

YƵĂůŽƌĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĂ�ŝů�ƋƵŽǌŝĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͕� ů͛ŝŶƚĞƌĂ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĂƚƚŝǀĂƚĂ�Ğǆ�ŶŽǀŽ�Ğ�ĐŽŶĐůƵƐĂ�ŶĞŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ϵϬ�ŐŝŽƌŶŝ͘�;�ƌƚ͘�ϯϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕���EY
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�
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/(�23(5$=,21,�',�6&587,1,2�
�ƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ

>Ğ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͕�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͕�ĂǀƌĂŶŶŽ�ŝŶŝǌŝŽ�ŝŶ�ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�
ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ƐŝŶŽ� ĂůůĞ� ŽƌĞ� ϭϰ͗ϬϬ� ĚĞů� ϭϳ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϱ� ;�ƌƚ͘� ϯϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ��EY�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�;�ƌƚ͘�ϯ�WZKdK�K>>K��Z�EͲ�KE&͘�^/E�͘�ĚĞů�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰͿ͘�

/2�6&587,1,2�'(//(�6&+('(�
Ăƌƚ͘�ϯϭ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖�Α�ϭϯ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�͞ƋƵŽƌƵŵ͕͟�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĂŐůŝ�
ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ͕�ĂĐĐĞƌƚĞƌă�ĐŚĞ�ůĞ�ƵƌŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶŽ�ƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŽǀǀĞƌŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀŝŶŽ�ŶĞůůĞ�
ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƋƵĂŶĚŽ�ĨƵƌŽŶŽ�ĐŚŝƵƐĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĞ�ĂůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ͘�

EĞů�ƌĂŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�ƐŽŶŽ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͕�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�ğ�
ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƚŽŐůŝĞƌĞ�ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĚĂůůΖƵƌŶĂ͕�ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ�ƉŽŝ�ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŵŽĚŽ͗�

x ĐŽŶƚĞŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ǀĂůŝĚĞ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ǀŽƚĂƚŽ͖

x ĐŽŶƚĞŐŐŝŽ� ĚĞŝ� ƚĂŐůŝĂŶĚŝ� ĚĞŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ;ƐĞ� ĞƐŝƐƚĞŶƚŝͿ� Ğ� ůĂ� ůŽƌŽ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� Ăů� ŶƵŵĞƌŽ
ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�Ğ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ͖

x ĐŽŶƚĞŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ďŝĂŶĐŚĞ͕�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŵĞƐƐĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ͖

x ĐŽŶƚĞŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ŶƵůůĞ͕�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŵĞƐƐĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ͘

WĞƌ� ůĂ� ŶƵůůŝƚă� ĚĞůůĂ� ƐĐŚĞĚĂ� ğ� ƵƚŝůĞ� ƌĂŵŵĞŶƚĂƌĞ� ĐŚĞ� ůΖĂƌƚ͘� ϲϵ� ĚĞů� d͘h͘� Ŷ͘� ϯϲϭͬϱϳ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ� ůĂ
ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞů�ǀŽƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŵŵĞƐƐĂ�ŽŐŶŝƋƵĂůǀŽůƚĂ�ƉŽƐƐĂ
ĚĞƐƵŵĞƌƐŝ�ůΖĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ǀŽůŽŶƚă�ĚĞůůΖĞůĞƚƚŽƌĞ͘
/Ŷ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ͕�ŝů�ǀŽƚŽ�ğ�ŶƵůůŽ�ƐĞ͗

x >Ă�ƐĐŚĞĚĂ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ůĂ�ĐƌŽĐĞƚƚĂ�ƐƵ�Ɖŝƶ�ƐŝŵďŽůŝ͖

x /ů�ǀŽƚŽ�ĂƉƉŽƐƚŽ�Ă�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ͖

x EŽŶ�Ɛŝ�ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ�ǀŽƚŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�Ğ�Ɛŝ�ĚĂŶŶŽ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͖

x >Ă�ƐĐŚĞĚĂ�ŶŽŶ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĂ�ĂůůΖĞůĞƚƚŽƌĞ͖

x EĞů� ĐĂƐŽ� ĐŚĞ� ůΖĞůĞƚƚŽƌĞ� Ɛŝ� ƌŝĨŝƵƚĂƐƐĞ�Ěŝ� ĨŝƌŵĂƌĞ� ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ� ǀŽƚĂŶƚŝ͕� ŝů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů� ƐĞŐŐŝŽ�Ž�ůŽ
ƐĐƌƵƚĂƚŽƌĞ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͕�ĚŽǀƌă�ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ŶƵůůĂ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�Ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�ƚĂůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ͘

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ
Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�;ƋƵĞƐƚĂ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞ�Ɖŝƶ�ĂŐĞǀŽůĞ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐǀŽůƚĂ�ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞͿ͘
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^ŝ�ƚĞŶŐĂ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚŽ�ĐŚĞ͗�
x EĞů� ĐĂƐŽ� ƐŝĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ� ŝů� ǀŽƚŽ�Ěŝ� ůŝƐƚĂ� Ğ�Ɖŝƶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�Ěŝ� ƋƵĞůůĞ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĞ͕� ǀĂůĞ� ŝů� ǀŽƚŽ�Ěŝ� ůŝƐƚĂ͕

ŵĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŶŶƵůůĂƚĞ͖

x >͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�ĚĂƚĞ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ůŝƐƚĂ�ǀĂůĞ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ǀŽƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͘

x EĞů�ĐĂƐŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ǀŽƚĂƚĂ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�Ğ�ůĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�ƐŽŶŽ�ĚĂƚĞ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ůŝƐƚĞ͕�ǀĂůĞ�ŝů�ǀŽƚŽ�Ěŝ
ůŝƐƚĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�ƐŽŶŽ�ĂŶŶƵůůĂƚĞ͖

x EĞů�ĐĂƐŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ůĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ
ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŶŶƵůůĂƚĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ǀĂůĞ�ŝů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ͘

�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ğ�ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕
ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ
;ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ƐĞǌŝŽŶĞͿ� Ͳ� ƌĞĚĂƚƚŽ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăů� ŵŽĚĞůůŽ� ϰ� ;ĂůůĞŐĂƚŽ� ϰͿ� ĚĞůů͛��EY
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ� Ͳ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ĚĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ěŝ� ƐĞǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽĨŝƌŵĂƚŽ� ĚĂ� ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ
ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ͕� ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽ� ŶĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƐŽƉƌĂ� ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ� Ğ� ĂŶĐŚĞ� ůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ
ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽ� ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͘� ;Α� ϭϯ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͖� ;Ăƌƚ͘� ϯϭ͕
ĐŽŵŵĂ�ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

/ů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ğ� ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůĞ� Ěŝ� ƌŝĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŶŽŶ� ƉƵž� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ� Ž�
ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌĐŚĠ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�ĂůůΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă͘�EŽŶ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�
Ěŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĂŝ�ƐŝŶĚĂĐĂƚŝ͘�
/ů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĐŽŵƉŽŶĞ�Ěŝ͗�

¾ ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶŝǌŝĂůĞ� ĐŚĞ� ƌŝƉŽƌƚĂ� ŝ� ĚĂƚŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬĐŽůůĞŐŝŽ
ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͖

¾ ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĂ� Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ŶƵŵĞƌŝĐŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ăů� ǀŽƚŽ
;ĞůĞƚƚŽƌŝͿ�ĞĚ�Ăŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ�;ĞůĞƚƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ǀŽƚŽͿ͕�ĂůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ǀĂůŝĚĞ͕�ĂůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ŶƵůůĞ͕�ĂůůĞ
ƐĐŚĞĚĞ�ďŝĂŶĐŚĞ͕�ĂůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ƐĐƌƵƚŝŶĂƚĞ͖

¾ Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ�ǀĂŶŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕�ŝŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�͞EŽŵĞ�ůŝƐƚĂ͟�ŶƵŵĞƌĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ
ĚĂ�ϭ�Ă�ϲ͕�ŝů�ŶŽŵĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ğ�ŝ�ǀŽƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ĚĂ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�Ěŝ
ĞƐƐĞ͘�>ĂĚĚŽǀĞ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϲ�ůŝƐƚĞ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ
ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ͖

¾ ŝŶ�ĨŽŶĚŽ�Ăů�ǀĞƌďĂůĞ�ǀĂ�ĂƉƉŽƐƚĂ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ͘

¾ /ů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ŶĞů�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ĞƐĂƚƚĞǌǌĂ
Ğ�ůĂ�ĐŽŶŐƌƵŝƚă�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ƋƵĂůŝ͕�Ă�ƚŝƚŽůŽ�ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͗

¾ ĐŚĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ƐĐƌƵƚŝŶĂƚĞ�;ƉĂƌŝ�ĂůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ǀĂůŝĚĞ�н
ďŝĂŶĐŚĞ�н�ŶƵůůĞͿ͖

¾ ĐŚĞ� ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ůŝƐƚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�ĐŽŶ� ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ� ƐĐŚĞĚĞ�ǀĂůŝĚĞ� ;ĞƐĐůƵƐĞ� ůĞ� ƐĐŚĞĚĞ



���

ďŝĂŶĐŚĞ�Ğ�ŶƵůůĞͿ͘�

�ůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ĨĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ž�ŝ�WƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶƐĞŐŶĞƌăͬĐŽŶƐĞŐŶĞƌĂŶŶŽ�ŝůͬŝ�ǀĞƌďĂůĞͬǀĞƌďĂůŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�;ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƌĞƐŝĚƵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�
ǀŽƚĂǌŝŽŶĞͿ� ĂůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĐŚĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌă� ĂůůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀĞ� Ěŝ� ĐĂůĐŽůŽ�
ĚĂŶĚŽŶĞ�ĂƚƚŽ� ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ� ƌĞĚĂƚƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞů�ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯϲ
ĚĞůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�ʹ�ŵŽĚĞůůŽ�ϯ�;ĂůůĞŐĂƚŽ�ϯͿ�ʹ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�
;Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵŝ�Ϯ�Ğ�ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

/ů� ͞ǀĞƌďĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ͟� ;ŵŽĚĞůůŽ�ϯͿ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĨĨŝƐƐŽ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ� ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĞͬŽ�
ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ͘� ;Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕���EY�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

dƌĂƐĐŽƌƐŝ�ĐŝŶƋƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�͞ ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͟�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ�ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�Ğ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�

ŶĞ� Ěă� ĂƚƚŽ� ŶĞů� ͞ǀĞƌďĂůĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘͟� ;Ăƌƚ͘� ϯϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϱ͕� ��EY
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�Ă�ƐŝŐŝůůĂƌĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƉůŝĐŽ�ƚƵƚƚŽ�
ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�;ĞƐĐůƵƐŝ�ŝ�ǀĞƌďĂůŝͿ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�ĚĂůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ͖�ŝů�ƉůŝĐŽ�ƐŝŐŝůůĂƚŽ͕�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĐŽŶǀĂůŝĚĂ�
ĚĞůůĂ�Z^h�ƐĂƌă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƚƌĂ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ğ� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞ�ŵĞƐŝ�Ž͕� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ�ƉĞŶĚĞŶƚŝ͕� ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉůŝĐŽ�ƐĂƌă�ĚŝƐƚƌƵƚƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĚĞůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ƵŶ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�/�ǀĞƌďĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ�ĚĂůůĂ�
Z^h�Ğ�ĚĂůůĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�;Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϲ�Ğ�ϳ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

,/�5,3$572�('�$775,%8=,21(�'(,�6(**,�
�ƌƚ͘�ϯϮ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖�Α�ϭϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

KƌĚŝŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ͗�

ϭͿ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƋƵŽƌƵŵ

ϮͿ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�ĂůůĞ�ůŝƐƚĞ

ϯͿ ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�Ăŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĐŚĞ�ůŝ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ

/ů� ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ůĂ� Z^h� ğ� ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ� ĨŝƐƐĂƚŽ� ĚĂůůΖ��EY
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�Ğ�ĚĂŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ůĂĚĚŽǀĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ͘�EŽŶ
ƉƵž͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ŶĞůůĂ� ƐĞĚĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ
ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͘

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰ�ĚĞůůĂ�^��/KE��ϭΔ�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕�ůĂ�Z^h�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗



���

ĂͿ ŶĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ĨŝŶŽ�Ă�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͖

ďͿ ŶĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ĚĂ� ϮϬϭ� Ă� ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�ϯ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ϮϬϬ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ɖŝƶ�ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϯϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϯϬϬ͖

ĐͿ ŶĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ
ůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ� ϯϬϬϬ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ;ƉĂƌŝ� Ă� ϯϯͿ� Ɛŝ� ƐŽŵŵĂŶŽ� ϯ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ŽŐŶŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϱϬϬ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϱϬϬ͘

EĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϱ�ĚĞů���EY�ϮϮ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϰ͕�ŽǀĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ
ƐƚŝƉƵůĂƚŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕�ƉĞƌ�ĚĞĨŝŶŝƌĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ĨĂƌĞ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ƐŽǀƌĂƐƚĂŶƚĞ͘

�ŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ͕�ŶĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�&ƵŶǌŝŽŶŝ� ůŽĐĂůŝ͕�^ĂŶŝƚă�Ğ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ƉĞƌ�ĚĞĨŝŶŝƌĞ� ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ĨĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕
ĐŽŵĞ�ĐŚŝĂƌŝƚŽ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϱ�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͘

ͻ ĂĐĐŽƌĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϰ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăůů͛Ğǆ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ZĞŐŝŽŶŝ�ĞĚ��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ůŽĐĂůŝ
ƉĞƌ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰ�ĚĞů���EY�ϮϮ�ĨĞďďƌĂŝŽ
ϮϬϮϰ͖�;ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞů�ƚĞƐƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ϮΔ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ
ŐƵŝĚĂͿ

ͻ ĂĐĐŽƌĚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ� ĚĞů� Ϯϲ� ƐĞƚƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϰ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ăůů͛Ğǆ� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ^ĞƌǀŝǌŝŽ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ� ŶĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ^ĂŶŝƚă� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϲ� ĚĞů� ��EY� ϮϮ
ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϰ͖�;ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞů�ƚĞƐƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ϮΔ�ƉĂƌƚĞ
ĚĞůůĂ�ŐƵŝĚĂͿ

ͻ ĂĐĐŽƌĚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ� ĚĞů� ϭϲ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϯ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ăů� �ŽŵƉĂƌƚŽ� &ƵŶǌŝŽŶŝ� �ĞŶƚƌĂůŝ� ;Ğǆ
DŝŶŝƐƚĞƌŝ͕��ŐĞŶǌŝĞ�&ŝƐĐĂůŝ�Ğ��WE�Ϳ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞů���EY�ϮϮ�ĨĞďďƌĂŝŽ
ϮϬϮϰ͘� ;ĂůůĞŐĂƚŽ� ĂůůĂ� ĨŝŶĞ� ĚĞůůĂ� ϮΔ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ� ŐƵŝĚĂͿ͘� /ů� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� Z^h� ĚĂ� ĞůĞŐŐĞƌĞ
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂ�ƚĂůĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ğ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗

¾ ϭ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϱ͖

¾ ϯ�ƵŶŝƚă�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ͳ�Ž�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ͳ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϭϲ�Ă
ϱϬ͖

¾ ϱ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ͳ�Ž�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ͳ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ
ĚĂ�ϱϭ�Ă�ϭϬϬ͖

¾ ϳ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ͳ�Ž�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ͳ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ
ĚĂ�ϭϬϭ�Ă�ϮϬϬ͖

¾ ϳ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ϮϬϬ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ɖŝƶ� ϯ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ŽŐŶŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ϯϬϬ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϯϬϬ͕�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ĚĂ�ϮϬϭ�Ă�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖

¾ ϯϳ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ɖŝƶ� ϯ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ŽŐŶŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ϱϬϬ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϱϬϬ͕�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘
WĞƌ� ŝů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͕� ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů



���

WƌŽƚŽĐŽůůŽ� �Z�EͲKK͘^^͘� ĚĞů� Ϯϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϬϳ͕� Ɛŝ� ĚŽǀƌă� ĨĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ� ĚĞů�
ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ�;�ĐĐŽƌĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯͿ�

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�ĐŚĞ�ƌĞĐŝƚĂ͗�ΗAlla costituzione della RSU si procede mediante 
elezione a suffragio universale ed a voto segreto con il ŵĞƚŽĚŽ� ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ� ƚƌĂ� ůŝƐƚĞ�
ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝΗ͕�ğ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƌŝƉĂƌƚŝƌĞ�ŝ�ƐĞŐŐŝ͕�ƐƵ�ďĂƐĞ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ͕�ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ǀŽƚŝ� ƉƌĞƐŝ� ĚĂ� ŽŐŶŝ� ƐŝŶŐŽůĂ� ůŝƐƚĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞ� ;ǀŽƚŝ� Ěŝ� ůŝƐƚĂ� e non preferenze dei 
candidatiͿ͘�;Α�ϭϱ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱͿ�

�� '(),1,=,21(�'(/�482580

��ƚĂů�ĨŝŶĞ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĐĂůĐŽůĂƌĞ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƋƵŽƌƵŵ�ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐĂůĐŽůŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ�
Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƌŝƉĂƌƚŝƌĞ�ŝ�ƐĞŐŐŝ�ĨĂĐĞŶĚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�ůŝƐƚĂ͘�

/Ŷ�ƐŝŶƚĞƐŝ͗�

ϭͿ ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ� ƐĞŐŐŝ� ;che corrisponde al numero dei componenti la RSUͿ�ğ� ĨŝƐƐĂƚŽ�ĚĂůůΖ��EY
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�Ž�ĚĂŐůŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖

ϮͿ ŝů�ƋƵŽƌƵŵ�ƉĞƌ�ůΖĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�Ɛŝ�ĐĂůĐŽůĂ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ
ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ǀŽƚŽ�;ŽǀǀĞƌŽ�ǀŽƚĂŶƚŝ�ĐŝŽğ�schede valide più schede bianche più schede nulleͿ͖

ϯͿ ŝ�ƐĞŐŐŝ�Ɛŝ�ƌŝƉĂƌƚŝƐĐŽŶŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƐŽůŝ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ŚĂŶŶŽ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�(sono
ovviamente escluse le schede bianche e nulle in quanto non attribuibili). ��ƋƵĞƐƚŽ�ĨŝŶĞ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ƚĞŶĞƌĞ
ĐŽŶƚŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ĚĂůůĂ�ůŝƐƚĂ�Ğ�ŶŽŶ�ĚĞůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�Ăŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘

�ƐĞŵƉŝŽ�ŶΣϭ�ƉĞƌ�ŝů��ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ĨŝƌŵĂƚŽ�ƵŶ���EY�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ͗��ŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĐŽŶ�Ŷ͘�ϭϮϱ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�Ğ�
ϯ�ƐĞŐŐŝ�ĚĂ�ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ͘�^ŝ�ƌĞĐĂŶŽ�Ă�ǀŽƚĂƌĞ�Ŷ͘�ϭϮϬ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�;ǀŽƚĂŶƚŝͿ͕�ĐŽŶ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ϭϭϴ͕�ϭ�ƐĐŚĞĚĂ�ďŝĂŶĐĂ�
Ğ�ϭ�ƐĐŚĞĚĂ�ŶƵůůĂ͘��ĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ƋƵŽƌƵŵ͗�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�;Ŷ͘�ϭϭϴͿ�ĚŝǀŝƐŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�ĚĂ�ƌŝƉĂƌƚŝƌĞ�;Ŷ͘�ϯͿ�
с�ϭϭϴ�͗�ϯ�с�ϯϵ͕ϯϯϯ�/ů�YhKZhD�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�ϯϵ͕ϯϯϯ͘�
�ƐĞŵƉŝŽ� ŶΣϮ� ƉĞƌ� ŝů� �ŽŵƉĂƌƚŽ� ĚĞůůĞ� &ƵŶǌŝŽŶŝ� �ĞŶƚƌĂůŝ͗� �ŽůůĞŐŝŽ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĐŽŶ� Ŷ͘� ϭϮϱ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�Ğ�ϳ�ƐĞŐŐŝ�ĚĂ�ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ͘�^ŝ�ƌĞĐĂŶŽ�Ă�ǀŽƚĂƌĞ�Ŷ͘�ϭϮϬ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�;ǀŽƚĂŶƚŝͿ͕�
ĐŽŶ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ϭϭϴ͕�ϭ�ƐĐŚĞĚĂ�ďŝĂŶĐĂ�Ğ�ϭ�ƐĐŚĞĚĂ�ŶƵůůĂ͘��ĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ƋƵŽƌƵŵ͗�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�;Ŷ͘�ϭϭϴͿ�ĚŝǀŝƐŽ�
ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�ĚĂ�ƌŝƉĂƌƚŝƌĞ�;Ŷ͘�ϳͿ�с�ϭϭϴ�͗�ϳ�с�ϭϲ͕ϴϱϳϭ�/ů�YhKZhD�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�ϭϲ͕ϴϱϳϭ͘�

>Ă�ŶŽƌŵĂ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĂůĐƵŶ�ĂƌƌŽƚŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĚŝĨĞƚƚŽ�Ž�ƉĞƌ�ĞĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�/>�EhD�ZK�
��>�YhKZhD�s��hd/>/���dK͕�^����>���^K͕��KE�/�^hK/����/D�>/͘�

�� 5,3$57,=,21(�'(,�6(**,�$//(�/,67(

/�ƐĞŐŐŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĂůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĐŚĞ�ĂǀƌĂŶŶŽ�
ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ŝů�͞ƋƵŽƌƵŵ͟�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�
Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĨƌĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĐŚĞ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�͞ƌĞƐƚŝ͕͟�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�
ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ƐĞŐŐŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘� ;�ƌƚ͘� ϯϮ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ��EY� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ� ;�ƌƚ͘� ϯϮ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ��EY�



���

ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

WĞƌƚĂŶƚŽ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞŐŐŝŽ͕�ŶŽŶ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĂďďŝĂ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�
ŵŝŶŝŵŽ� Ěŝ�ǀŽƚŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ƋƵŽƌƵŵ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŝů�ƌĞƐƚŽ�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ͘�

�ĞĨŝŶŝƚŽ�ŝů�ƋƵŽƌƵŵ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƉƵž�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ͘�
/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�

a) Ɛŝ�ĚŝǀŝĚĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�ůŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵŽƌƵŵ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐŽƉƌĂ͖

b) Ɛŝ�ĂƐƐĞŐŶĂ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ůŝƐƚĂ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐĞŐŐŝ�ƉĂƌŝ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ŝŶƚĞƌŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĚĂůůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ
ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͖

c) Ɛŝ�ĂƐƐĞŐŶĂŶŽ�ŝ�ƐĞŐŐŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂ�ĚĞŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ƌĞƐƚŝ�ŝŶƚĞŶĚĞŶĚŽ�ƉĞƌ�͞ƌĞƐƚŽ͟�ŝů�ĚĞĐŝŵĂůĞ
ĚŽƉŽ�ůĂ�ǀŝƌŐŽůĂ�ĚĞů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ĂͿ͘

��ƚĂů�ĨŝŶĞ�Ɛŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂŶŽ�ĚƵĞ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĞƐĞŵƉŝ͗

�ƐĞŵƉŝŽ�Ŷ͘�ϭ�;ƉĞƌ�ŝů��ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŶŽŶ�ğ�
ƐƚĂƚŽ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ƵŶ���EY�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽͿ͗�ŝ�ǀŽƚŝ�ĚĞŝ�ϭϮϬ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƌĞĐĂƚŝ�Ă�ǀŽƚĂƌĞ�ƐŽŶŽ
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĐŽƐŞ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ͗�ϭϭϴ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ĂůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ůŝƐƚĞ͕�ϭ�ƐĐŚĞĚĂ�ďŝĂŶĐĂ�Ğ�ϭ�ƐĐŚĞĚĂ�ŶƵůůĂ͘�>Ğ�ůŝƐƚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͗�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϭ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϱϱ�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�Ϯ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϰϲ�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϯ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϭϮ�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϰ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϱ�

ƚŽƚĂůĞ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϭϭϴ�

ƐĞŐŐŝ�ĚĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ�ϯ�

��>�K>K���>>��Z/W�Zd/�/KE����/�^�''/��>>��>/^d�͗�

ƋƵŽƌƵŵ�Ěŝ�ƐĞŐŐŝŽ�ϭϭϴ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ͗�ϯ�ƐĞŐŐŝ�сϯϵ͕ϯϯϯ

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϭ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϱϱ� ĚŝǀŝƐŽ�ƋƵŽƌƵŵ�ϯϵ͕ϯϯϯ�с�ϭ͕ϯϵϴ� ŽǀǀĞƌŽ�ϭ�ƐĞŐŐŝŽ� ƌĞƐƚŽ�
Ϭ͕ϯϵϴ�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�Ϯ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϰϲ�ĚŝǀŝƐŽ�ƋƵŽƌƵŵ�ϯϵ͕ϯϯϯ�с�ϭ͕ϭϲϵ� ŽǀǀĞƌŽ�ϭ�ƐĞŐŐŝŽ� ƌĞƐƚŽ�Ϭ͕ϭϲϵ�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϯ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϭϮ�ĚŝǀŝƐŽ�ƋƵŽƌƵŵ�ϯϵ͕ϯϯϯ�с�Ϭ͕ϯϬϱ� ŽǀǀĞƌŽ�Ϭ�ƐĞŐŐŝ� �ƌĞƐƚŽ� Ϭ͕ϯϬϱ�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϰ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ����ϱ� ĚŝǀŝƐŽ�ƋƵŽƌƵŵ�ϯϵ͕ϯϯϯ�с�Ϭ͕ϭϮϳ� ŽǀǀĞƌŽ�Ϭ�ƐĞŐŐŝ� �ƌĞƐƚŽ� Ϭ͕ϭϮϳ�

ƚŽƚĂůĞ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ϭϭϴ�

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƌŝƉĂƌƚŝƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵŽǌŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌŽ�Ϯ�ƐĞŐŐŝ�ƐƵ�ϯ͘�

/ů�ƚĞƌǌŽ�ƐĞŐŐŝŽ�ğ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϭ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŝů�ƌĞƐƚŽ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͘�

/�ƚƌĞ�ƐĞŐŐŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�ƌŝƉĂƌƚŝƚŝ͗�



���

ůŝƐƚĂ�ϭ� Ϯ�ƐĞŐŐŝ�

ůŝƐƚĂ�Ϯ� ϭ�ƐĞŐŐŝŽ�

ůŝƐƚĂ�ϯ� Ϭ�ƐĞŐŐŝ�

ůŝƐƚĂ�ϰ� Ϭ�ƐĞŐŐŝ�

�ƐĞŵƉŝŽ�Ŷ͘�Ϯ�;ƉĞƌ�ŝů��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ�Ğ�ŝů��ŽŵƉĂƌƚŽ�W�DͿ͗�ŝ�ǀŽƚŝ�ĚĞŝ�ϭϮϬ
ĞůĞƚƚŽƌŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƌĞĐĂƚŝ�Ă�ǀŽƚĂƌĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĐŽƐŞ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ͗�ϭϭϴ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ĂůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ůŝƐƚĞ͕�ϭ�ƐĐŚĞĚĂ�ďŝĂŶĐĂ�
Ğ�ϭ�ƐĐŚĞĚĂ�ŶƵůůĂ͘�>Ğ�ůŝƐƚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͗�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϭ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϱϱ�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�Ϯ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϰϲ�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϯ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϭϮ�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϰ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϱ�

ƚŽƚĂůĞ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϭϭϴ�

ƐĞŐŐŝ�ĚĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ�ϳ�

��>�K>K���>>��Z/W�Zd/�/KE����/�^�''/��>>��>/^d�͗�

ƋƵŽƌƵŵ�Ěŝ�ƐĞŐŐŝŽ�ϭϭϴ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ͗�ϳ�ƐĞŐŐŝсϭϲ͕ϴϱϳ

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϭ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ϱϱ�ĚŝǀŝƐŽ�ƋƵŽƌƵŵ�ϭϲ͕ϴϱϳ�с�ϯ͕ϮϲϮϳ�ŽǀǀĞƌŽ�ϯ�ƐĞŐŐŝ� ƌĞƐƚŽ�Ϭ͕ϮϲϮϳ�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�Ϯ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϰϲ�ĚŝǀŝƐŽ�ƋƵŽƌƵŵ�ϭϲ͕ϴϱϳ�с�Ϯ͕ϳϮϴϴ� ŽǀǀĞƌŽ�Ϯ�ƐĞŐŐŝ� ƌĞƐƚŽ�Ϭ͕ϳϮϴϴ�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϯ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ� ϭϮ�ĚŝǀŝƐŽ�ƋƵŽƌƵŵ�ϭϲ͕ϴϱϳ�с�Ϭ͕ϳϭϭϴ� ŽǀǀĞƌŽ�Ϭ�ƐĞŐŐŝ� �ƌĞƐƚŽ�Ϭ͕ϳϭϭϴ�

ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�ϰ� ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ����ϱ� ĚŝǀŝƐŽ�ƋƵŽƌƵŵ�ϭϲ͕ϴϱϳ�с�Ϭ͕Ϯϵϲϲ� ŽǀǀĞƌŽ�Ϭ�ƐĞŐŐŝ� �ƌĞƐƚŽ� Ϭ͕Ϯϵϲϲ�

ƚŽƚĂůĞ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ϭϭϴ�

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƌŝƉĂƌƚŝƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵŽǌŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌŽ�ϱ�ƐĞŐŐŝ�ƐƵ�ϳ͘�

'ůŝ�Ăůƚƌŝ�ĚƵĞ�ƐĞŐŐŝ�ƐŽŶŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ͗�ϭ�ƐĞŐŐŝŽ�ĂůůĂ�ůŝƐƚĂ�Ŷ͘�Ϯ�Ğ�ϭ�ƐĞŐŐŝŽ�ĂůůĂ�ůŝƐƚĂ�ŶΣϯ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƌĞƐƚŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ͘�

/�ƐĞƚƚĞ�ƐĞŐŐŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�ƌŝƉĂƌƚŝƚŝ͗�

ůŝƐƚĂ�ϭ� ϯ�ƐĞŐŐŝ�

ůŝƐƚĂ�Ϯ� ϯ�ƐĞŐŐŝ�

ůŝƐƚĂ�ϯ� ϭ�ƐĞŐŐŝŽ�

ůŝƐƚĂ�ϰ� Ϭ�ƐĞŐŐŝ�

9HGHUH�OD�7DEHOOD�ULSRUWDWD�LQ�SHQXOWLPD�SDJLQD�GHO�PDQXDOH��ULIHULWD�
DG�XQ�HVHPSLR�GL�HOH]LRQL� LQ�DPPLQLVWUD]LRQH�FRQ�������GLSHQGHQWL�
�SHU�LO�&RPSDUWR�GHOO¶,VWUX]LRQH�H�GHOOD�ULFHUFD��SHU�LO�TXDOH�QRQ�q�VWDWR�
ILUPDWR�XQ�$&14�LQWHJUDWLYR���



���

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ƌĞƐƚŝ͕�ŝů�ƐĞŐŐŝŽ�ǀŝĞŶĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ĂůůĂ�ůŝƐƚĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�
ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ǀŽƚŝ�;ĚĂ�ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽŶĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞͿ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ǀŽƚŝ͕�ŝů�ƐĞŐŐŝŽ�
ǀŝĞŶĞ� ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ� Ăů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞů� ŐĞŶĞƌĞ�ŵĞŶŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ŝŶ� ƐĞŶŽ� ĂůůĂ� Z^h͘� �� ƚĂů� ĨŝŶĞ� ğ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƐĞŐŐŝ�Ăŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ� ƚŝƚŽůŽ�ƉĞƌ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĨƌĂ�ŝ�ŐĞŶĞƌŝ͘���ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ͕�Ăů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�
ŐŝŽǀĂŶĞ͘�;�ƌƚ͘�ϯϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

�� $775,%8=,21(�'(,�6(**,�$,�&$1','$7,�'(//(�/,67(

^ŽůŽ�ĚŽƉŽ�ĂǀĞƌĞ�ƌŝƉĂƌƚŝƚŽ�ŝ�ƐĞŐŐŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ůŝƐƚĞ͕� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ůŝ�ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�
ǀŽƚŝ�Ěŝ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ĚĂŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ� ŝ� ƐĞŐŐŝ͕�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�
ƉƌŽĐůĂŵĂƌĞ�Őůŝ�ĞůĞƚƚŝ͘�;�ƌƚ͘�ϯϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�
EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ͕�ŝ�ƐĞŐŐŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ǀŽƚŝ�Ěŝ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ĚĂŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͘���ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ǀĂůĞ�ůΖŽƌĚŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͘�;�ƌƚ͘�ϯϮ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϰ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

^ŝ� ƌĂŵŵĞŶƚĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƉƵž� ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ� ůĂ� ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ� ƉĞƌ� ƵŶ� ƐŽůŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞůůĂ� ůŝƐƚĂ� ŶĞůůĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘�KůƚƌĞ�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ůĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�Ă�
ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ůŝƐƚĂ͘�

EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ůΖĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐĞŐŐŝ�ƉĞƌ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�;es. 
una lista ha presentato un solo candidato ma ha ottenuto 2 seggiͿ� ğ� ĞƐĐůƵƐĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ�
ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞŐŐŝŽ�ƌŝŵĂƐƚŽ�ǀĂĐĂŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ěŝ�ĂůƚƌĂ�ůŝƐƚĂ͘�;�ƌƚ͘�ϯϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕���EY�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�
YƵĂůŽƌĂ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ� ƐĞŐŐŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ� ƐŝĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ŶƵŵĞƌŽ�
ŵŝŶŝŵŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�Z^h�;art. 9, comma 5, ACNQ 12 aprile 2022Ϳ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�
ů͛ŝŶǀŝŽ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘�ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝƉĞƚƵƚĞ͕� ĂƚƚŝǀĂŶĚŽ� Ğǆ� ŶŽǀŽ� ů͛ŝŶƚĞƌĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ĐŚĞ� ĚŽǀƌă� ĐŽŶĐůƵĚĞƌƐŝ� ĞŶƚƌŽ� ϵϬ� ŐŝŽƌŶŝ͕� ĐŽŶ�
ůΖĂǀǀĞƌƚĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ƐƵƉƉůĞƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�
ƐĞŐŐŝ�ǀĂĐĂŶƚŝ͘�;�ƌƚ͘�ϯϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

,/�9(5%$/(�(/(7725$/(�),1$/(�(�5(/$7,9,�
$'(03,0(17,�

Α ϭϲ�Ğ�Α�ϭϳ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͖��ƌƚ͘�ϯϯ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ

/ů�ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͕�ŵŽĚĞůůŽ�ϯ�ʹ�;�ůůĞŐĂƚŽ�ϯͿ�ĂůůΖ��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ŶĞů�
ƐŝƚŽ� ĚĞůů͛�ƌĂŶ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ� ƐƚĂŵƉĂďŝůĞ͕� ŶŽŶ� ğ� ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůĞ� Ěŝ� ƌŝĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŶŽŶ� ƉƵž� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�
ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ž�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƉĞƌĐŚĠ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�ĂůůΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă͘�
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EŽŶ� ğ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� Ěŝ� ǀĞƌďĂůŝ� ĨŝŶĂůŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĚĂ� ƋƵĞůůŽ� ĂůůĞŐĂƚŽ� Ăůů͛��EY�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĂŝ�ƐŝŶĚĂĐĂƚŝ͘�
WĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�Ɛŝ�ĨŽƌŵƵůĂŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͘�/ů�ǀĞƌďĂůĞ�Ɛŝ�ĐŽŵƉŽŶĞ�Ěŝ͗�

¾ ƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�ĐŚĞ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝ�ĚĂƚŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ͕�ŝů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ěŝ
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ğ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͗

¾ ƵŶĂ�͞WĂƌƚĞ�ƉƌŝŵĂ͟�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ǀĂŶŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�ŶƵŵĞƌŝĐŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů
ǀŽƚŽ�;ĞůĞƚƚŽƌŝͿ�ĞĚ�Ăŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ� ;ĞůĞƚƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ� ŝů�ǀŽƚŽͿ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ĚŝƐƚŝŶƚŝ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŽ͕�ĂůůĞ
ƐĐŚĞĚĞ�ǀĂůŝĚĞ͕�ĂůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ŶƵůůĞ͕�ĂůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ďŝĂŶĐŚĞ͕�ĂůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ƐĐƌƵƚŝŶĂƚĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ
Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐĞŐŐŝ�ĚĂ�ƌŝƉĂƌƚŝƌĞ�;confronta § 14Ϳ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗

x ƐĞ�ŝů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ƐŽůŽ�ůĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�͞Totale͟�
Ğ�͞Totale generale͟�Ğ�“% validità delle elezioni͕͟�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƐƚĞƌŝƐĐŽ͖

x ƐĞ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕� ŝů� ĐŽůůĞŐŝŽ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ğ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ� Ɖŝƶ� ƐĞǌŝŽŶŝ͕� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĚĞǀĞ�
ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ϰ�ŶĞůůĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�͞Sezione͟�;una per�
ciascuna sezioneͿ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ŶĞůůĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�͞Totale͟�Ğ�
͞Totale generale͕͟�Ğ�ĐĂůĐŽůĂŶĚŽ�ůĂ�“% validità delle elezioni͘͟�>ĂĚĚŽǀĞ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϰ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕�
ŽĐĐŽƌƌĞ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͖

¾ ŶĞůůĂ� ͞WĂƌƚĞ� ƐĞĐŽŶĚĂ͟� ǀĂŶŶŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕� ŝŶ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ĐŽůŽŶŶĞ� ͞EŽŵĞ� ůŝƐƚĂ͟� ŶƵŵĞƌĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĂ� ϭ� Ă� ϲ͕� ŝů� ŶŽŵĞ� ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ� ĂŵŵĞƐƐĞ� ĂůůĂ� ĐŽŵƉĞƚŝǌŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕� ŝ� ǀŽƚŝ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ĚĂ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�;ƐŽŵŵĂŶĚŽ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ϰ�ŽǀĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚŝ� Ɖŝƶ� ƐĞǌŝŽŶŝͿ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ŝ� ƐĞŐŐŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ� Ă� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� Ěŝ� ĞƐƐĞ͘� >ĂĚĚŽǀĞ� ƐŝĂŶŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϲ�ůŝƐƚĞ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͖

¾ ŝŶ�ĨŽŶĚŽ�Ăů�ǀĞƌďĂůĞ�ǀĂ�ĂƉƉŽƐƚĂ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�

>Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕� ŶĞů� ĐŽŵƉŝůĂƌĞ� ŝů� ǀĞƌďĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ͕� ĚĞǀĞ� ĂǀĞƌĞ� ĐƵƌĂ� Ěŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ůĂ�

ĞƐĂƚƚĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶŐƌƵŝƚă�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ƋƵĂůŝ͗

x ĐŚĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ƐĐƌƵƚŝŶĂƚĞ�;ƉĂƌŝ�ĂůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ǀĂůŝĚĞ�н�
ďŝĂŶĐŚĞ�н�ŶƵůůĞͿ͖

x ůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�;ǀŽƚŝ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞͿ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ǀĂůŝĚĞ�;ĞƐĐůƵƐĞ�ůĞ�
ƐĐŚĞĚĞ�ďŝĂŶĐŚĞ�Ğ�ŶƵůůĞͿ͕�ĚĂƚŝ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞƌĞ�;ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŝ�ǀŽƚŝ�
ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ĚĂůůĞ� ůŝƐƚĞ�Ğ�ŶŽŶ� ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŽƚƚĞŶƵƚĞ�ĚĂŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞůůĂ�
ůŝƐƚĂ�ƐƚĞƐƐĂͿ͖

x ůĂ�ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�;ĞůĞƚƚŽƌŝͿ͖

x ůĂ�ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ�;ĞůĞƚƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ǀŽƚŽͿ͖

x ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ͕�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŽ͕�ĐŚĞ� ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŐůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů
ǀŽƚŽ͖
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x ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƋƵŽƌƵŵ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͖

x ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĐŚĞ� ƐŝĂŶŽ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ� ĞƐĂƚƚĂŵĞŶƚĞ� ůĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ� ůŝƐƚĂ� ;ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ� ŝ�ŶŽŵŝ�ĚĞŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ŵĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞůůŝ
ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ͖

x ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�ĚĂ�ƌŝƉĂƌƚŝƌĞ�Ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ͖

x ͻ ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĐŚĞ� ŝů� ǀĞƌďĂůĞ� ƐŝĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ĚĂů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ğ� ĚĂŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ�ƐŝŐŝůůĂ�ŝŶ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƉůŝĐŽ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞůůŽ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�ĚĂůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĚŝƐƚĂĐĐĂƚĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝ�ŝ�ǀĞƌďĂůŝ͘�

>Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕� ĂůůĂ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĂůůĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůΖĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĐŽŵĞ�
ƐŽƉƌĂ� ĐŽŵƉŝůĂƚŽ�ĚĂů� ϭϳ� ĨŝŶŽ� Ăů� Ϯϰ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϱ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĞͬŽ�
ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƐƵůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�

�Žǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐƵƌĂ� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ� Ěŝ� ůŝƐƚĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ĐŚĞ� ŝů� ŶŽŵĞ�
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ŶĞů� ǀĞƌďĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ� ĞƐĂƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĂ�ůŝƐƚĂ�Ğ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ŝŶŽůƚƌĂƌĞ�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘�

�ĞĐŽƌƐŝ� ŝ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĞĚŝĐĂƚŝ�Ăůů͛ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ� ƌŝĐŽƌƐŝ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕�ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�ğ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŶĞ�Ěă�ĂƚƚŽ�ŶĞů
ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ� ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĚŝǀŝĞŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘�hŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ƐƚĞƐƐŽ�ǀŝĞŶĞ�
ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶŽůƚƌŽ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘͘�

^Ğ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕�ŶĞŝ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ;͞ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͟Ϳ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�
ƌŝĐŽƌƐŝ�Ž�ƌĞĐůĂŵŝ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ůŝ�ĞƐĂŵŝŶĂ�ĞŶƚƌŽ�ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ͕�ŝŶƐĞƌĞŶĚŽ�ůΖĞƐŝƚŽ
ŶĞů�͞ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͟�Ğ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂŶĚŽ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĚŝǀŝĞŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�Ğ�
ǀŝĞŶĞ� ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ� ĂĨĨŝƐƐŽ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ž� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�
ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�;�ƌƚ͘�ϯϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

>Ğ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ƐŽŶŽ� ŝŵƉƵŐŶĂďŝůŝ� ĞŶƚƌŽ� ϭϬ� ŐŝŽƌŶŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ�ĚŝŶĂŶǌŝ�ĂůůΖĂƉƉŽƐŝƚŽ��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ͘�
�ŽƉŝĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͕�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕�ĐŽƉŝĂ�ĚĞŝ�

ǀĞƌďĂůŝ� Ěŝ� ƐĞǌŝŽŶĞ͕� ƐŽŶŽ� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝ� Ͳ� ĞŶƚƌŽ� ĚƵĞ� ŐŝŽƌŶŝ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ� ĚĂůů͛ĞƐĂŵĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƌŝĐŽƌƐŝ� ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ

ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ� ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� Ͳ� ĚĂůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� ĚĞůůĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�;cfr. § 6 della�Circolare ARAN n. 1 del 16.1.2025Ϳ�ŶĞů

ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ăůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶŽůƚƌŽ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘͘�;�ƌƚ͘�ϯϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕���EY
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�



���

�ůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ǀĞƌďĂůŝ�Ͳ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž�ĐŽƉŝĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ

Ͳ ŶŽŶĐŚĠ� ƵŶĂ� ĐŽƉŝĂ� ĚĞůůĂ� ƐĐŚĞĚĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ� ƉĞƌ� ůĞ� ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͕� ĂŶĐŚ͛ĞƐƐĂ� ƐŝŐůĂƚĂ� ĚĂů
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚĂ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�

dƵƚƚŝ�ŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂůůĂ�Z^h͘�

>Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕� ĚŽƉŽ� ůĂ� ĐŽŶǀĂůŝĚĂ� ĚĞůůĂ� Z^h͕� ĐŽŶƐĞŐŶĂ�
Ăůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ƉůŝĐŽ�ƐŝŐŝůůĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Α�ϭϲ�ĚĞůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ� ƚƵƚƚŽ� ŝů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ĚĞůůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ͕� ĐŚĞ� ƐĂƌă� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� Őůŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� ƚƌĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� Ğ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ� ůĂ� ƐƵĂ� ŝŶƚĞŐƌŝƚă� ƉĞƌ� ĂůŵĞŶŽ� ƚƌĞ�ŵĞƐŝ� Ž͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ�ƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐĂƌă�ĚŝƐƚƌƵƚƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�
ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ƵŶ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�

,�5,&256,�$//$�&200,66,21(�(/(7725$/(�
�ƌƚ͘�ϯϯ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͕�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�Ğ�
ĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ǀĞƌďĂůĞ�ƐƵůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘�
�ĞĐŽƌƐŝ� ŝ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĞĚŝĐĂƚŝ�Ăůů͛ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ� ƌŝĐŽƌƐŝ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕�ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�ğ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŶĞ�Ěă�ĂƚƚŽ�ŶĞů
ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĚŝǀŝĞŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘�hŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ƐƚĞƐƐŽ�ǀŝĞŶĞ�
ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶŽůƚƌŽ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘͘�

YƵĂůŽƌĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�;ĚĂů�ϭϳ�ĨŝŶŽ�Ăů�Ϯϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱͿ�ĚĞů�͞ǀĞƌďĂůĞ�
ĨŝŶĂůĞ͟�ǀĞŶŐĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�Ăů�ůŽƌŽ�ĞƐĂŵĞ�ĞŶƚƌŽ�ϰϴ�ŽƌĞ͕�ŝŶƐĞƌĞŶĚŽ

ŶĞů�͞ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͟�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ğ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ
ŵŽĚŝĨŝĐĂŶĚŽ� ŝů� ͞ǀĞƌďĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ͟� ĐŚĞ� ǀŝĞŶĞ� ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ� ĂĨĨŝƐƐŽ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ž�
ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�;�ƌƚ͘�ϯϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

E�͗� WĞƌ� ƉƌŽƉŽƌƌĞ� ƌŝĐŽƌƐŽ� ĂůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕� Ɛŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ůĞ� ƐĐŚĞĚĞ�ŶΣ� ϳ� Ğ�
ŶΣϴ�ĚĞůůĂ�ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĂůůĂ�&>W͕�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ƐĐĂƌŝĐĂďŝůŝ�ĚĂů�ŶŽƐƚƌŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď͘
�ŽƉŝĂ�ĚĞů�͞ǀĞƌďĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ͕͟�ĚĞů�͞ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͟�Ğ͕� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕�ĚĞŝ�
͞ǀĞƌďĂůŝ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ͟�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�
ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ĞŶƚƌŽ�ϰϴ�ŽƌĞ�ĚĂů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ŶŽŶĐŚĠ� Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ;Ăƌƚ͘� ϯϯ͕� ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�
��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ͘�
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,�5,&256,�$/�&20,7$72�'(,�*$5$17,�
;�ƌƚ͘�ϯϰ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�ϰ͕�Ğ��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŶŐŝƵŶƚĂ�Ŷ͘�ϯ�ĚĞůů͛ ��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ

�ŽŶƚƌŽ� ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ͕� ĂůůΖĂƉƉŽƐŝƚŽ�
�ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ͘�

/ů� ƌŝĐŽƌƐŽ� Ăů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� ĚĞŝ� ŐĂƌĂŶƚŝ� ĐŽŶƚƌŽ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ƉƵž� ŝŶĨĂƚƚŝ�
ŝŶƐƚĂƵƌĂƌƐŝ�ĨŝŶ�ĚĂůůĂ�ƐƵĂ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͘�

�ŽŶƚƌŽ�ůĞ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăů�ŐŝƵĚŝĐĞ�ĚĞů�
ůĂǀŽƌŽ͘�
/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌŝĐŽƌƐŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ� Ăů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� ĚĞŝ� ŐĂƌĂŶƚŝ� Ž� Ăů� ŐŝƵĚŝĐĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ͕� ŶĞůůĞ� ŵŽƌĞ� ĚĞů�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕� ůĂ�Z^h�ƉƵž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŽƉĞƌĂƌĞ� ĐŽŶ� ů͛ĂǀǀĞƌƚĞŶǌĂ� ĐŚĞ͕� ŶĞůůĞ� ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞŐůŝ�
ŝŶĐŽŶƚƌŝ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶƵŽǀĂ� Z^h͕� ƌŝƐƵůƚŝ� ĐŚĞ� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ĂǀǀĞŶŐŽŶŽ� ŝŶ� ĂƚƚĞƐĂ� ĚĞůůĂ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů� ŐŝƵĚŝǌŝŽ�
ƉĞŶĚĞŶƚĞ͘�

sĞĚĞƌĞ� ůĂ� ǀŽĐĞ� ͞/>� �KD/d�dK���/� '�Z�Ed/͕͟� ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ϮΔ� W�Zd�� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵĂŶƵĂůĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�Z^h͘�

/͛,16(',$0(172�'(//$�568�
Α ϭϵ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĞĚŝĐĂƚŝ�Ăůů͛ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�
ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĚŽƉŽ�

ĂǀĞƌĞ�ĞƐĂŵŝŶĂƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�Ğ�ƌĞĐůĂŵŝ͕�Ěă�ĂƚƚŽ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�Ͳ�ĐŚĞ�
ĚŝǀŝĞŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�Ͳ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐůĂŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŝ͘

�Ă�ƚĂůĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�Z^h�ƉƵž�ůĞŐŝƚƚŝŵĂŵĞŶƚĞ�ŽƉĞƌĂƌĞ͘��

>ΖŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�Z^h�ğ͕�ŝŶĨĂƚƚŝ͕�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽĐůĂŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŝ͕�ƐĞŶǌĂ
ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂůĐƵŶ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ž�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ�Ž�ŝŶ�ƐĞĚĞ�ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůĞ͕�ŶĞůůĞ�ŵŽƌĞ

ĚĞů�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�Z^h�ƉƵž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ƌŝƐĞƌǀĂ͕�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ
ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�Z^h�ŶĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚŽ�ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�
ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƉĞŶĚĞŶƚĞ͘�



���

/$�75$60,66,21(�'(,�9(5%$/,�(/(7725$/,�
$//͛$�5$�1��

�ƌƚ͘�ϯϱ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͖�Α�Ϯϭ�Ğ�Α�ϮϮ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

�ŽŵĞ�ŶŽƚŽ͕�ů͛Ăƌƚ͘�ϰϯ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�
ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƚŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĚĞů�ĚĂƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚĞů�ĚĂƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�
ŽǀǀĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ�ĚĂůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĞ�Z^h͘���ƚĂůĞ�

ĨŝŶĞ͕�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�͞ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͟�;ŵŽĚĞůůŽ�ϯ�ʹ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϯͿ�ƐĂƌă�ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ

ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ů͛ŝŶŽůƚƌŽ� ĂůůΖ�Z�E� ĞŶƚƌŽ� ĐŝŶƋƵĞ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂů�
ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ͘� >Ă� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ƉĞƌ� ǀŝĂ� ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ� ĐŽŶ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ŝŶĚŝĐĂƚĞ
ĚĂůů͛�ŐĞŶǌŝĂ͘�;�ƌƚ͘�ϯϱ���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ�

�� ƚĂů� ĨŝŶĞ� ĂƐƐƵŵĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� Ěŝ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ůĂ� ƉŝĞŶĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ�

ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĂ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�Ğ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�
ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͗�

ĂͿ /ů� ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ� ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ� ;ĐŚĞ� ğ� ƵŶŝĐŽ� ƉĞƌ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝͿ� ğ� ĂůůĞŐĂƚŽ
Ăůů͛��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕�ŶŽŶ�ğ�ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůĞ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƉƵž
ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ž�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶŝ͘

ďͿ ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ͕�ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ
ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͕�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž�ĐŽƉŝĂ
ĐŽŶĨŽƌŵĞ͕�Ăůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘�;cfr. § 17�Circolare ARAN n. 1 del
16.1.2025Ϳ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽƚŽ
ƐŝŐůĂƚĂ�ĚĂů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚĂ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

ĐͿ ůΖŝŶǀŝŽ� ĂůůΖ�͘ZĂ͘E͘� ĚĞǀĞ� ĂǀǀĞŶŝƌĞ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� ĐƵƌĂ� ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů
ƉĞƌŝŽĚŽ� ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ� ƚƌĂ� ŝů� Ϯϴ� ĂƉƌŝůĞ� ĞĚ� ŝů� ϲ�ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϮϱ� ;͞entro 5 giorni dal
ricevimento dello stesso͟Ϳ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞů� ǀĞƌďĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ� s�Z��>/� Z^h͕� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ŶĞůů͛�ƌĞĂ� ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ� ĂůůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĚĞů� ƐŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ǁǁǁ͘ĂƌĂŶĂŐĞŶǌŝĂ͘ŝƚ͖� Ɛŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ� ǀĞƌƌă� ƌĞƐŽ
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�Ϯϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ͖�

ĚͿ Ă�ƚĂů�ĨŝŶĞ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�>ĞŐĂůĞ
ĚĞůů͛�ŶƚĞ� ;Z>�Ϳ� Ž� ĚĞů� ĐŽůůĞŐŝŽ� ;Z>�Ϳ͘� ^ŽƚƚŽ� ƚĂůĞ� ƉƌŽĨŝůŽ� ŽŐŶŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ŽŐŶŝ� ƐĞĚĞ
ƉĞƌŝĨĞƌŝĐĂ� Ěŝ� ĞůĞǌŝŽŶĞ� Z^h� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ� ŶĞůůĞ� ŵĂƉƉĂƚƵƌĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� Ϯ� ĚĞů� WƌŽƚŽĐŽůůŽ� ĚĞů� ϮϬ
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ͕�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ǀŝ�ĂďďŝĂ�Őŝă�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ͕�ĂĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ
Z>��Ž�Z>�͘�WĞƌ�ŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌŝŶǀŝĂ�ĂůůĂ�ŐƵŝĚĂ�ƐĐĂƌŝĐĂďŝůĞ�ŶĞůů͛͞�ƌĞĂ�ZŝƐĞƌǀĂƚĂ
ĂůůĞ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘͟
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WĞƌ� ĂĐĐĞĚĞƌĞ� Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ� ͞s�Z��>/� Z^h͕͟� ŝů� Z>�� ƉŽƚƌă� ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ� ƵŶ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů�
WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�;ZWͿ�ǀĞƌďĂůŝ�Z^h͘�>͛Z>��ƌŝŵĂŶĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͕�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ăůů͛ZW͕�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�
ŝŵŵĞƐƐŝ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�Ăů�ZW�sĞƌďĂůŝ�Z^h͘�dĂůŝ�
ĚĂƚŝ�ƐŽŶŽ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŝ�Ăůů͛ŝŶǀŝŽ�ĐĂƌƚĂĐĞŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĐŽŶ�ĨŝƌŵĂ�ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ͘�

>͛�͘ZĂ͘E͘�ŶŽŶ�ƉƌĞŶĚĞƌă�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͗�

ĂͿ ǀĞƌďĂůŝͬĚĂƚŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉĞƌǀĞŶŐĂŶŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�͞s�Z��>/�Z^h͕͟�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ� ŝŶǀŝĂƚŝ� ĚĂůůĞ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕� ĚĂů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ͕� ĚĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕�ĞĐĐ͘͘

ďͿ WĞƌƚĂŶƚŽ� ůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ŶŽŶ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ŝŶǀŝĂƌĞ� ŝ� ǀĞƌďĂůŝ� ƉĞƌ� ĨĂǆ͕� ƉŽƐƚĂ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ͕�ĞƚĐ͙͕͘�ŝŶǀŝŽ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĞďďĞ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ĂŐŐƌĂǀŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ů͛�ƌĂŶ�ŶŽŶ�ŶĞ
ƚĞƌƌă�ĐŽŶƚŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽůŽ�ĐŽŵĞ�ŶŽŶ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ŝŶ�ĂƚƚĞƐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ
ŽŶͲůŝŶĞ͘

ĐͿ Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĂĐĐĞĚĞƌĞ� ƐŽůŽ� ŝ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� Ěŝ� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ;ZWͿ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ
ĚĞůĞŐĂƚŝ�ĚĂů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�>ĞŐĂůĞ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ� ;Z>�Ϳ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ�ŶĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ĚĞůů͛�ƌĂŶ͘��ŝž�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ĐŽŶ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�ŝů�ŵŝƚƚĞŶƚĞ͖

�ů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�ůĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞŝ�sĞƌďĂůŝ�Z^h͕
Ɛŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ� ĐŚĞ� ğ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� Ăů� ůŽƌŽ� ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�/ŶĨĂƚƚŝ͗

ϭ͘ ŶĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�ƐĞŐŶĂůĞƌă�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĞƌƌŽƌŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ
;es. la somma dei votanti non coincide con la somma delle schede scrutinateͿ͘� /Ŷ� ƚĂů� ĐĂƐŽ
ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ƉŽƚƌă� ĐŽƌƌĞŐŐĞƌĞ� ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ĚĂƚŽ� ŵĂ� ĚŽǀƌă� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� ĂůůĂ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ůĞ� ĂŶŽŵĂůŝĞ� ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ� ĚĂůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͘� ^ŽůŽ� ƋƵĂůŽƌĂ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ƉƌŽǀǀĞĚĂ� Ă� ĐŽƌƌĞŐŐĞƌĞ� ƚĂůŝ� ĂŶŽŵĂůŝĞ͕� ƌĞĚŝŐĞŶĚŽ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ� ǀĞƌďĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ� ĐŚĞ� ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ƋƵĞůůŽ
ĞƌƌĂƚŽ͕� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƚƌă� ŝŶƐĞƌŝƌĞ� ŝů� ĚĂƚŽ� ĐŽƌƌĞƚƚŽ͘� �ů� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ŽǀĞ� Đŝž� ŶŽŶ� ĂĐĐĂĚĂ͕
ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ĐŚĞ͕�ďĞŶĐŚĠ�ŝŶĨŽƌŵĂƚĂ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�ĂůůĂ
ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͖

Ϯ͘ ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ŝŶǀŝŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĐĂƌŝĐĂƚŝ͕�ŽĐĐŽƌƌĞƌă�ƐƚĂŵƉĂƌĞ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ
ĚĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ŝů�ƌŝĞƉŝůŽŐŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ŝŶƐĞƌŝƚŝ͕�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ
Ğ�ĚĂ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ
ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

ϯ͘ ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽ�ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ă�ǀĞƌďĂůŝ�ƌŝĐĞǀƵƚŝ�ĞĚ
ĂůůĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ƉĞƌ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ͖

ϰ͘ ĐŽƉŝĂ� ĚĞů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚŽ� ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ� Ğ� ĨŝƌŵĂƚŽ� ĚĂůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĚŽǀƌă
ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĂ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶŽůƚƌŽ�ĂůůĞ�KK͘^^͘�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ͖

ϱ͘ ǀĞƌƌă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƉĞƌ�ŝ
ŐŝŽƌŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�



���

ϲ͘ /ŶŽůƚƌĞ͕�ƐĂƌă�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ͕�ŶĞŐůŝ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ĐĂŵƉŝ͕�ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�ƉĞŶĚĞŶƚŝ͘

ϳ͘ �ŶĐŚĞ� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƌŝĐŽƌƐŝ� ŝů� ǀĞƌďĂůĞ� ĚŽǀƌă� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ͕� ĐŽŶ� ů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ
ĂŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͕� Ğ� ƐĂƌă� ĐƵƌĂ� ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ƉĞƌ� ǀŝĂ
ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕�ů͛ĞƐŝƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͖

EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ƐŝĂŶŽ� ƐǀŽůƚĞ͕� ůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĚĂƌŶĞ

ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�͞s�Z��>/�Z^h͘͟

>͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ğ͕� ŝŶĨĂƚƚŝ͕� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ĂĨĨŝŶĐŚĠ� ƋƵĞƐƚĂ� �ŐĞŶǌŝĂ� ŶŽŶ� ƐŽůůĞĐŝƚŝ� ů͛ŝŶǀŝŽ� Ěŝ� ǀĞƌďĂůŝ
ŵĂŶĐĂŶƚŝ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉŽƐƐĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ĐŚŝƵƐĂ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ͘

EĞů�ƌŝďĂĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ĚĂů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ƉƵŶƚƵĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĚŝƉĞŶĚĞ�ůĂ�ƌĂƉŝĚŝƚă�Ğ�ůĂ�ĞƐĂƚƚĞǌǌĂ
ĚĞůůĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ͕�Ɛŝ�ĐŽŶĨŝĚĂ�ŶĞůůĂ�ƉŝĞŶĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

�ŽŵĞ� ŶŽƚŽ͕� ůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� Z^h� ĂƐƐƵŵŽŶŽ� ƵŶĂ� ǀĂůĞŶǌĂ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕� ĂƚƚĞƐŽ� ĐŚĞ� ŝ
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĨĂƌĂŶŶŽ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĂƚŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ğ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�;ĚĞůĞŐŚĞ�Ğ�ǀŽƚŝͿ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĂůů͛�ƌĂŶ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ƶƚŝůŝ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�
ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�Ăůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ƐƚĞƐƐĂ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ƉĂƌŝƚĞƚŝĐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϰϯ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͕�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĂ�
ĂŵŵĞƚƚĞƌĞ�ĂůůĞ�ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘�

5$&&20$1'$=,21,�3(5�/(�
&200,66,21,����(/(7725$/,�(�/(�
25*$1,==$=,21,�6,1'$&$/,�
35(6(17$75,&,�',�/,67$�

�ŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ěŝ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣϭ�ĚĞů�ϭϲ�ϮϬϮϱ͕�ĂůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĞĚ�ĂůůĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ� Ěŝ� ůŝƐƚĂ͕� ůΖ�ƌĂŶ͕� ŶĞů� ƉŝĞŶŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ůŝďĞƌƚă� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕� Ɛŝ�
ƉƌĞĨŝŐŐĞ�ůΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƐƚĞƐƐĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ƐƚĞƐƵƌĂ�ĚĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ�
ŶĞůůĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŝ� Ƶůƚŝŵŝ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ĐŚĞ� ŝŶƐŽƌŐĂŶŽ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă͘�

�ůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ɛŝ�ĨŽƌŵƵůĂŶŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ�
Ěŝ�ůŝƐƚĂ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ͗�

ĂͿ ŝů� ǀĞƌďĂůĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ� ğ� ƵŶŝĐŽ͕� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ� Ăů� ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ� ĂůůĞŐĂƚŽ� ĂůůΖ��EY� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕
ƐĐĂƌŝĐĂďŝůĞ�ĚĂů�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞůů͛�ƌĂŶ͕� Ğ�ŶŽŶ�ğ�ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůĞ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͘

ďͿ ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ž�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶŝ͘
ĐͿ ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĐƵƌĂ�ůĂ�ĞƐĂƚƚĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�Ğ�Ɛŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂ�ĐŚĞ



���

ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐŝĂ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�
ĚͿ ŝ� ŶŽŵŝ� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ� ŶĞů� ǀĞƌďĂůĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĂƚƚĂŵĞŶƚĞ

ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ĂůůĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ğ�ŶĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘

ĞͿ ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� Ğ� ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ŶŽŶ�ŽƚƚĞŵƉĞƌŝŶŽ�Ă� ƋƵĂŶƚŽ
ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞů� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ƉƵŶƚŽ� ĚͿ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ͕� ŝů� ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ� ĚĞůĞŐĂƚŽ� ĂůůĂ
ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� Ğ� ůΖ�ƌĂŶ� ŶŽŶ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂĚ� ĂůĐƵŶĂ� ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ� ĚΖƵĨĨŝĐŝŽ� ƉĞƌ� ůĂ
ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵƉƌĞĐŝƐŝ͖

ĨͿ ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌĞƚƚŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ĞƌƌŽƌŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ
Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĂƚŽ�ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�s�Z��>/�Z^h�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞůů͛�ƌĂŶ͘

/ŶĨĂƚƚŝ͕�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĞŐŶĂůĞƌă�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĞƌƌŽƌŝ�Ěŝ�ĐĂůĐŽůŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĚŽǀƌă
ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

&RUUH]LRQH�GHL�YHUEDOL�WUDVPHVVL�DOO͛$�5D�1��
Α ϮϮ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

/�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ĨŝŶĂůŝ� ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�͞s�Z��>/�Z^h͕͟�ĂůůĞ
ĐĂĚĞŶǌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĚĂů��ŽŵŝƚĂƚŽ�WĂƌŝƚĞƚŝĐŽ�ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϰϯ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�

ů͛�͘ZĂ͘E͕͘�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�
Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌŶĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ŝŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ͘�

��ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�Đŝž͕�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌŝĐĞǀŽŶŽ�ŶŽƚŝǌŝĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�

ŶĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĨŝŶĂůŝ�ĐĂƌŝĐĂƚŝ�ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĂůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ƉƵž�ĂĐĐĂĚĞƌĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌŝŶǀĞŶŐĂŶŽ�
ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĞƌƌŽƌŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘�

WĞƌ�ůĂ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĞƌƌŽƌŝ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƌĞĚŝŐĂ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�
ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĂŶŶƵůůĂ�Ğ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘

dĂůĞ�ŶƵŽǀŽ�ǀĞƌďĂůĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐĂƌŝĐĂƚŽ�ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�s�Z��>/�
Z^h�ƌŝĂƉƌĞŶĚŽ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ͘��

EŽŶ�ƐĂƌă�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͗

x ƋƵĂůŽƌĂ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůΖĞƌƌŽƌĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ǀĞŶŐĂ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ĚĂů� ƐŽůŽ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ

x Ž�ƋƵĂůŽƌĂ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĂ�ĚĂů�ŶƵŽǀŽ�ǀĞƌďĂůĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͘

^ŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ĚĂů
�ŽŵŝƚĂƚŽ�ƉĂƌŝƚĞƚŝĐŽ�ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ͘
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5,&+,(67(�',�8/7(5,25,�&+,$5,0(17,�(�48(6,7,�
$//͛$5$1�

Α Ϯϯ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�Ŷ͘�ϭͬϮϬϮϱ�ƉƌŽƚ͘ϱϱϯ�ĚĞů�ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϱ

>Ζ�͘ZĂ͘E͘�ŚĂ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĂůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƵďďůŝĐŽ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐƵŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ�Ğ�ǀŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŶŽƚĞ�Ěŝ�ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ͕�ĐƵƌĂŶĚŽŶĞ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘��

WĞƌƚĂŶƚŽ͕�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐŝƚŝ�ƐĐƌŝƚƚŝ�ƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ů͛�͘ZĂ͘E͘�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌă�ƐŽůŽ�
Ă�ƋƵĞůůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽƉŽŶŐĂŶŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŶƵŽǀĞ�
Ğ� ŶŽŶ� Őŝă� ĚĞĨŝŶŝƚĞ� ŶĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ� Ž� ŶĞŝ� ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ� ƉƵďďůŝĐĂƚŝ� ƐƵů� ƐŝƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ͘

^ŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĐŚĞ�ů͛�͘ZĂ͘E͘�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ĚĂƌĞ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ�Ă�ƋƵĞƐŝƚŝ�ƉŽƐƚŝ�ƐŝĂ�ĚĂůůĞ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�;che, in caso di necessità, possono rivolgersi alle organizzazioni sindacali che 
ne hanno designato i componentiͿ͕�ĚĂ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĚĂůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ƐƵ�ŵĂƚĞƌŝĞ� Ěŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ;liste, candidature ed altre procedure elettoraliͿ͕� ŶĠ�
ĨŽƌŶŝƌă�ƉĂƌĞƌŝ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŝ͘�

^ŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ͕� ŝŶĨŝŶĞ͕� ĐŚĞ�ŽŐŶŝ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ� ĚĂ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĚĂůůΖ�͘ZĂ͘E͕͘�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůΖ��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ�Ğ�
ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĂ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĂůůĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�

'RFXPHQWL�FRUUHODWL�DOOD�FLUFRODUH�$UDQ�QΣ��GHO�
������������Α�����

ϭ͘ WƌŽƚŽĐŽůůŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ� ĚĞůůĞ� ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝŶŶŽǀŽ� ĚĞůůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ
ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ͳ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϮϬ
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͖

Ϯ͘ ��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ� ŝů
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ĚĞůůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞůĂƚŝǀŽ
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

ϯ͘ �ĐĐŽƌĚŽ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ĚĞů��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ�;ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯͿ͖

ϰ͘ �ĐĐŽƌĚŽ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ĚĞů��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ�;ϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϰͿ͖

ϱ͘ �ĐĐŽƌĚŽ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ĚĞů��ŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚă�;Ϯϲ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰͿ͖
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ϲ͘ &ĂĐͲƐŝŵŝůĞ�͞Accettazione della Candidatura͟�;ŵŽĚĞůůŽ�ϭͿ�Ͳ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭ�Ăůů͛��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͖

ϳ͘ &ĂĐ�ƐŝŵŝůĞ�͞Presentazione della Lista͟� ;ŵŽĚĞůůŽ�ϮͿ� Ͳ� ĂůůĞŐĂƚŽ�Ϯ�Ăůů͛��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͖

ϴ͘ &ĂĐ�ƐŝŵŝůĞ�͞Verbale finale delle elezioni della RSU͟�;ŵŽĚĞůůŽ�ϯͿ�Ͳ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϯ�Ăůů͛��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ
ϮϬϮϮ͖

ϵ͘ &ĂĐ�ƐŝŵŝůĞ�͞Verbale della sezione elettorale͟�;ŵŽĚĞůůŽ�ϰͿ�ʹ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϰ�Ăůů͛��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͘

1250(�',6$33/,&$7(�

¾ ��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ��ƌƚ͘�ϯϳ��ŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ͳ���ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ
ĚĞů���EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�ƐŽŶŽ�ĂďƌŽŐĂƚŝ͗

ĂͿ ��Y�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ
ĚĞŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ĚĞůůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

ďͿ �ĐĐŽƌĚŽ�ϭϯ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϬϭ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ʹ�ƉĂƌƚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂ
ĚĞůů͛��Y�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ
ĚĞŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ĚĞůůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

ĐͿ �ŽŶƚƌĂƚƚŽ�ϲ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϰ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϴ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛��Y�ĚĞů�ϳ
ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ
ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

ĚͿ �ŽŶƚƌĂƚƚŽ�ϭϭ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϳ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƌŝŵĂ
ĚĞůů͛��Y� ĚĞů� ϳ� ĂŐŽƐƚŽ� ϭϵϵϴ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƵŶŝƚĂƌŝĞ� ƉĞƌ� ŝů
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

ĞͿ ��Y�Ϯϰ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ�Ě͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůů͛��Y�ĚĞů�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ
ϭϵϵϴ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ
ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

ĨͿ �ŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ϯϳ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϮ� Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭ� ĚĞůů͛��Y� ĚĞů� Ϯϰ� ƐĞƚƚĞŵďƌĞ
ϮϬϬϳ͖

ŐͿ �ĐĐŽƌĚŽ� ϭϯ� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϯ� ƐƵ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůů͛��Y� ĚĞů� ϳ� ĂŐŽƐƚŽ� ϭϵϵϴ� ƉĞƌ� ůĂ
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ� ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ʹ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐĐƵŽůĂ͖



���

ŚͿ ��EY� ϵ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϱ� ƉĞƌ� ůĞ� ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� Ăůů͛��Y� ϳ� ĂŐŽƐƚŽ� ϭϵϵϴ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ
ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

¾ ��Y� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ� ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ� �ŽŵƉĂƌƚŽ� &ƵŶǌŝŽŶŝ� �ĞŶƚƌĂůŝ� ʹ� �ƌƚ͘� ϱ
�ŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ͳ��ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ƐŽŶŽ�ĂďƌŽŐĂƚŝ�ŝ
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ͗

x �ŽŵƉĂƌƚŽ� DŝŶŝƐƚĞƌŝ� ʹ� �ĐĐŽƌĚŽ� ϯ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϭϵϵϴ� Ě͛/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛�ĐĐŽƌĚŽ� ƋƵĂĚƌŽ
ƐƚŝƉƵůĂƚŽ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ϳ� ĂŐŽƐƚŽ� ϭϵϵϴ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƵŶŝƚĂƌŝĞ� ĚĞů
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ĚĞůůĞ� WƵďďůŝĐŚĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞůĂƚŝǀŽ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

x �ŽŵƉĂƌƚŽ��WE��Ͳ��ĐĐŽƌĚŽ�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϴ�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ăů���E>�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞů
ϳͬϴͬϵϴ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ
ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

¾ ��Y� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ� Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ� �ŽŵƉĂƌƚŽ� &ƵŶǌŝŽŶŝ� >ŽĐĂůŝ� Ͳ� �ƌƚ͘� ϯ
�ŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ͳ��ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ĐĞƐƐĂ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ
ĞĨĨĞƚƚŝ͗

x ů͛�ĐĐŽƌĚŽϮϮ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϭϵϵϴ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ăů���EY�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ�ƉĞƌ� ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^h�Ğ
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� Ͳ� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ƌĞŐŝŽŶŝ� ĞĚ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ůŽĐĂůŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŶŽŶ
ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͘

¾ ��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚă�Ͳ��ƌƚ͘�ϯ��ŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ͳ��ĂůůĂ
ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ĐĞƐƐĂ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ĞĨĨĞƚƚŝ

x ů͛�ĐĐŽƌĚŽ� ϭϲ� ŽƚƚŽďƌĞ� ϭϵϵϴ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ� Ăů� ��EY� ϳ� ĂŐŽƐƚŽ� ϭϵϵϴ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Z^h� Ğ
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ͳ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐĂŶŝƚă�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů
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d�^dK��KKZ�/E�dK�
ĚĞůů͛ ��EY�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�͞ Accordo collettivo nazionale quadro ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�

ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ per il personale dei

comparti delle pubbliche amministrazioni e per la definizione del relativo ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘͟�;ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚĂůů͛�Z�E�Ğ�ĚĂůůĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ��'/>͕��/^>͕�h/>͕��/^�>͕��KE&^�>͕�h^�͕��'^�Ğ��^�Ϳ

ĐŽŶ �͗
¾ ŝů���EY�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�;ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝͿ�;ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚĂůů͛�Z�E

Ğ� ĚĂůůĞ� &ĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� &W� �'/>͕� �/^>� &W͕� h/>� W�͕� �KE&^�>� hE^�͕� h^�� W/͕� &>W͕� �KE&/Ed�^�� &W� Ğ� ĚĂůůĞ

�ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ��'/>͕��/^>͕�h/>͕��KE&^�>͕�h^�͕��'^͕��KE&/Ed�^�Ϳ �͕
¾ ŝů���EY�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ�;�ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝͿ�;ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚĂůů͛�Z�E�Ğ

ĚĂůůĞ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�&W��'/>͕��/^>�&W͕�h/>�&W>͕��^��Z�>�Ğ�ĚĂůůĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ��'/>͕��/^>͕�h/>͕��/^�>Ϳ

¾ /ů� ��EY� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ� Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ� ;�ŽŵƉĂƌƚŽ� ^ĂŶŝƚăͿ� ;ĨŝƌŵĂƚŽ� ĚĂůů͛�Z�E� Ğ� ĚĂůůĞ
&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�&W��'/>͕��/^>�&W͕�h/>�&W>͕�&/�>^͕�EhZ^/E�͕�EhZ^/E'�hW�Ğ�ĚĂůůĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ��'/>͕��/^>͕�h/>͕
�KE&^�>͕��'^͕��^�Ϳ

/E�/���

d/dK>K�/�
x �ƌƚ͘�ϭ��ĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ

^��/KE�� WZ/D��Ͳ�DK��>/d�͛��/��K^d/dh�/KE�����/�&hE�/KE�D�EdK���>>��Z�WWZ�^�Ed�E���^/E����>/�
hE/d�Z/��

x �ƌƚ͘�Ϯ��ŵďŝƚŽ�ĞĚ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ
x �ƌƚ͘�ϯ��ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^h
x �ƌƚ͘ϭ��ŵďŝƚŝ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^h�;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝͿ
x �ƌƚ͘�Ϯ�EƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝͿ
x �ƌƚ͘�ϭ�EƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ��ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝͿ
x �ƌƚ͘�ϭ�EƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚăͿ
x �ƌƚ͘�ϱ��ŽŵƉŝƚŝ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ
x �ƌƚ͘�ϲ��ůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ
x �ƌƚ͘�ϳ��ůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ
x �ƌƚ͘�ϴ�/ŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă
x �ƌƚ͘�ϵ��ƵƌĂƚĂ�Ğ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ
x �ƌƚ͘�ϭϬ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ
x �ƌƚ͘�ϭϭ��ĨĨĞƚƚŝ�ƐƵůůĞ�Z^h�ĚĞů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƵĨĨŝĐŝ
x �ƌƚ͘�ϰ��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝͿ
x �ƌƚ͘�Ϯ��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝͿ
x �ƌƚ͘�Ϯ��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚăͿ
x �ƌƚ͘�ϭϮ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ
x �ƌƚ͘�ϭϯ��ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ
x �ƌƚ͘�ϭϰ�EŽƌŵĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ
x �ƌƚ͘�ϯ��ŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŽƉĞƌĂŶƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ƐĞĚŝ�ĞƐƚĞƌĞ�;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝͿ



���

x �ƌƚ͘�ϭϱ�EŽƌŵĂ�ĨŝŶĂůĞ
^��/KE��//�Z�'K>�D�EdK�W�Z�>���/^�/W>/E����>>Ζ�>��/KE����>>��Z^h�

x �ƌƚ͘�ϭϲ�DŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌĞ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ
x �ƌƚ͘�ϭϳ�^ŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ
x �ƌƚ͘�ϭϴ�WƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ
x �ƌƚ͘�ϭϵ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ
x �ƌƚ͘�ϮϬ��ŽŵƉŝƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ
x �ƌƚ͘�Ϯϭ�DŽĚĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ
x �ƌƚ͘�ϮϮ��ŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ
x �ƌƚ͘�Ϯϯ�^ĐƌƵƚĂƚŽƌŝ
x �ƌƚ͘�Ϯϰ��ƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ
x �ƌƚ͘�Ϯϱ�^ĐŚĞĚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ
x �ƌƚ͘�Ϯϲ�WƌĞĨĞƌĞŶǌĞ
x �ƌƚ͘�Ϯϳ�ZŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ
x �ƌƚ͘�Ϯϴ��ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ
x �ƌƚ͘�Ϯϵ�^ĞŐƌĞƚĞǌǌĂ�ĚĞů�ǀŽƚŽ
x �ƌƚ͘�ϯϬ�YƵŽǌŝĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ
x �ƌƚ͘�ϯϭ�KƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ
x �ƌƚ͘�ϯϮ��ƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ
x �ƌƚ͘�ϯϯ�ZŝĐŽƌƐŝ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ
x �ƌƚ͘�ϯϰ��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ
x �ƌƚ͘�ϯϱ�dƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăůů͛�ƌĂŶ
x �ƌƚ͘�ϯϲ��ĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĚĞůů͛�Z�E

d/dK>K�//�
x �ƌƚ͘�ϯϳ��ŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ
x �ƌƚ͘�ϱ��ŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝͿ

�>>�'�d/�

x �>>�'�dK�E͘�ϭ
x �>>�'�dK�E͘�Ϯ
x �>>�'�dK�E͘�ϯ
x �>>�'�dK�E͘�ϰ

d/dK>K�/�

�ƌƚ͘�ϭ�

�ĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�

ϭ͘ /ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĐŽŶ�ů͛��Y�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ěă
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰϮ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ�Ͳ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƵůůĂ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ
ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ʹ�ğ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ�ŝŶ�ĚƵĞ�^ĞǌŝŽŶŝ͗� ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚŝƌĞƚƚĂ�Ă
ƌĞŐŽůĂƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ͖�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

Ϯ͘ �ŝ�ĨŝŶŝ�ĞĚ�ĂŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƉĞƌ͗

ĂͿ ͞ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͟� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĞĚ� ĞŶƚŝ� ŽǀǀĞƌŽ� ŝ� ůƵŽŐŚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ŽǀĞ
ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ͖

ďͿ ΗƐĞĚŝ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞΗ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ůĞ�ƐĞĚŝ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ
ƐŝĂŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ� ĚĂŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ĐŽŵĞ� ůŝǀĞůůŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͖
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ĐͿ ͞Z^h͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖

ĚͿ ͞ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞΗ͗�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ğ�ůĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ
ĂŵŵĞƐƐĞ�ĂůůĂ�ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϯ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͖

ĞͿ ͞ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͗͟� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĂŵŵĞƐƐĞ� ĂůůĂ
ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͖

ĨͿ ͞ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͗͟� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ůĞ� ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĂŵŵĞƐƐĞ� ĂůůĂ� ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƋƵĂĚƌŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͖

ŐͿ ͞ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ͗

x ůĞ� ͞ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ� ĞĚ� ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ͟� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ͗� ůĞ� ƐĐƵŽůĞ� ƐƚĂƚĂůŝ� ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ͕� ƉƌŝŵĂƌŝĞ͕
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�ĞĚ�ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ͕�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ
ƐƚĂƚĂůĞ͖

x ůĞ�͞ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕͟�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ͗�ůĞ�ĂĐĐĂĚĞŵŝĞ�Ěŝ�ďĞůůĞ�Ăƌƚŝ͕�ů͛�ĐĐĂĚĞŵŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ
ĚĂŶǌĂ͕�ů͛�ĐĐĂĚĞŵŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂƌƚĞ�ĚƌĂŵŵĂƚŝĐĂ͕�Őůŝ�ŝƐƚŝƚƵƚŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ�ʹ
/^/�͕�ŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐĂ�Ğ�Őůŝ�ŝƐƚŝƚƵƚŝ�ŵƵƐŝĐĂůŝ�ƉĂƌĞŐŐŝĂƚŝ͖

ŚͿ Η��EY�ϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͟� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ŝů� ��EY� ƐƵůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ� ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ� ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ͕� ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ�Ğ
ƉĞƌŵĞƐƐŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ŝů�ϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĞĚ
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĂů���EY�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͖

ŝͿ ͞Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ
ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͘

^��/KE��WZ/D��

DK��>/d�͛��/��K^d/dh�/KE�����/�&hE�/KE�D�EdK���>>��Z�WWZ�^�Ed�E���^/E����>/�hE/d�Z/��

�ƌƚ͘�Ϯ�

�ŵďŝƚŽ�ĞĚ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�

ϭ͘ >Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�Ž�ĂďďŝĂŶŽ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚĞƌŝƚŽ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ
ĂĐĐŽƌĚŽ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƵŶŝƚĂƌŝĞ� ŶĞůůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ
ŽĐĐƵƉŝŶŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϭϱ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƉůƵƌĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞĚŝ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͕�ŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ
ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ͕� ĂůƚƌĞƐŞ͕� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌŽŵŽƐƐŝ� ĚĂůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĂŶĐŚĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĞ� ƐĞĚŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ� ĚĂŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ž�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐŽŵĞ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘

Ϯ͘ �ŶƚƌŽ� ϯϬ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ͕� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ěŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăůů͛�Z�E�Ěŝ�ĂǀǀŝĂƌĞ�ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ
ĂĐĐŽƌĚŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ƐƵŐůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞů�ĐŽŵŵĂ�ϯ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ�Z^h�ŶĞŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ͘

ϯ͘ 'ůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƵŶƚŝ͗

x ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ž�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĨŽƌŵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ĚĞůůĞ�Z^h�ĐŚĞ�ĂƐƐŝĐƵƌŝŶŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ
ĂůůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� ƉĞƌ� ŝ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉŝŶŽ�ƐŝŶŽ�Ă�ϭϱ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž͕�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽ͕
ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƵŶ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ
Z^h͖

x ůĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�Z^h͖

x ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ƵŶĂ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ŶĞŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ĚĞůůĂ� Z^h� ĂůůĞ� ĨŝŐƵƌĞ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ĂŶĐŚĞ



���

ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕� ƚĞŶƵƚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ� Ğ� ĚĞů� ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ͕�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĐŽůůĞŐŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͖�

x ůΖĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ŽďŝĞƚƚŝǀĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ĚĞŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ
ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĞ�ƐĞĚŝ�ŽǀĞ�ĞůĞŐŐĞƌĞ�ůĞ�Z^h͕�ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĐŽůůĞŐŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ƚĞŶƵƚŽ
ĐŽŶƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăů�Ě͘ůŐƐ͘ϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϴϭ�Ğ�ƐƵĐĐ͘�ŵŽĚ͘�ĞĚ�ŝŶƚ͕͘�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ
ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯϬϬͬϭϵϳϬ͘

�ƌƚ͘�ϯ��

�ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^h�

ϭ͘ >Ă�Z^h�ğ�ƵŶŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘

Ϯ͘ �ůůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� Z^h� Ɛŝ� ƉƌŽĐĞĚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞůĞǌŝŽŶĞ� Ă� ƐƵĨĨƌĂŐŝŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�ĞĚ�Ă� ǀŽƚŽ� ƐĞŐƌĞƚŽ� ĐŽŶ� ŝů
ŵĞƚŽĚŽ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�ƚƌĂ�ůŝƐƚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ͘

ϯ͘ EĞůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ɛŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌă�ƵŶĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ƵŶĂ�ƉƵŶƚƵĂůĞ
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĂŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĞ͘

�ƌƚ͘�ϰ�
EƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�

ϭ͘ >Ă�Z^h�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗

ĂͿ ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ĨŝŶŽ�Ă�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�ƚƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͖

ďͿ ŶĞůůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŽĐĐƵƉĂŶŽ� ĚĂ� ϮϬϭ� Ă� ϯ͘ϬϬϬ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗� ƚƌĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ϮϬϬ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ɖŝƶ�ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϯϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϯϬϬ͖

ĐͿ ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ� ϯ͘ϬϬϬ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ;ƉĂƌŝ� Ă� ϯϯͿ� Ɛŝ� ƐŽŵŵĂŶŽ� ƚƌĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ŽŐŶŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ϱϬϬ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϱϬϬ͘

;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝͿ�

�ƌƚ͘ϭ�

�ŵďŝƚŝ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^h�

ϭ͘ >Ğ�Z^h�ƐŽŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ͕�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ŝŶ
ĂƚƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗

ĂͿ ƉĞƌ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϱ�ƵŶŝƚă͕�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ
ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖

ďͿ ƉĞƌ� ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϱ�ƵŶŝƚă�ĞĚ�ĂǀĞŶƚŝ�ƐĞĚĞ
ƵŶŝĐĂ͕�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖

ĐͿ ƉĞƌ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϱ�ƵŶŝƚă�Ğ�ĐŽŶ�ƉůƵƌĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ
ĚĞůůĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĞ
ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĐŽŵĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ
ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘



���

;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝͿ�

�ƌƚ͘�Ϯ�

EƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�

ϭ͘ /ů� ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůĞ� Z^h͕� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂŐůŝ� Ăŵďŝƚŝ� Ěŝ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ
ƵŶŝƚĂƌŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ăƌƚ͘�ϭ�;�ŵďŝƚŝ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^hͿ͕�ğ�ƉĂƌŝ�Ă͗

x ϭ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϱ͖

x ϯ�ƵŶŝƚă�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ͳ�Ž�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ͳ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϭϲ�Ă�ϱϬ͖

x ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ͳ�Ž�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ͳ�ĐŽŶ�ƵŶ� ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϱϭ
Ă�ϭϬϬ͖

x ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ͳ�Ž�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ͳ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϭϬϭ
Ă�ϮϬϬ͖

Ϯ͘ EĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ĚĂ�ϮϬϭ�Ă�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�ϳ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ
Ɖŝƶ�ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϯϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϯϬϬ͖

ϯ͘ EĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�ϯϳ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ
Ɖŝƶ�ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϱϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϱϬϬ͘

;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝͿ�

�ƌƚ͘�ϭ�

EƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ��ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�

ϭ͘ /ů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�Z^h�ğ�ƉĂƌŝ�Ă͗

Ͳ ϭ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϱ͖

Ͳ ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϭϲ�Ă�ϱϬ͖

Ͳ ϱ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϱϭ�Ă�ϭϬϬ͖

Ͳ ϳ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϭϬϭ�Ă�ϭϱϬ͖

Ͳ ϵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϭϱϭ�Ă�ϮϬϬ͘

Ϯ͘ EĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ĚĂ�ϮϬϭ�Ă�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�ϵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ɖŝƶ
ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϯϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϯϬϬ͘

ϯ͘ EĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�ϯϵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ɖŝƶ
ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϱϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϱϬϬ͘

;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚăͿ�

�ƌƚ͘�ϭ�

EƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�

ϭ͘ ��ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�Z^h�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂǌŝĞŶĚĂ�Ž�ĞŶƚĞ͘

Ϯ͘ /ů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�Z^h�ğ�ƉĂƌŝ�Ă͗
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x ϭ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϱ͖

x ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϭϲ�Ă�ϱϬ͖

x ϱ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϱϭ�Ă�ϭϬϬ͖

x ϳ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϭϬϭ�Ă�ϭϱϬ͖

x ϵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϭϱϭ�Ă�ϮϬϬ͘

ϯ͘ EĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ĚĂ�ϮϬϭ�Ă�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�ϵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ɖŝƶ
ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϯϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϯϬϬ͘

ϰ͘ EĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�ϯϵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ɖŝƶ
ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϱϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϱϬϬ͘

�ƌƚ͘�ϱ��

�ŽŵƉŝƚŝ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�

ϭ͘ >Ă�Z^h�ƐƵďĞŶƚƌĂ�ĂůůĞ�Z^��Ž�ĂůůĞ�ĂŶĂůŽŐŚĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĞĚ�Ăŝ� ůŽƌŽ
ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ŶĞůůĂ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ĂĚ
ĞƐƐĞ�ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ͘

Ϯ͘ &ĞƌŵŽ�ƌŝŵĂŶĞŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϰϮ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͕�ŝ���E>�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ĐŽŶ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ůĂ� Z^h� ƉƵž� ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ� ŝŶ� ǀŝĂ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂ� ŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ĂůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϵ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ�Ž�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ
Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ͘

ϯ͘ EĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�Ğ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŝ�ĚĂůůĂ�Z^h
Ğ�ĚĂŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ���E>�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͘

ϰ͘ /Ŷ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�ƐŽŶŽ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŐĂƌĂŶƚŝƚŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ͗

ĂͿ ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂŶĚĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬ�ĚĞů���EY�ϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͖

ďͿ ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ŶŽŶ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϱ�ĚĞů���EY�ϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ

ĐͿ ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂĚ�ŝŶĚŝƌĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰ�ĚĞů���EY�ϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͖

ĚͿ ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϱ�ĚĞů� ��EY�ϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͕� ŝǀŝ� ŝŶĐůƵƐĂ͕�ŽǀĞ� ĂƚƚŝǀĂƚĂ͕� ůĂ� ďĂĐŚĞĐĂ
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͖

ĞͿ ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăŝ�ůŽĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϲ�ĚĞů���EY�ϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͘

�ƌƚ͘�ϲ��

�ůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�

ϭ͘ ,ĂŶŶŽ� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ă� ǀŽƚĂƌĞ� ;ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ� ĂƚƚŝǀŽͿ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĐŽŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ă� ƚĞŵƉŽ
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ� ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ
;ĂŶŶƵŶĐŝŽͿ͕� ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ǀŝ�ƉƌĞƐƚĂŶŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ
ĐŽŵĂŶĚŽ͕�ĨƵŽƌŝ�ƌƵŽůŽ�Ž�ĂůƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ͘�/ů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƉŽƚƌă�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ŝů
ƉƌŽƉƌŝŽ�ǀŽƚŽ�ƐŽůŽ�ůĂĚĚŽǀĞ�ƐŝĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƐĞĚĞ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ͘

Ϯ͘ /ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ�Ͳ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ž�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ
ĐŽŶ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�Ͳ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƚƌĂ�ů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ�ŝů
ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞĚĞ�ŽǀĞ�ƉƌĞƐƚĂ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĞŶǌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ƐƵ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƚƚŝǀĂƚĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h͕�ŝů�ĐƵŝ�ŶƵŵĞƌŽ�ƌŝŵĂŶĞ�ŝŶǀĂƌŝĂƚŽ͘



���

ϯ͘ /ů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞůůĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕� ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ� Ğ� Ěŝ� ĂůƚĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƐǀŽůŐĂ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐƵ� ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�Ž͕�ƐĞ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕�ŶĞůůĂ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƉƌĞƐƚĂ�ŝů
ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŽƌĞ�Ž͕�ƐĞ�ĐŽŶ�ŽƌĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĞŶƚŝƚă͕�ŝŶ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ŐĞƐƚŝƐĐĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘

ϰ͘ /ů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�Ɛŝ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ŝŶ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ƐĞĚĞ͘���ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ĐŚĞ
ŶŽŶ� Ɛŝ� ǀĞƌŝĨŝĐŚŝŶŽ� ĐĂƐŝ� Ěŝ� ĚŽƉƉŝĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ǀŽƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ� ůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ
ƉŽƐƐŽŶŽ�ŽƉĞƌĂƌĞ͘

�ƌƚ͘�ϳ��

�ůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�

ϭ͘ ^ŽŶŽ�ĞůĞŐŐŝďŝůŝ�;ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽͿ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϴ�;WƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞͿ͕�ƐŝĂŶŽ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ
Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�;ĂŶŶƵŶĐŝŽͿ͕�ƐŝĂ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽ�ĐŚĞ�ƉĂƌǌŝĂůĞ͘

Ϯ͘ WĞƌ� ůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ� ĚĂ� ƋƵĞůůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ƐŽŶŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� ĞůĞŐŐŝďŝůŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ă� ƚĞŵƉŽ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�;ĂŶŶƵŶĐŝŽͿ͕�ŝů�ĐƵŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�Ăů
ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�Z^h͕�ĂďďŝĂ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�ĞĚ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ
ĐŽŶĐůƵĚĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ăů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĂ�Z^h͘

ϯ͘ &ĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ŶĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŽůƚƌĞ�Ăŝ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƐŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĞůĞŐŐŝďŝůŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐƵŝ
ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ƵŶ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽͬĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ�Ž�ĨŝŶŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĞ
Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ͘�/ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐĂ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƵ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞĚĞ
Ěŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă͘

ϰ͘ /�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ͕�ĨƵŽƌŝ�ƌƵŽůŽ�Ž�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ĂůƚƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�;Ž�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ�ƐĞĚĞ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐĂͿ�ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ�ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ
ƉĂƐƐŝǀŽ͗�

ĂͿ ƉƌĞƐƐŽ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ͕�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞů�ĐŽŵĂŶĚŽ͕�ĨƵŽƌŝ�ƌƵŽůŽ�Ž
ĂůƚƌĂ� ĨŽƌŵĂ� Ěŝ� ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ� ƐŝĂ� ĂůŵĞŶŽ� ƉĂƌŝ� Ă� ƋƵĞůůĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ƉĞƌ� ŐŽĚĞƌĞ� ĚĞů� ĚŝƌŝƚƚŽ
Ăůů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�Ϯ�Ğ�ϯ͘��ů�ƚĞƌŵŝŶĞ
ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ� ĐŽŵĂŶĚŽ͕� ĨƵŽƌŝ� ƌƵŽůŽ�Ž�ĂůƚƌĂ� ĨŽƌŵĂ�Ěŝ� ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ� ŝů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ƌŝĞŶƚƌĂ
ŶĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�Ğ�ĚĞĐĂĚĞ�ĚĂůůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Z^h͖

ďͿ ƉƌĞƐƐŽ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ŶŽŶ�ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͘
YƵĂůŽƌĂ� ĞůĞƚƚŝ͕� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ� ŶĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ� Ěŝ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ͕� ƉĞŶĂ� ůĂ
ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Z^h͘

ϱ͘ /ů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝŶ� ĚŝƐƚĂĐĐŽ� Ž� ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĂ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� Ă� ƚĞŵƉŽ� ƉŝĞŶŽ� ĞƐĞƌĐŝƚĂ� ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ� ƉĂƐƐŝǀŽ
ŶĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘

ϲ͘ EĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕�ŽǀĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƌŝƐƵůƚŝ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ
ƐŽůŽ�Ž�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŵĂŶĚĂƚŽ�ŝŶ�ĂƚƚĞƐĂ�Ěŝ�ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝĐŚĞ͕�ĂůůŽ
ƐƚĞƐƐŽ�ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĂŶĐŚĞ� ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�ŶĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŽǀĞ�ƉƌĞƐƚĂ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ŝŶ� ĐŽŵĂŶĚŽ�ƉƵƌĐŚĠ
ĂďďŝĂ�ƚĂůĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ŶĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�Ğ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ�ƌŝĞŶƚƌŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘
ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂůů͛�ƌĂŶ͘

ϳ͘ EŽŶ�ƐŽŶŽ͕�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ĐĂŶĚŝĚĂďŝůŝ͗

ĂͿ ŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ͖

ďͿ ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

ĐͿ ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ
ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘



���

�ƌƚ͘�ϴ��

/ŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�

ϭ͘ >Ă�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�ğ� ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ�ĐĂƌŝĐĂ� ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�Ž
ĐĂƌŝĐĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝƚŝ�ĞͬŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ƉŽůŝƚŝĐŝ͘�WĞƌ�ĂůƚƌĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ǀĂůŐŽŶŽ�ƋƵĞůůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ� ĞͬŽ� ĚĂŐůŝ� ƐƚĂƚƵƚŝ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͘� /ů� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ� ŝŶ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ŵŽŵĞŶƚŽ� Ěŝ
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�Z^h͘

�ƌƚ͘�ϵ�

�ƵƌĂƚĂ�Ğ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�

ϭ͘ /�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�ƌĞƐƚĂŶŽ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ƉĞƌ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ͕�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�ĚĞĐĂĚŽŶŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ
ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƌŽŐĂďŝůŝƚă͘

Ϯ͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ž�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐĂƌă�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ĚĞŝ�ŶŽŶ�ĞůĞƚƚŝ
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ůŝƐƚĂ͘

ϯ͘ >Ğ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�Z^h͘�YƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ�ŶĞ�Ěă�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĞĚ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ž
ƉƵďďůŝĐĂŶĚŽůĂ�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

ϰ͘ /ů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Z^h�ĚĞĐĂĚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϴ�;/ŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚăͿ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ž�ĂůƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ƉƌĞƐƐŽ
ĂůƚƌĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ž� ƵĨĨŝĐŝŽ� ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŽ� ŝŶ� ĂůƚƌĂ� Z^h͘� /ů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� Z^h
ĚĞĐĂĚĞ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ� Ěŝ� ĂƐƐĞŶǌĂ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ� ĚĂůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϲ� ŵĞƐŝ� ƋƵĂůŽƌĂ� ƚĂůĞ� ĂƐƐĞŶǌĂ
ĐŽŵƉŽƌƚŝ� ĐŚĞ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ŶĞůůĂ� ƐĞĚĞ�Z^h� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂƐƐƵŵĞƌĞ� ůĞ
ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ƐŝĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϱϬй� ĚĞů� ŶƵŵĞƌŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϰ� ;EƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝͿ͘� /Ŷ� ƚĂůŝ� ĐĂƐŝ
ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂ� ůĂ� Z^h� ůĂ� ƋƵĂůĞ� ŶĞ� Ěă� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ƉƵďďůŝĐĂŶĚŽůĂ�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

�/�,/�Z��/KE���KE'/hEd��E͘�ϭ�

/Ŷ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϵ�;�ƵƌĂƚĂ�Ğ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽͿ͕�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ƉƌĞĐŝƐĂŶŽ�ĐŚĞ�
ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ğ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ƉƌŽůƵŶŐĂƚĂ�ĐŽŵƉŽƌƚŝ�ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕�
ƉĞƌ� ůĂ� Z^h� ƐƚĞƐƐĂ͕� Ěŝ� ƉŽƚĞƌ� ĂƐƐƵŵĞƌĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ͘� WĞƌ� ƚĂůĞ�ŵŽƚŝǀŽ͕� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ŽƉĞƌĂ� ƐŽůŽ� ƋƵĂůŽƌĂ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐŝĂŶŽ�ŵĞŶŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�Z^h͘�

ϱ͘ >Ă�Z^h�ĚĞĐĂĚĞ�ƋƵĂůŽƌĂ͕�ĞƐĂƵƌŝƚĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝͬĚĞĐĂĚƵƚŝ�ĂƚƚŝŶŐĞŶĚŽ�ƚƌĂ
ŝ�ŶŽŶ�ĞůĞƚƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ůŝƐƚĂ͕�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƐĐĞŶĚĂ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛Ăƌƚ͘
ϰ� ;EƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝͿ͕� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� Ăů� ƐƵŽ� ƌŝŶŶŽǀŽ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͘

ϲ͘ EĞŝ� ĐĂƐŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ĐŽŵŵŝ� ϯ� Ğ� ϰ͕� ůĂ� Z^h� ĐŽŵƵŶŝĐĂ� Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŝů� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ� ĚĞů
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƐƵďĞŶƚƌĂŶƚĞ�Ž͕�ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ�Z^h͘

ϳ͘ YƵĂůŽƌĂ�ĞŶƚƌŽ�ƋƵĂƌĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂ�Z^h�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ĂĚĞŵƉŝƵƚŽ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϰ͕�ϱ�Ğ�ϲ͕�ůĂ
ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ� ĚĞů� ƐŝŶŐŽůŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� Ž� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ� Z^h� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝůĞǀĂƚĂ� ĂŶĐŚĞ
ĚĂůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ĐĂƐŽ�ŝŶǀŝƚĂ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�ƌŝŵĂƐƚŝ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�Ă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ
ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐĂƐŽ�ŝŶǀŝƚĂ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƚŝƚŽůŽ�ĂĚ�ŝŶĚŝƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͘

ϴ͘ >Ă�Z^h�ĐŚĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ĚĂůůĂ�ƐƵĂ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĞůĞƚƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� ĂůůĂ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ� ĂƚƚŝǀĂŶĚŽ� ůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϭϲ� ;DŽĚĂůŝƚă� ƉĞƌ� ŝŶĚŝƌĞ� ůĞ
ĞůĞǌŝŽŶŝͿ�ĞŶƚƌŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͘

ϵ͘ EĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝĞůĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌŽƐĞŐƵŽŶŽ
ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĐŽŶ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ğ� ĐŽŶ� Őůŝ
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� Z^h� ŶŽŶ� ĚŝŵĞƐƐŝƐŝ� Ž� ŶŽŶ� ĚĞĐĂĚƵƚŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĐŽŵŵĂ� ϰ͕� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂŶĐŚĞ



���

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ͘�

�ƌƚ͘�ϭϬ�

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�

ϭ͘ YƵĂůŽƌĂ� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ěŝ� ĚŝǀĞƌƐŽ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ� Ž� ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ� Ɛŝ� ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ
ů͛ĂĐĐŽƌƉĂŵĞŶƚŽ�ĞͬŽ�ůŽ�ƐĐŽƌƉŽƌŽ�ƚŽƚĂůĞ�Ž�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚĂŶĚŽ�ǀŝƚĂ�ĂůůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�Ž�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ͕� ŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h� ƌĞƐƚĂŶŽ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐĂ͕� ĐŽŶ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂŝ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĐŽŵŵŝ͘

Ϯ͘ WĞƌ�ŽŐŶŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�Ž�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͕�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ
ϭ͕�ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�Z^h͘

ϯ͘ /Ŷ�ǀŝĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂ�Ğ�ĨŝŶŽ�Ă�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ͕�ůĂ�Z^h�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ƐĂƌă�ĨŽƌŵĂƚĂ͕
ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĚĞƌŽŐĂ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϰ� ;EƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝͿ͕� ĚĂ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞůĞƚƚŝ� ĚĞůůĞ� ƐĐƵŽůĞ� ĐŽŝŶǀŽůƚĞ� ŶĞů
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ŝ� ƋƵĂůŝ� ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂŶŶŽ� Ă� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� Z^h� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ
ŶĞůů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�Ž�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƚŝ͘�ZĞƐƚĂ�ĨĞƌŵŽ�ĐŚĞ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƵž�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ
ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�Z^h�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�Ž�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͘

ϰ͘ YƵĂůŽƌĂ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�Ž�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ� ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�Z^h�ƐŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĚƵĞ�ůĂ�Z^h�ĚĞĐĂĚĞ�Ğ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĂŶŶŽ
ĂĚ�ŝŶĚŝƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĞŶƚƌŽ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�Z^h͘

ϱ͘ EĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϱϬ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕
ŝǀŝ� ŝŶĐůƵƐĂ� ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕�ƉƌŽƐĞŐƵŽŶŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ�ĚĞŝ
��E>� Ğ� ĐŽŶ� Őůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� Z^h� ƌŝŵĂƐƚŝ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐĂ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ͘

ϲ͘ /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ƵŶŽ� Ž� Ɖŝƶ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕� ŶĞůůĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ� ŶŽŶ� Ɛŝ� Ěă� ůƵŽŐŽ� ĂůůĂ
ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵ�;�ƵƌĂƚĂ�Ğ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽͿ͘�>Ă�Z^h�ĚĞĐĂĚĞ�ůĂĚĚŽǀĞ�ƌĞƐƚŝŶŽ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ŵĞŶŽ
ĚĞů�ϱϬй�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰ�;EƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝͿ͘�/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ă�ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ůĞ
ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂŝ�ĐŽŵŵŝ�ϰ�Ğ�ϱ͘



���

�ƌƚ͘�ϭϭ�

�ĨĨĞƚƚŝ�ƐƵůůĞ�Z^h�ĚĞů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƵĨĨŝĐŝ�

ϭ͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚŝ�ů͛ĂĐĐŽƌƉĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƵĨĨŝĐŝ
ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�Őŝă�ƐĞĚĞ�Ěŝ�Z^h͕�ŝŶ�ǀŝĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂ�Ğ�ĨŝŶŽ�Ă�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ůĂ�Z^h͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ
Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰ�;EƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝͿ͕�ƐĂƌă�ĨŽƌŵĂƚĂ�ĚĂ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ�ŶĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
Ž ƵĨĨŝĐŝŽ͕�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂŶŶŽ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Z^h�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
Ž ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƚŝ͘

Ϯ͘ /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƐĐŽƌƉŽƌŽ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ž� ƵĨĨŝĐŝ͕� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� Z^h� ƌĞƐƚĂŶŽ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐĂ� ŶĞŐůŝ� ƵĨĨŝĐŝ
ƐĐŽƌƉŽƌĂŶƚŝ�Ž�ƐĐŽƌƉŽƌĂƚŝ�ŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĂďďŝĂŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞĚĞ�Z^h͘

ϯ͘ WĞƌ�ŽŐŶŝ�ŶƵŽǀĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƵĨĨŝĐŝŽ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐĞĚĞ�Z^h�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ
ϭ�Ğ�Ϯ͕�ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�Z^h͘

ϰ͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ž�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�Ěŝ�ĐƵŝ
Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�Ěă�ůƵŽŐŽ�ĂůůĂ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵ�;�ƵƌĂƚĂ�Ğ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽͿ͘

ϱ͘ YƵĂůŽƌĂ͕�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͕�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�Z^h�ƐŝĂ
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϱϬй�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϰ�;EƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝͿ�ůĂ�Z^h�ĚĞĐĂĚĞ�Ğ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ�ĂĚ�ŝŶĚŝƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĞŶƚƌŽ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͘

ϲ͘ EĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϱϬ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕
ŝǀŝ�ŝŶĐůƵƐĂ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕�ƉƌŽƐĞŐƵŽŶŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ�ĚĞŝ
��E>�Ğ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h�ƌŝŵĂƐƚŝ� ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ͕�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ͘�

;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝͿ�

�ƌƚ͘�ϰ�

�ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�

ϭ͘ YƵĂůŽƌĂ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ƌŝŽƌĚŝŶŽ� ĚĞůůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ŝŵƉĂƚƚŝŶŽ� ƐƵůůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Z^h͕� ůĞ� ƉĂƌƚŝ
ĐŽŶǀĞŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Z^h�Ăŝ�ŵƵƚĂƚŝ�ĂƐƐĞƚƚŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ŽǀĞ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘

;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝͿ�

�ƌƚ͘�Ϯ�

�ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�

ϭ͘ YƵĂůŽƌĂ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ƌŝŽƌĚŝŶŽ� ĚĞůůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ŝŵƉĂƚƚŝŶŽ� ƐƵůůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Z^h͕� ůĞ� ƉĂƌƚŝ
ĐŽŶǀĞŶŐŽŶŽ�Ěŝ� ŝŶĐŽŶƚƌĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Z^h�Ăŝ�ŵƵƚĂƚŝ�ĂƐƐĞƚƚŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕�Ăů
ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŶƵŽǀĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͕�ŽǀĞ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘



���

;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚăͿ�

�ƌƚ͘�Ϯ�

�ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�

ϭ͘ YƵĂůŽƌĂ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ƌŝŽƌĚŝŶŽ� ĚĞůůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ŝŵƉĂƚƚŝŶŽ� ƐƵůůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Z^h͕� ůĞ� ƉĂƌƚŝ
ĐŽŶǀĞŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Z^h�Ăŝ�ŵƵƚĂƚŝ�ĂƐƐĞƚƚŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕�Ăů�ĨŝŶĞ
Ěŝ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� Ăů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĐŽŝŶǀŽůƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŶƵŽǀĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ͕� ŽǀĞ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘

�ƌƚ͘�ϭϮ�

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�

ϭ͘ >Ă�Z^h�ŚĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ
ƵŶŝƚĂƌŝ�ĞůĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĐŽůůĞŐŝĂůĞ͘

Ϯ͘ >Ğ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĂ�Z^h�ƐŽŶŽ�ĂƐƐƵŶƚĞ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͘

ϯ͘ >Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŽŶ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ƚĂůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�Ɛŝ�ĞƐƉƌŝŵĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĚĂůůĂ�Z^h�ƐƚĞƐƐĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘

ϰ͘ &ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĂ�Z^h�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯϬ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞǀĞ�ĚŽƚĂƌƐŝ�Ěŝ�ƵŶ
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶŽŵŝŶĂƌĞ�ƵŶ��ŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŚĞ� ƐŝĂ�ƉŽƌƚĂǀŽĐĞ͕� ŝŶ� ƐĞŶŽ�ĂůůĂ
ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƚƚĂŶƚĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕�ĚĞůůĞ�ŝƐƚĂŶǌĞ�ĞͬŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĂƐƐƵŶƚĞ�ĚĂůůĂ�Z^h͘

ϱ͘ EĞůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉĞƌĂƌĞ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ƐĞŐŐŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ĚĂ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚă͘���ƚĂů�ĨŝŶĞ͕
ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ůŝƐƚĞ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ŽƚƚĞŶƵƚŽ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶ� ƐĞŐŐŝŽ͘� /ů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� Ěŝ
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ƉƵž͕�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϭϱ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�Z^h͘

�ƌƚ͘�ϭϯ��

�ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�

ϭ͘ >Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ�;^ŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝͿ͕�Ɛŝ
ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĂ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h͕�ƌŝŶƵŶĐŝĂŶĚŽ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĞĚ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�Z^�
Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϵ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯϬϬͬϭϵϳϬ͘

Ϯ͘ >Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚ͘�ĂͿ�Ğ�ďͿ�;^ŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ
ĞůĞƚƚŽƌĂůŝͿ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�Ž�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ
Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ�;�ŵďŝƚŽ�ĞĚ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞͿ͕�ĚĂŶĚŽŶĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͘�/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ
ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ� ƌĞƚƌŝďƵŝƚŝ�Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ğ� ĐŽŶƐĞƌǀĂŶŽ� ůĞ� ƚƵƚĞůĞ�Ğ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ
ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͘

ϯ͘ >Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĐŽŶƐĞƌǀĂŶŽ� ůĞ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�;Z^�Ϳ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϮ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͕�ĐŽŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůŽƌŽ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ͘

ϰ͘ /ů�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�Ěŝ� ĐƵŝ�Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϯ� ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ� ůĂ� ƚŽƌŶĂƚĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĂůůĂ� ĨŝƌŵĂ�ĚĞů
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͘
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�ƌƚ͘�ϭϰ��

EŽƌŵĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�

ϭ͘ &ĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� ϰϮ͕� ĐŽŵŵĂ�ϯ�ďŝƐ� ĚĞů� Ě͘ůŐƐ͘� Ŷ͘� ϭϲϱͬϮϬϬϭ͕� Ă� ƚƵƚƚŽ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝŶ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝĐŚĞ�Ğ�ĐŽŶƐŽůĂƌŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ŝƐƚŝƚƵƚŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ěŝ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ�
ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ƵŶ͛ŝĚŽŶĞĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ŶĞůůĞ�Z^h͘���ƚĂůĞ�ĨŝŶĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϬ͕�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�
ĚĞĐƌĞƚŽ͕�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ĚƵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĐŽůůĞŐŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ů͛ƵŶŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝů�ĐƵŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�
ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ�ĚĂŝ��ŽŶƚƌĂƚƚŝ��ŽůůĞƚƚŝǀŝ�EĂǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�>ĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͕�ů͛ĂůƚƌŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ŝů� ĐƵŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� ůŽĐĂůĞ͘�&ĞƌŵĂ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ů͛ƵŶŝĐŝƚă�ĚĞůůĂ�Z^h� ŝ� ƐĞŐŐŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�
ƌŝƉĂƌƚŝƚŝ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ƐĞŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŝ�ĚƵĞ�ĐŽůůĞŐŝ͘�

�

;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝͿ�

�ƌƚ͘�ϯ�

�ŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŽƉĞƌĂŶƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ƐĞĚŝ�ĞƐƚĞƌĞ�

ϭ͘ /� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� &ƵŶǌŝŽŶŝ� �ĞŶƚƌĂůŝ� ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ƉƌĞƐƐŽ� ůĞ� ƐĞĚŝ� ĞƐƚĞƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ĚĞů�
D���/�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϰ�ĚĞůů͛��EY�ĚĞů�ϭϮ͘ϰ͘ϮϬϮϮ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�Z^h�ĚĞůů͛ƵŶŝƚă�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘��� ƚĂů� ĨŝŶĞ�ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ƐĞŐŐŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�
ů͛hĨĨŝĐŝŽ��ŽŶƐŽůĂƌĞ�ĚĞů�WĂĞƐĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝŶƐŝƐƚĞ� ůĂ� ƐĞĚĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ĐŚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂ� ů͛ĞƐŝƚŽ�ĚĞůůŽ� ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ� ƐƚĞƐƐŽ�ĂůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂƉƉĞŶĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͘�

�

�ƌƚ͘�ϭϱ��

EŽƌŵĂ�ĨŝŶĂůĞ�

ϭ͘ /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ� ƐƵůůĂ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ͕� ůĞ� ƉĂƌƚŝ� Ɛŝ�
ŝŶĐŽŶƚƌĞƌĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ĂĚĞŐƵĂƌůŽ�ĂůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͘�

�

^��/KE��//�

Z�'K>�D�EdK�W�Z�>���/^�/W>/E����>>Ζ�>��/KE����>>��Z^h�

�

�ƌƚ͘�ϭϲ�

DŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌĞ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�

ϭ͘ �ŽŶ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞ�ŵĞƐŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�Z^h͕�ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ĚŝƐŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƐƐƵŵŽŶŽ�ů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌĞ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ůŽƌŽ�ƌŝŶŶŽǀŽ�
ĐŚĞ͕�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ͘�^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝǌŝŽŶĞ�ů͛�ƌĂŶ�
ĐŽŶǀŽĐĂ�ůĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�
WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŝů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�

Ϯ͘ YƵĂůŽƌĂ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ�ů͛ŝŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ƌŝŐƵĂƌĚŝ�ƵŶ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕�ŝů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŝǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ǀĞƌƌă�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚĂůĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͘�

ϯ͘ /ů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚŽǀƌă�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ͗�

ĂͿ ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂƚĂ�ŝŶ�ƐĞĚŝ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�ʹ�
Ěŝ� ƵŶ� ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ� ĚĂ� ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ� ĐŽŶ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŶĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞĚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͖�
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ďͿ ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ
ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͖

ĐͿ ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƉĞƌ� ů͛ŝŶǀŝŽ� Ăůů͛�Z�E� ĞĚ� ĂůůĞ� ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ;Ž� ĂůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϮͿ�ĚĞů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͖

ĚͿ ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůů͛ĂŶŶƵŶĐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ů͛ĂǀǀŝŽ�Ͳ�ŶĞŝ
ƉŽƐƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ͳ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

ĞͿ ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂůĨĂďĞƚŝĐŽ�ĚĞŐůŝ
ĞůĞƚƚŽƌŝ�ʹ�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ŵĂŝů�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ�ŝů�ƐŝŶŐŽůŽ�ĞůĞƚƚŽƌĞ�;^ŝ
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ĐŚĞ�ƐƵ�ĚĞƚƚĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ŵŽƐƐŝ�ĚĞŝ�ƌŝůŝĞǀŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�'ĂƌĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ
ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;'W�WͿ�ĐŽŶ�ŶŽƚĂ�ƉƌŽƚ͘�ŶΣϭϮϲϴϯϵ�ĚĞů�Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĚŝƌĂŵĂƚŝ�ĚĂůů͛�ƌĂŶ�ĐŽŶ
ůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�ŶΣϭ�ƉƌŽƚ͘�ŶΣϴϳϯϲ�ĚĞů�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛�Z�E�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ
͞�ŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ͕͟�͞�ŽŶƚƌĂƚƚŝ�YƵĂĚƌŽ͕͟�͞WƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�^ŝŶĚĂĐĂůŝ͟�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�͞�ŝƌĐŽůĂƌŝ͟Ϳ�ʹ�ĚĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ
ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨĂĐĐŝĂŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖

ĨͿ ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĞůůĞ�ĨŝƌŵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͖

ŐͿ ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ
ĚĂůů͛ĂŶŶƵŶĐŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ͖

ŚͿ ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŝŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ͖

ŝͿ ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŝŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

ũͿ ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ
ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�ŽǀĞ�Ɛŝ�ŝŶƐĞĚŝĂ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŽƌĂƌŝ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ
;ǀŽƚĂǌŝŽŶĞͿ͘�dĂůĞ�ĚĂƚĂ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ϴ�ŐŝŽƌŶŝ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚŝ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͖

ŬͿ ůĞ�ĚĂƚĞ�Ěŝ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ͖

ůͿ ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͖

ŵͿ ůĞ�ĚĂƚĞ�Ěŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͖

ŶͿ ůĞ�ĚĂƚĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶǀŝŽ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ�Ăůů͛�ƌĂŶ͖

ŽͿ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉĞƌ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ƶƚŝůŝ�ĂůůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛�ƌĂŶ͘

ϰ͘ >Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ�ĚĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ž� ƉƵďďůŝĐĂŶĚŽůŽ� ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ
ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ƉĂƌŝŵĞŶƚŝ�ŝŶǀŝĂƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘��ŶĂůŽŐĂ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĂ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂůůĂ�Z^h
ŝŶ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ŵĂŶĚĂƚŽ͘

ϱ͘ >Ğ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͕�Ěŝ
ŶŽƌŵĂ� ŝŶ� ĚƵĞ� ŐŝŽƌŶĂƚĞ͕� ƐĂůǀŽ� ĐŚĞ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ� ŶŽŶ� ƌŝĐŚŝĞĚĂŶŽ� ŝů� ƉƌŽůƵŶŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͘

ϲ͘ >Ă�Z^h�ĐŚĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ğ�ƌŝĞůĞƚƚĂ�ƐƵ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚŝƐŐŝƵŶƚĂ͕�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĚŽ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ůŽĐĂůĞ͘�>Ă�Z^h�ƌŝĞůĞƚƚĂ�ƌĞƐƚĂ�ŝŶ
ĐĂƌŝĐĂ�ƐŝŶŽ�ĂůůĂ�ƌŝĞůĞǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĞ�Z^h�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͘
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�ƌƚ͘�ϭϳ�

^ŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�

ϭ͘ WŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͗

ĂͿ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ĂĚĞƌĞŶƚŝ� ĂůůĞ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂŶŽ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ŝů
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͖

ďͿ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĚĂ� ƋƵĞůůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĐŚĞ� ĂĚĞƌŝƐĐĂŶŽ
ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͖

ĐͿ ĂůƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ� ĐŽŶ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƐƚĂƚƵƚŽ� ĞĚ� ĂƚƚŽ� ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ� ĐŚĞ
ĂĚĞƌŝƐĐĂŶŽ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͘

Ϯ͘ >͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ�Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϭ� ůĞƚƚ͘� ďͿ� Ğ� ĐͿ� ĐŚĞ
ĂǀǀĞŶŐĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĂ�ƚŽƌŶĂƚĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�Ăůů͛�ƌĂŶ�ĐŚĞ�ŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘

ϯ͘ �� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ� ĐŚĞ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϭ
ĚŝĐŚŝĂƌŝŶŽ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� Ăůů͛�ƌĂŶ� ʹ� ĐŚĞ� ŶĞ� ƌŝůĂƐĐŝĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ͳ� Ěŝ� ĂƉƉůŝĐĂƌĞ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� ƐƵŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉƵďďůŝĐŝ
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϬ͕�Ŷ͘�ϭϰϲ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Ěŝ�ĂĚĞƌŝƌĞ�Ăŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ
ĂĐĐŽƌĚŝ͘

ϰ͘ /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� ƐƵƉƉůĞƚŝǀĞ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŝĂŶŽ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞůůĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ
ĚĂůů͛�ƌĂŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂůůĞŐĂƌĞ�ĂůůĂ�ůŝƐƚĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�Ğ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ͘

ϱ͘ EŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ůŝƐƚĞ͗

ĂͿ ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ� ƚƌĂ� ůŽƌŽ� Ěŝ� ĨĂƚƚŽ� Ă�ŵĞŶŽ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ĂďďŝĂŶŽ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ
ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ƌŝůĞǀĂďŝůĞ�ĚĂůůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ͘�/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞƐƚĂƚĂ�Ăů�ŶƵŽǀŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ğ
ŶŽŶ�ĂĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͖

ďͿ ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ŵƵƚĂŵĞŶƚŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŝ�ŚĂŶŶŽ�ĐĞĚƵƚŽ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞůĞŐŚĞ�ĂĚ�ƵŶ
ŶƵŽǀŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐĞƐƐĂƚŽ�ŽŐŶŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͖

ĐͿ ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ͖

ĚͿ ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ůŝƐƚĞ͖

ĞͿ ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂŶŽ�ĨŝŶĂůŝƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͘

ϲ͘ �ů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ�Ğ�ĂĐĐĞůĞƌĂƌĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ
ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ŝŶƚĞŶĚĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ� ůŝƐƚĞ�ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ŝů�ƉƌĞͲŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ
ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ŽŶͲůŝŶĞ͘���ƚĂů�ĨŝŶĞ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĞ�Ăůů͛�Z�E�ĨŽƌŵĂůĞ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĂůůĂ� ƋƵĂůĞ� Ɛŝ� ĞǀŝŶĐĂ� ĐŽŶ� ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ƋƵĂůŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ĂůůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ͘� >Ă
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ� ĚĂ� ĐŽƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ� ĚĞůů͛ĂƚƚŽ� ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ͕� ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ� ƐƚĂƚƵƚŽ� Ğ� ĚĞůůĞ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ŽǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƌĞƐĞ͘�KǀĞ�ů͛ĂƚƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�Ğ�ůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ
ƐŝĂŶŽ�Őŝă�ƐƚĂƚŝ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ�Ăůů͛�ŐĞŶǌŝĂ͕�ğ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂƚƚĞƐƚŝ�ĐŚĞ�Őůŝ
ƐƚĞƐƐŝ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͘

ϳ͘ EĞů�ĐĂƐŽ� ŝŶ�ĐƵŝ� ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ�ĚƵďďŝ�ƐƵů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ůŝƐƚĂ� ů͛�ƌĂŶ
ǀĂůƵƚĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ĐŽŶ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�ůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ
ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĐŝĚĞƌĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăůů͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘

ϴ͘ >͛�ƌĂŶ�ƉƵďďůŝĐĂ�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĚŝǀŝƐŽ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ
ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘



����

�ƌƚ͘�ϭϴ�

WƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�

ϭ͘ >Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϳ�;^ŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝͿ�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐŽŶŽ
ůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ŵŽĚĞůůŽ�ϭ�;ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭͿ�ĐƵŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĐŽƉŝĂ�Ěŝ�ƵŶ�ǀĂůŝĚŽ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘

Ϯ͘ EŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ůĂ� ůŝƐƚĂ� ŶĠ� ŝ� ŵĞŵďƌŝ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

ϯ͘ �ŝĂƐĐƵŶ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ� ŝŶ�ƵŶĂ� ƐŽůĂ� ůŝƐƚĂ͘�KǀĞ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŝǀŝĞƚŽ�ƵŶ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƌŝƐƵůƚŝ
ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ŝŶ� Ɖŝƶ� Ěŝ� ƵŶĂ� ůŝƐƚĂ͕� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϭϵ� ;�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞͿ͕� ĚŽƉŽ� ůĂ
ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ğ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͕�ŝŶǀŝƚĂ�ĐŽŶ
ĂƚƚŽ�ƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĂĚ�ŽƉƚĂƌĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͕�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ͕�ƉĞŶĂ�ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ
ĚĂůůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

ϰ͘ EŽŶ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐŝĂ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ž�ĚĞďďĂ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ŶĞůůĞ�ĐƵŝ�ůŝƐƚĞ�ğ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͘

ϱ͘ /ů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ŶŽŶ�ƉƵž�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ůĂ
Z^h�ĚĂ�ĞůĞŐŐĞƌĞ͘

ϲ͘ /ů� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ� ĚĞŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ǀŝĞŶĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ůŝƐƚĂ͕� ůĂ� ƋƵĂůĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ� ĚĂŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ŶĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬƐĞĚĞ�Z^h͘�/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ĨŝƌŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ
ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽƐŞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͗

ĂͿ ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝͬƐĞĚŝ�Z^h�ĨŝŶŽ�Ă�Ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�Ϯй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖

ďͿ ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝͬƐĞĚŝ�Z^h�ĐŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�Ϯ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗�ϰϬ�Ɖŝƶ�ů͛ϭй�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŚĞ
ĞĐĐĞĚŽŶŽ�ŝ�Ϯ͘ϬϬϬ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ŶŽŶ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϮϬϬ�ĨŝƌŵĞ͘

ϳ͘ KŐŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ƉƵž�ĨŝƌŵĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ůŝƐƚĂ�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ŶƵůůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĂƉƉŽƐƚĂ͘

ϴ͘ /ů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�Z^h�ƉƵž�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂ�ŝ
ĨŝƌŵĂƚĂƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ůĂĚĚŽǀĞ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘

ϵ͘ KŐŶŝ�ůŝƐƚĂ�ŚĂ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�;ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�ŽǀǀĞƌŽ�ƵŶ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�>Ă�ĚĞůĞŐĂ�ĚĞǀĞ
ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĂůůĂ�ůŝƐƚĂ͘

ϭϬ͘ >Ğ� ůŝƐƚĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ� ĚĂŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϵ� Ăůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ� ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ͕
ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕�ŐĞƐƚŝƐĐĞ� ůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ž͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘� /ŶŽůƚƌĞ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ
ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƐĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ğ�Őŝă�ƐƚĂƚĂ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ͘

ϭϭ͘ >Ă�ůŝƐƚĂ͕�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�ĚĂŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ϭ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŝƌŵĂƚĂ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�Ğ
ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ�;ĂůůĞŐĂƚŽ�ϮͿ͘�>Ă�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ĂƉƉŽƐƚĂ�ƐƵů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ�ĚĞǀĞ
ĞƐƐĞƌĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ�ĚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�Ž�ĚĂ
ƵŶ�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�Ž�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ŵŽĚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͕�ƐĂůǀŽ�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭϮ͘�/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ
ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ƐƵůů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă�ĚĞůůĞ�ĨŝƌŵĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϲ�ĂƉƉŽƐƚĞ�ƐƵůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĂŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘

ϭϮ͘ /Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭϭ͕� ůĂ� ůŝƐƚĂ͕�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�ĚĂŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ϭ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů
ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶǀŝĂƚĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�;W��Ϳ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�W���ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞĚŝĐĂƚŽ� ĂůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ž͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕� ĂůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘� EĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ĂƌƚŝĐŽůĂƚĂ�ƐƵ�Ɖŝƶ�ƐĞĚŝ�Z^h͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐĂ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĚŽƚĂƚĂ�Ěŝ�W��͕�ů͛ŝŶǀŝŽ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ĚĂůůĂ�W���ĚĞů�ŵŝƚƚĞŶƚĞ
ĂůůĂ�W�K�;ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂͿ�ĚĞůůĂ�ƐĞĚĞ�Z^h�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ž͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ
ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

ϭϯ͘ EĞůůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭϮ͕�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ�Ğ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ͕�ĐŽŶ�ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ĚĂů
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�Ž�ĚĂů�ůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐŝŶĚĂĐĂƚŽ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂ�ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğ�ŶĞŝ



����

ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͘�/�ĨŝůĞ�ƌŝĐĞǀƵƚŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶŽůƚƌĂƚŝ�ĚĂůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚĂ�
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘�

ϭϰ͘ >͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ğ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĂďŝůŝƚĂƚŝ
ĂůůĂ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ž�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ŵĞǌǌĂŶŽƚƚĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ƐŝĂ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͘

�ƌƚ͘�ϭϵ��

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

ϭ͘ �ů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚŽ�Ğ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ƐĞĚĞ�Ěŝ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ƵŶĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘���ƚĂů� ĨŝŶĞ�ŽŐŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ
Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ�;^ŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝͿ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐĞ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�ƉƵž�ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ�ƵŶ
ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Ăůů͛ĂƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĞƌă�Ěŝ�ŶŽŶ�ǀŽůĞƌƐŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƌĞ͘

Ϯ͘ >Ğ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͕�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ͕�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕
Ăůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�Đŝž�ƉƌĞƉŽƐƚŽ�ĐƵŝ�ƐƉĞƚƚĂ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ�ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŽĐĂůĞ�ŽǀĞ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŽƉĞƌĂ͘�>Ă�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ
ĂǀǀŝĞŶĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ůĞƚƚ͘�ŐͿ�;DŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌĞ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝͿ�Ž͕�ƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͕�ĂůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ
ĚĞů�ƚĞƌǌŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͘

ϯ͘ /� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ƐŽŶŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŝ� ĐŽŶ� ƋƵĞůůŝ� ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ� ĚĂůůĞ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ůŝƐƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘

ϰ͘ EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĞ� ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ� Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƐŝĂŶŽ� ŵĞŶŽ� Ěŝ� ƚƌĞ͕� ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶǀŝƚĂ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ� Ěŝ� ůŝƐƚĂ� Ă� ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ͕� ĞŶƚƌŽ� ϳ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂů
ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ͕�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ͘

ϱ͘ ��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�Ğ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăƚƚŝ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

ϲ͘ /�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĞƐƉůĞƚĂŶŽ�ŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ůŽƌŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ͕
ŽǀĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�/ů�ƚĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ
ƉĞƌ�ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ğ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ͘

�/�,/�Z��/KE���KE'/hEd��E͘�Ϯ�

>Ğ�ƉĂƌƚŝ�Ɛŝ�ĚĂŶŶŽ�ĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϵ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ŵŝŶŝŵŽ�ƚƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͘�

dƵƚƚĂǀŝĂ͕� ůĂĚĚŽǀĞ�ƐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ� ůŝƐƚĂ�Ž�ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ� ŝŶ�ĐƵŝ͕�ŵĂůŐƌĂĚŽ� ŝ� ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕� ŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ�ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞƌŽ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ƚƌĞ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ͕�ůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƉƵž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ͘�



����

�ƌƚ͘�ϮϬ�

�ŽŵƉŝƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

ϭ͘ >Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŚĂ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽ͗

ĂͿ ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͖

ďͿ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĂůůĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ� ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞƚƚŽƌŝ� ;ƚŝƚŽůĂƌŝ� Ěŝ
ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽͿ�Ğ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĐĂŶĚŝĚĂďŝůŝ�;ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽͿ͖

ĐͿ ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͖

ĚͿ ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�Ğ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĐŝƌĐĂ�ů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͖

ĞͿ ĞƐĂŵĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ϰϴ�ŽƌĞ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͕�ĚĞŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ůŝƐƚĞ�Ğ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͖

ĨͿ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŽƌĂƌŝ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͖

ŐͿ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͖

ŚͿ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ĚĞŐůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͖

ŝͿ ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞŝ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ͖

ũͿ ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞŐůŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϯ�;^ĐƌƵƚĂƚŽƌŝͿ͖

ŬͿ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͖

ůͿ ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�Ğ�ƌŝĞƉŝůŽŐŽ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͖

ŵͿ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ͖

ŶͿ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕�Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ
Ěŝ�ůŝƐƚĂ͖

ŽͿ ĞƐĂŵĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�Ğ�ƉƌŽĐůĂŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŝ͖

ƉͿ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ĚĞďŝƚĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ
ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�Ăůů͛�Z�E͘

Ϯ͘ >Ğ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƌƚĂƚĞ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ž� ƉƵďďůŝĐĂƚĞ� ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ� ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕
ĂůŵĞŶŽ�ŽƚƚŽ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĚĂƚĂ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͘

�ƌƚ͘�Ϯϭ��

DŽĚĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�

ϭ͘ /ů� ůƵŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ƉƌĞǀŝŽ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�ǀŽƚŽ͘

Ϯ͘ YƵĂůŽƌĂ� ů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�Ğ� ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚĂŶƚŝ� ůŽ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ
ƐƚĂďŝůŝƚĞ�Ɖŝƶ�ƐĞǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ƉĞƌĂůƚƌŽ�ĞĐĐĞƐƐŝǀŝ� ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ͕�ƐŽƚƚŽ�ŽŐŶŝ
ĂƐƉĞƚƚŽ͕�ůĂ�ƐĞŐƌĞƚĞǌǌĂ�ĚĞů�ǀŽƚŽ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ͕�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ůĂ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽƚŽ͘

ϯ͘ >ƵŽŐŽ� Ğ� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ� Ěŝ� ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉŽƌƚĂƚŝ� Ă� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ
ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ƉŽƐƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ž� ƉƵďďůŝĐĂƚŝ� ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ
ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůŵĞŶŽ�ϴ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͘



����

�ƌƚ͘�ϮϮ�

�ŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

ϭ͘ >Ă�ƐĞǌŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϯ�;^ĐƌƵƚĂƚŽƌŝͿ�Ğ�ĚĂ�ƵŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�ŶŽŵŝŶĂƚŽ
ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƉƵž�ŶŽŵŝŶĂƌĞ�ŝů
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ƐĐĞŐůŝĞŶĚŽ�ƚƌĂ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞůů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ
ĚŽǀƌă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͘

�ƌƚ͘�Ϯϯ�

^ĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�

ϭ͘ ��ĨĂĐŽůƚă�ĚĞŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ�ƵŶŽ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ƐĐĞůƚŽ�ĨƌĂ�ŝ
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͘

Ϯ͘ >Ă�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ
ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͘

ϯ͘ >ĂĚĚŽǀĞ�ůĞ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂ�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ
ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐŝĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ĚƵĞ͘

ϰ͘ /Ŷ� ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉůƵƌĂůŝƚă�Ěŝ� ƐĞǌŝŽŶŝ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ� ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͕� ůĂ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂ͕�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ͕� Őůŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ� ƐĐĞŐůŝĞŶĚŽ�Ăů� ƐƵŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ�Ž� ƚƌĂ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƚŝƚŽůĂƌĞ�Ěŝ
ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ŶĞůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘

ϱ͘ /�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�Őůŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ͕�ĞƐƉůĞƚĂŶŽ�ŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ� ůŽƌŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ͕�ŽǀĞ
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝͲ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĞůůŽ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�Ͳ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�/ů�ƚĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ğ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ͘

�ƌƚ͘�Ϯϰ�

�ƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

ϭ͘ ��ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŽŐŶŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƐĂƌă�ŵƵŶŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƵƌŶĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ŝĚŽŶĞĂ�ĂĚ�ƵŶĂ
ƌĞŐŽůĂƌĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚŝƵƐĂ�Ğ�ƐŝŐŝůůĂƚĂ�ƐŝŶŽ�ĂůůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͘

Ϯ͘ >Ă�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƉŽƚĞƌ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�Ěŝ
ĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϮϬ�;�ŽŵƉŝƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞͿ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚ͘�ŚͿ͘

�ƌƚ͘�Ϯϱ��

^ĐŚĞĚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�

ϭ͘ >Ă� ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ůƵŽŐŽ� Ă� ŵĞǌǌŽ� Ěŝ� ƐĐŚĞĚĂ� ƵŶŝĐĂ͕� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ůŝƐƚĞ� ĚŝƐƉŽƐƚĞ� ŝŶ� ŽƌĚŝŶĞ� Ěŝ
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ͘

Ϯ͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�ƐĂƌă�ĞƐƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƐŽƌƚĞ͘

ϯ͘ >Ğ� ƐĐŚĞĚĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĨŝƌŵĂƚĞ� ĚĂ� ĂůŵĞŶŽ� ƚƌĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ͘� >Ă� ůŽƌŽ� ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƐĞŐƌĞƚĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞů�ǀŽƚŽ͘

ϰ͘ >Ă�ƐĐŚĞĚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĂ�Ă� ĐŝĂƐĐƵŶ�ĞůĞƚƚŽƌĞ�Ăůů͛ĂƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ž�ĚĂ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

ϱ͘ /ů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�ƐĂƌă�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐƌŽĐĞƚƚĂ�ƚƌĂĐĐŝĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ŝŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͘



����

ϲ͘ /ů�ǀŽƚŽ�ğ�ŶƵůůŽ� ƐĞ� ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ŶŽŶ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ�Ž�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƚƌĂĐĐĞ�Ěŝ� ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ�Ž�ĂŶĂůŽŐŚŝ�ƐĞŐŶŝ�Ěŝ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ͘

�ƌƚ͘�Ϯϲ�

WƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�

ϭ͘ >͛ĞůĞƚƚŽƌĞ� ƉƵž� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌĞ� ůĂ� ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ� ƐŽůŽ� ƉĞƌ� ƵŶ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞůůĂ� ůŝƐƚĂ� ĚĂ� ůƵŝ� ǀŽƚĂƚĂ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞůůĂ
ƐƚĞƐƐĂ�ůŝƐƚĂ͘

Ϯ͘ /ů� ǀŽƚŽ� Ěŝ� ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ� ƐĂƌă� ĞƐƉƌĞƐƐŽ� ĚĂůů͛ĞůĞƚƚŽƌĞ� ƐĐƌŝǀĞŶĚŽ� ŝů� ŶŽŵĞ� Ğ� ĐŽŐŶŽŵĞ� ĚĞů� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉƌĞĨĞƌŝƚŽ
ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ƐƉĂǌŝŽ� ƐƵůůĂ� ƐĐŚĞĚĂ͘�WĞƌ� ůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĨŝŶŽ�Ă�ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕� ůĂ� ƐĐŚĞĚĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ƌŝƉŽƌƚĂ
ĂŶĐŚĞ�ŝ�ŶŽŵŝ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͘�WĞƌ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͕�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ
ĞƐƐĞƌĞ�ĂĨĨŝƐƐĞ�Ăůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͘�>͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�ĚĂƚĞ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ůŝƐƚĂ�ǀĂůĞ
ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ǀŽƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͘�/ů�ǀŽƚŽ�ĂƉƉŽƐƚŽ�Ă�Ɖŝƶ
Ěŝ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ͕�Ž�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�Ěŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�Ă�ůŝƐƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ͕�ƌĞŶĚĞ�ŶƵůůĂ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ͘

ϯ͘ EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ĂƉƉŽƐƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ� ůŝƐƚĂ�Ğ�Ěŝ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�ĚĂƚĞ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ� ůŝƐƚĞ͕�Ɛŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ǀĂůŝĚŽ
ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ǀŽƚŽ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�Ğ�ŶƵůůŝ�ŝ�ǀŽƚŝ�Ěŝ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ͘

�ƌƚ͘�Ϯϳ��

ZŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�

ϭ͘ 'ůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ͕�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŵŵĞƐƐŝ�Ăů�ǀŽƚŽ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐŝďŝƌĞ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘� /Ŷ
ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĞƐƐŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�Ϯ�ĚĞŐůŝ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͖
Ěŝ�ƚĂůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂƚŽ�ĂƚƚŽ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘

�ƌƚ͘�Ϯϴ��

�ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�

ϭ͘ EĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�;�ƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞͿ͕�Ă�ĨŝĂŶĐŽ�ĚĞů�ŶŽŵĞ�ĚĞůů͛ĞůĞƚƚŽƌĞ͕
ƐĂƌă�ĂƉƉŽƐƚĂ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞůů͛ĞůĞƚƚŽƌĞ�ƐƚĞƐƐŽ�Ă�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ǀŽƚŽ͘

�ƌƚ͘�Ϯϵ��

^ĞŐƌĞƚĞǌǌĂ�ĚĞů�ǀŽƚŽ�

ϭ͘ EĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ŝů�ǀŽƚŽ�ğ�ƐĞŐƌĞƚŽ�Ğ�ĚŝƌĞƚƚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ůĞƚƚĞƌĂ�ŶĠ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌƉŽƐƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘

�ƌƚ͘�ϯϬ�

YƵŽǌŝĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�

ϭ͘ >Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĂŶŶŽ� ůĂ� Ɖŝƶ� ĂŵƉŝĂ
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘

Ϯ͘ >Ğ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ǀĂůŝĚĞ�ŽǀĞ�ĂůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĂďďŝĂ�ƉƌĞƐŽ�ƉĂƌƚĞ�Ɖŝƶ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚă�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ͘

ϯ͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƋƵŽƌƵŵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�Ğ�ůĞ
ƐŽůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌŝƉĞƚƵƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ͘�EŽŶ�ğ�ĂŵŵĞƐƐĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ůŝƐƚĞ͘

ϰ͘ YƵĂůŽƌĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĂ�ŝů�ƋƵŽƌƵŵ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͕�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĂƚƚŝǀĂƚĂ
Ğǆ�ŶŽǀŽ�Ğ�ĐŽŶĐůƵƐĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ϵϬ�ŐŝŽƌŶŝ͘
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�ƌƚ͘�ϯϭ��

KƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�

ϭ͘ >Ğ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͕�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͕�ĂǀƌĂŶŶŽ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ
ŝŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕�ŶĞů�ŐŝŽƌŶŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕
;DŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌĞ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝͿ͘

Ϯ͘ �ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ͕� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ� Ă� ĐƵƌĂ� ĚĞůůĂ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƐƵů�͞ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͟�ƌĞĚĂƚƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞů�ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯϲ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ
ĂĐĐŽƌĚŽ�;�ĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĚĞůů͛�ƌĂŶͿ�ʹ�ŵŽĚĞůůŽ�ϯ�;ĂůůĞŐĂƚŽ�ϯͿ�ʹ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

ϯ͘ EĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƉůƵƌĂůŝƚă� Ěŝ� ƐĞǌŝŽŶŝ͕� ŝů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ƌĞĚŝŐĞ� ŝů� ǀĞƌďĂůĞ� ĚĞůůŽ� ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ� ƌĞĚĂƚƚŽ� ŝŶ
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ϰ�;ĂůůĞŐĂƚŽ�ϰͿ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽĨŝƌŵĂƚŽ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ
ĚƵĞ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ� Ͳ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂƚŽ�ĂƚƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘�/ů
ǀĞƌďĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�;ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƌĞƐŝĚƵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞͿ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĐŚĞ
ƉƌŽĐĞĚĞƌă� ĂůůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀĞ� Ěŝ� ĐĂůĐŽůŽ� ĚĂŶĚŽŶĞ� ĂƚƚŽ� ŝŶ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ǀĞƌďĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ� ;ŵŽĚĞůůŽ� ϯͿ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

ϰ͘ /ů�͞ ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͟�;ŵŽĚĞůůŽ�ϯͿ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĨĨŝƐƐŽ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĞͬŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ
ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ͘

ϱ͘ dƌĂƐĐŽƌƐŝ�ĐŝŶƋƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�͞ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͟�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ
ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ�ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�Ğ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŶĞ�Ěă�ĂƚƚŽ�ŶĞů�͞ ǀĞƌďĂůĞ
ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘͟

ϲ͘ >Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�Ϯ�Ğ�ϯ͕�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�Ă�ƐŝŐŝůůĂƌĞ�ŝŶ�ƵŶ
ƵŶŝĐŽ� ƉůŝĐŽ� ƚƵƚƚŽ� ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ;ĞƐĐůƵƐŝ� ŝ� ǀĞƌďĂůŝͿ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ� ĚĂůůĞ� ƐĞǌŝŽŶŝ͖� ŝů� ƉůŝĐŽ� ƐŝŐŝůůĂƚŽ͕� ĚŽƉŽ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ
ĐŽŶǀĂůŝĚĂ�ĚĞůůĂ�Z^h�ƐĂƌă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƚƌĂ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ğ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ
ĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞ�ŵĞƐŝ�Ž͕� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ�ƉĞŶĚĞŶƚŝ͕� ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ
ƐƚĞƐƐŝ͘

ϳ͘ ^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉůŝĐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϲ�ƐĂƌă�ĚŝƐƚƌƵƚƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� Ğ� Ěŝ� ƵŶ� ĚĞůĞŐĂƚŽ� ĚĞůůĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘� /� ǀĞƌďĂůŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ� ĚĂůůĂ� Z^h� Ğ� ĚĂůůĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

�ƌƚ͘�ϯϮ��

�ƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�

ϭ͘ /ů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�ƐĂƌă�ƌŝƉĂƌƚŝƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ǀŽƚŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ�ĚĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ
ůŝƐƚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ͘

Ϯ͘ /�ƐĞŐŐŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĂůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĐŚĞ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ŝů�ƋƵŽƌƵŵ
ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĨƌĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ
ĐŚĞ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ƌĞƐƚŝ͕�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘

ϯ͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ƌĞƐƚŝ� ŝů�ƐĞŐŐŝŽ�ǀŝĞŶĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ĂůůĂ� ůŝƐƚĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ
ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ǀŽƚŝ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ǀŽƚŝ͕�ŝů�ƐĞŐŐŝŽ�ǀŝĞŶĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�Ăů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĞ�ŵĞŶŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ
ŝŶ�ƐĞŶŽ�ĂůůĂ�Z^h͘���ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�Ăů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ŐŝŽǀĂŶĞ͘

ϰ͘ EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ͕� ŝ� ƐĞŐŐŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ǀŽƚŝ� Ěŝ� ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ� ŽƚƚĞŶƵƚŝ� ĚĂŝ� ƐŝŶŐŽůŝ
ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ǀŽƚŝ�Ěŝ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�ǀĂůĞ�ů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͘

ϱ͘ EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƐĞŐŐŝ� ƉĞƌ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ğ� ĞƐĐůƵƐĂ� ůĂ
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞŐŐŝŽ�ƌŝŵĂƐƚŽ�ǀĂĐĂŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ěŝ�ĂůƚƌĂ�ůŝƐƚĂ͘

ϲ͘ YƵĂůŽƌĂ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ƐŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ



����

ĚĞůůĂ�Z^h�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�;�ƵƌĂƚĂ�Ğ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞͿ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ů͛ŝŶǀŝŽ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ăůů͛�ƌĂŶ͕�
ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉĞƚƵƚĞ�ĂƚƚŝǀĂŶĚŽ�Ğǆ�ŶŽǀŽ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĐŽŶĐůƵĚĞƌƐŝ�ĞŶƚƌŽ�ϵϬ�ŐŝŽƌŶŝ͘�

�ƌƚ͘�ϯϯ�

ZŝĐŽƌƐŝ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

ϭ͘ YƵĂůŽƌĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�͞ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͟�ǀĞŶŐĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ƉƌŽǀǀĞĚĞ�Ăů�ůŽƌŽ�ĞƐĂŵĞ�ĞŶƚƌŽ�ϰϴ�ŽƌĞ͕�ŝŶƐĞƌĞŶĚŽ�ŶĞů�͞ ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͟�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ
ğ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂŶĚŽ�ŝů�͞ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͟�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�ĂĨĨŝƐƐŽ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ
Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞůů͛ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

Ϯ͘ �ŽƉŝĂ�ĚĞů�͞ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͕͟�ĚĞů�͞ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͟�Ğ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕�ĚĞŝ�͞ǀĞƌďĂůŝ�Ěŝ
ƐĞǌŝŽŶĞ͟� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚĂ� Ă� ĐŝĂƐĐƵŶ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂŶŽ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ĞŶƚƌŽ�ϰϴ�ŽƌĞ�ĚĂů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ŶŽŶĐŚĠ
Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚ͘�ƉͿ�;�ŽŵƉŝƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞͿ͘

�ƌƚ͘�ϯϰ��

�ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ�

ϭ͘ �ŽŶƚƌŽ�ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ăů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͕�ğ�ĂŵŵĞƐƐŽ
ƌŝĐŽƌƐŽ�ĞŶƚƌŽ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĂĚ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ͘

�/�,/�Z��/KE���KE'/hEd��E͘�ϯ�

>Ğ� ƉĂƌƚŝ� ƉƌĞĐŝƐĂŶŽ� ĐŚĞ� ůĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ĐŽŵŵŝ� ϭ� Ğ� ϯ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϯϰ� ƐŽŶŽ� ƋƵĞůůĞ� ĂƐƐƵŶƚĞ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƌŝĐĞǀƵƚŝ͘�

Ϯ͘ dĂůĞ��ŽŵŝƚĂƚŽ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�Ă� ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ğ�ƉƌĞƐŝĞĚƵƚŽ�ĚĂů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞů
>ĂǀŽƌŽ� Ž� ĚĂ� ƵŶ� ƐƵŽ� ĚĞůĞŐĂƚŽ� ĐŚĞ͕� ŽǀĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂǀǀĂůĞƌƐŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ
ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͕�ĞĚ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ�ĚĂ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŶĞů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�Ɛŝ�ĐŽŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ
ƐĞŐŐŝ͘

ϯ͘ >ĂĚĚŽǀĞ�ŝů� ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂďďŝĂ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĂůƚƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�Ă
ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ğ�ƉƌĞƐŝĞĚƵƚŽ�ĚĂů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ�Ž�ĚĂ�ƵŶ�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĐŚĞ͕
ŽǀĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂǀǀĂůĞƌƐŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ� ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͕� ĞĚ� ğ
ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ� ĚĂůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ� Ğ� ĚĂů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘� >ĂĚĚŽǀĞ� ŝů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ƐŝĂ� ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ͕� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƐĂƌă� ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ƵŶ� ĂůƚƌŽ� ŵĞŵďƌŽ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ƐƚĞƐƐĂ͘

�/�,/�Z��/KE���KE'/hEd��E͘�ϯ�

>Ğ� ƉĂƌƚŝ� ƉƌĞĐŝƐĂŶŽ� ĐŚĞ� ůĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ĐŽŵŵŝ� ϭ� Ğ� ϯ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϯϰ� ƐŽŶŽ� ƋƵĞůůĞ� ĂƐƐƵŶƚĞ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƌŝĐĞǀƵƚŝ͘�

ϰ͘ /ů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� Ɛŝ� ŝŶƐĞĚŝĂ� ƉƌĞƐƐŽ� ů͛/ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚĞů� >ĂǀŽƌŽ͘� �ƐƐŽ� Ɛŝ� ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ
ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌŝĐŽƌƐŽ͘

ϱ͘ /ů�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ğ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘

�ƌƚ͘�ϯϱ�

dƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăůů͛�ƌĂŶ�



����

ϭ͘ �ŽƉŝĂ�ĚĞů� ͞ǀĞƌďĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ͟� ;ŵŽĚĞůůŽ�ϯ�ʹ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϯͿ� ƐĂƌă� ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�Ă� ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ
Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ů͛ŝŶŽůƚƌŽ� Ͳ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϯ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ�Ͳ�ĂůůΖ�Z�E͘

Ϯ͘ >Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�Ăůů͛�Z�E�ŝů�͞ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͟�;ŵŽĚĞůůŽ�ϯ�ʹ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϯͿ
ĞŶƚƌŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘�>Ă�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĚĂůů͛�ŐĞŶǌŝĂ͘

�ƌƚ͘�ϯϲ��

�ĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĚĞůů͛�Z�E�

ϭ͘ /Ŷ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ;Ž� Ěŝ� ĂůĐƵŶŝͿ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ů͛�Z�E� ĨŽƌŶŝƌă� ĂůůĞ
ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ŝĚŽŶĞĞ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ƐƵŐůŝ� ĂƐƉĞƚƚŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĞ� ;ůŽĐĂůŝ͕
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĞŝ� ůŽĐĂůŝ� ĚŽǀĞ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ƐǀŽůƚĞ� ůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� ĞƚĐ͘Ϳ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ŝů� ƌĞŐŽůĂƌĞ
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͘

Ϯ͘ WĞƌ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ� ƵŶĂ� ĐŽƌƌĞƚƚĂ� ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� Ăůů͛�Z�E� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƉĞƌ� ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ƵŶĂ� ŽŵŽŐĞŶĞĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ĂůůĞŐĂƚŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ŝ�ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ�ĚĞů�͞ǀĞƌďĂůĞ�ĨŝŶĂůĞ͟�;ŵŽĚĞůůŽ�ϯͿ�Ğ�ĚĞů�͞ǀĞƌďĂůĞ
ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ͟�;ŵŽĚĞůůŽ�ϰͿ�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌŝĂƐƐƵŶƚŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ͘

d/dK>K�//�

�ƌƚ͘�ϯϳ��

�ŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�

ϭ͘ ��ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ���EY͕�ƐŽŶŽ�ĂďƌŽŐĂƚŝ͗
ĂͿ ��Y� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƵŶŝƚĂƌŝĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ĚĞůůĞ

ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ŝů� ϳ
ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ͖

ďͿ �ĐĐŽƌĚŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ʹ�ƉĂƌƚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůů͛��Y�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ
ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ŝů�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ϭϯ�ĨĞďďƌĂŝŽ
ϮϬϬϭ͖

ĐͿ �ŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϴ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛��Y�ĚĞů�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ�ƉĞƌ� ůĂ
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƵŶŝƚĂƌŝĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ĚĞůůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ϲ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϰ͖

ĚͿ �ŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛��Y�ĚĞů�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ
ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ů͛ϭϭ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϳ͖

ĞͿ ��Y�Ě͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůů͛��Y�ƉĞƌ� ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů
ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�Ϯϰ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ͖

ĨͿ �ŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭ� ĚĞůů͛��Y� ĚĞů� Ϯϰ� ƐĞƚƚĞŵďƌĞ� ϮϬϬϳ͕� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů� Ϯϳ
ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϮ͖

ŐͿ �ĐĐŽƌĚŽ� ƐƵ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůů͛��Y� ĚĞů� ϳ� ĂŐŽƐƚŽ� ϭϵϵϴ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ʹ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐĐƵŽůĂ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ϭϯ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϯ͖



����

ŚͿ ��EY�ƉĞƌ�ůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�Ăůů͛��Y�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ
ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚĞů
ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ϵ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϱ͘

Ϯ͘ >ĂĚĚŽǀĞ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ĂƚƚŝǀĂƚĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�;�ŵďŝƚŽ�ĞĚ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^hͿ͕�ĨŝŶŽ
ĂůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ���E>�ƌĞƐƚĂŶŽ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�Őůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ͕�WĂƌƚĞ�/͕���Y
ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ͕�ŽǀǀĞƌŽ͗

ĂͿ ^ĂŶŝƚă�Ͳ��ĐĐŽƌĚŽ�ĚĞů�ϭϲ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϭϵϵϴ͖

ďͿ ZĞŐŝŽŶŝ�ĞĚ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ůŽĐĂůŝ�Ͳ�ů͛�ĐĐŽƌĚŽ�ĚĞů�ϮϮ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϭϵϵϴ͖

ĐͿ �Ŷƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ŶŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ʹ��ĐĐŽƌĚŽ�ĚĞů�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϴ͖

ĚͿ DŝŶŝƐƚĞƌŝ͕��ŐĞŶǌŝĞ�ĨŝƐĐĂůŝ͕�W�D�ʹ��ĐĐŽƌĚŽ�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϴ͘

�/�,/�Z��/KE���KE'/hEd��E͘�ϰ�

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂŶŶƵŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ƚŽƌŶĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ��ƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ɛŝ�ĚĂŶŶŽ�ĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�
ŶĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� Ăǀƌă� ĞĨĨĞƚƚŽ� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� ƌŝŶŶŽǀŝ� ĚĞůůĞ� Z^h͘� ^ŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ůĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉƌĞǀŝŐĞŶƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ͕�ƉĂƌƚĞ�//͕���Y�ϳͬϴͬϭϵϵϴ͘�

;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝͿ�

�ƌƚ͘�ϱ��

�ŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�

ϭ͘ �ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ͕� ƐŽŶŽ� ĂďƌŽŐĂƚŝ� ŝ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ
ĂĐĐŽƌĚŝ͗
ĂͿ �ŽŵƉĂƌƚŽ� DŝŶŝƐƚĞƌŝ� Ͳ� /ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛�ĐĐŽƌĚŽ� ƋƵĂĚƌŽ� ƐƚŝƉƵůĂƚŽ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ϳ� ĂŐŽƐƚŽ� ϭϵϵϴ� ƉĞƌ� ůĂ
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚĞů�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϴ͖

ďͿ �ŽŵƉĂƌƚŽ��WE��Ͳ��ĐĐŽƌĚŽ�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ăů���E>�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞů�ϳͬϴͬϵϴ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ� ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ� ůĂ
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚĞů�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϴ͘

;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝͿ�

�ƌƚ͘�ϯ�
�ŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�

ϭ͘ �ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ĐĞƐƐĂ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ĞĨĨĞƚƚŝ� ů͛�ĐĐŽƌĚŽ
/ŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ăů���EY�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^h�Ğ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ͳ
ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƌĞŐŝŽŶŝ�ĞĚ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ůŽĐĂůŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ϮϮ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϭϵϵϴ͘

;��Y�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϰ��ŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚăͿ�



����

�ƌƚ͘�ϯ�

�ŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�

ϭ͘ �ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ĐĞƐƐĂ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ĞĨĨĞƚƚŝ� ů͛�ĐĐŽƌĚŽ
/ŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�Ăů���EY�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϴ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Z^h�Ğ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ͳ
ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐĂŶŝƚă�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ϭϲ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϭϵϵϴ͘



����

�>>�'�dK�E͘�ϭ�

DK��>>K�ϭ�
&���^/D/>������dd��/KE����>>����E�/��dhZ��

KŐŐĞƚƚŽ͗�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ŶĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�(1) ƉĞƌ�ůĂ�Z^h�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬĐŽůůĞŐŝŽ�(2) 

/ůͬůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ� ŶĂƚŽͬĂ�Ă�

ŝů� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ă��
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞů�(3)  
ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�(4)   
ĚŝĐŚŝĂƌŽͬĂ�Ěŝ�ǀŽůĞƌŵŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ(1) 
ƉĞƌ�ůĂ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�(2) 

>ƵŽŐŽ� ͕�ůŞ�

&ŝƌŵĂ�

�ůůĞŐĂƌĞ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�

(1) /ŶĚŝĐĂƌĞ�ů͛ĞƐĂƚƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ
(2) ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ů͛ĞƐĂƚƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬĐŽůůĞŐŝŽ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h
(3) /ŶĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ
(4) /ŶĚŝĐĂƌĞ�ů͛ĞƐĂƚƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ĞͬŽ�ƐĞĚĞ�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ƉƌĞƐƚĂ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ

LOGO O.S. 
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�>>�'�dK�E͘�Ϯ�

DK��>>K�Ϯ�
&���^/D/>��W�Z�>��WZ�^�Ed��/KE����>>��>/^d��

�ůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬ�ŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

�ůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�
ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬ�ŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

KŐŐĞƚƚŽ͗�WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞůůĂ� Ăůů͛ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�
ƉƌĞƐƐŽ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͬĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ���

/ůͬůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ� ŶĂƚŽ�Ă� ŝů�
ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ��
(indicare se Dirigente sindacale aziendale, territoriale o nazionale o dipendente delegato dalla O.S.) 
WƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ� Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�Ŷ͘���
ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�Ğ�ĚĂ�Ŷ͘� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ͘�
��ƚĂů�ĨŝŶĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�ĐŚĞ�ŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚĂ�ůŝƐƚĂ͕�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� �ůĞƚƚŽƌĂůĞ� Ğ� ĐŚĞ� ůĞ� ĨŝƌŵĞ�ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ͕� ĂƵƚĞŶƚŝĐŚĞ� ĞĚ� ĂƉƉŽƐƚĞ� ŝŶ� ƐƵĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ�
ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�ĚĂŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͘�
�ŝĐŚŝĂƌĂ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�Ěŝ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶĂ�ůŝƐƚĂ͘�
^ŝ�ĂĐĐůƵĚĞ�ŝů�ƐŝŵďŽůŽ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ƐƵůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�

^ŝ�ĚĞƐŝŐŶĂ͕�ĐŽŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ŝůͬůĂ�ƐŝŐͬ͘ƐŝŐ͘ƌĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

^ŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� Ěŝ� ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ� ŝů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� Ěŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�

�ĂƚĂ�
/ů�WƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

LOGO O.S. 



����

Spazio per l’autenticazione della firma nell’ipotesi di cui all’art 18 comma 11 dell’ACNQ ……… 

�ůůĞŐĂƚŝ͗�
1) �ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ
2) >ŝƐƚĂ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ
3) �ĞůĞŐĂ� ĚĞůůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ;ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůŝƐƚĂ� ƐŝĂ� ƵŶ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ŶŽŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ
ƐŝŶĚĂĐĂůĞͿ
4) ^ŝŵďŽůŽ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ƐƵůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘

AUTENTICA FIRMA DA PARTE DELL’AMMINISTRAZIONE 

Io sottoscritto/a in qualità di ___________________________ attesto 

che il Sig/ra (presentatore/trice della lista) nato/a a ____________________ il   

identificato/a con documento (indicare tipo ad es. carta d’identità o equipollente) _________ n.  

rilasciato da  __________   il ha apposto la firma in mia presenza. 

Luogo e Data   

Firma 
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�ƌƚ͘�ϯ�
�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�

ϭ͘ >Ζ�Z�E͕� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ� ĚĂů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞŝ� DŝŶŝƐƚƌŝ͕� ĂƚƚŝǀĂ� ƵŶĂ� ĚŝƐƚŝŶƚĂ� Ğ
ĂƵƚŽŶŽŵĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ�Ğ�ŶŽŶ͕�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�Ěŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͘

Ϯ͘ /ů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ğ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ�Ăů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ
ůĂǀŽƌŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͘� ^ŽŶŽ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ĞƐĐůƵƐĞ�ĚĂůůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ
ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ�ĂůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ͕�ƋƵĞůůĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ
ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ƋƵĞůůĞ�ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ
ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϱ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ϭϲ�Ğ�ϭϳ�ĚĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞů
ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƌĞǀŽĐĂ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͘� EĞůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂůůĞ� ƐĂŶǌŝŽŶŝ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ͕� ĂůůĂ
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ͕� ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă� Ğ� ĚĞůůĞ
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ�ŶĞŐůŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ
ůĞŐŐĞ͘

ϯ͘ /ů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ŝŶ� ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ� ŝů� ƐĞƚƚŽƌĞ�ƉƌŝǀĂƚŽ͕� ůĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕� ŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ƚƌĂ� ŝ
ĚŝǀĞƌƐŝ� ůŝǀĞůůŝ�Ğ� ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ŶŽŶĐŚĠΖ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ͘�>Ă�ĚƵƌĂƚĂ�ǀŝĞŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĂ� ŝŶ
ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ǀŝ�ƐŝĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĨƌĂ�ůĂ�ǀŝŐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘

ϰ͘ /ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚĞů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĐŽŶ
ŝů� DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĨŝŶĂŶǌĞ͕� ĐŽŵĞ� ĐŽŵŝƚĂƚŽ� Ěŝ� ƐĞƚƚŽƌĞ͕� ĞŵĂŶĂ� ůΖĂƚƚŽ� Ěŝ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� ƉĞƌ� ůĂ
ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘�>Ζ�Z�E�ŝŶĨŽƌŵĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�ƐƵůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĞ͘

ϱ͘ >ΖŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ğ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�ĚĂůůΖ�Z�E͕�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ͕�Ăů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĞƚƚŽƌĞ
ĞŶƚƌŽ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘� /ů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĞƐƉƌŝŵĞ� ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�ƐƵů�ƚĞƐƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ğ
ƐƵŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͘

ϲ͘ /ů� ƉĂƌĞƌĞ� ğ� ĞƐƉƌĞƐƐŽ� ĚĂů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞŝ� DŝŶŝƐƚƌŝ͕� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚƌŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƵďďůŝĐĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͘

ϳ͘ �ĐƋƵŝƐŝƚŽ�ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ƐƵůůΖŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ůΖ�Z�E�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ
ĐŽƐƚŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ĂůůĂ��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ĐŽŶ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ
Ğ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͘�>Ă��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂ�ůΖĂƚƚĞŶĚŝďŝůŝƚăΖ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ĐŽŶ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ
Ěŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ͘� >Ă� �ŽƌƚĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚŝ� ĚĞůŝďĞƌĂ� ĞŶƚƌŽ� ƋƵŝŶĚŝĐŝ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ
ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕�ĚĞĐŽƌƐŝ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘�>ΖĞƐŝƚŽ
ĚĞůůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽƌƚĞ�ĂůůΖ�Z�E͕�Ăů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĞƚƚŽƌĞ�Ğ�Ăů�'ŽǀĞƌŶŽ͘�̂ Ğ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ğ
ƉŽƐŝƚŝǀĂ͕�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůΖ�Z�E�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ͘

ϴ͘ >Ă��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚŝ�ƉƵž�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƐƵů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƚƌĞ�ĞƐƉĞƌƚŝ
ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ğ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ
ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�ĐĂƉŽ�ĚĞů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ĚΖŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�ŝů�ĐĂƉŽ�ĚĞů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ
ĚĞůůĂ�ZĂŐŝŽŶĞƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůŽ�̂ ƚĂƚŽ͕�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ
Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŝŶĂŶǌĞ͘

ϵ͘ /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ƉŽƐŝƚŝǀĂ� ĚĞůůĂ� �ŽƌƚĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚŝ� ůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĚĞůůΖŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ͘�EĞůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ŝƉŽƚĞƐŝ͕�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůΖ�Z�E͕�ĚΖŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�ŝů
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĞƚƚŽƌĞ͕�ĐŚĞ�ƉƵž�ĚĞƚƚĂƌĞ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ͕�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂůůĂ�ƌŝĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĞ�Ğ�ĂůůĂ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĂĚĞŐƵĂŶĚŽ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͘�/Ŷ�ƐĞŐƵŝƚŽ
ĂůůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ�Ɛŝ�ƌŝĂƉƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂŝ�ĐŽŵŵŝ�ϳ�Ğ�ϴ͘
EĞů�ĐĂƐŽ� ŝŶ�ĐƵŝ� ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ƐŝĂ� ůŝŵŝƚĂƚĂ�Ă�ƐŝŶŐŽůĞ�ĐůĂƵƐŽůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕� ůΖŝƉŽƚĞƐŝ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ

�W�D�ϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘�ϮϮϲ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϳϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�
ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϳ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϬϵ͕�Ŷ͘�ϭϱϬ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�dŝƚŽůŽ�/s͕��ĂƉŝ�/͕�/s�Ğ�s�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘��

;'h�Ŷ͘�ϯϬϯ�ĚĞů�ϮϵͲϭϮͲϮϬϭϬͿ�



����

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĨĞƌŵĂ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ůΖŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƵƐŽůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�

ϭϬ͘ /ů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ŶŽŶĐŚĠΖ� ůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶŝ� ĂƵƚĞŶƚŝĐŚĞ͕� ğ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ŶĞůůĂ� 'ĂǌǌĞƚƚĂ� hĨĨŝĐŝĂůĞ� ĚĞůůĂ
ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ĚĞůůΖ�Z�E�Ğ�ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͘

ϭϭ͘ �Ăů�ĐŽŵƉƵƚŽ� ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ƐŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ĨĞƐƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ͕�ŶŽŶĐŚĠΖ
ŝů�ƐĂďĂƚŽ͘

ϭϮ͘ >Ă�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�ĂƚƚŝǀĂ�ƵŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕�ŶĞů
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϬϭ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�Ğ�ĚĞŝ�ǀŝŶĐŽůŝ
Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ� ĚĂŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� ĂŶŶƵĂůĞ� Ğ� ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� ĚĞůůĂ� WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ� ƐƚĞƐƐĂ͘� >Ă
ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂ� ĂĚĞŐƵĂƚŝ� ůŝǀĞůůŝ� Ěŝ� ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ� Ğ� ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉƵďďůŝĐŝ͕
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶĚŽ�ůΖŝŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ
Ŷ͘ ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϬϭ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŵĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ�ĚĞů�dŝƚŽůŽ�//͘���ƚĂů�ĨŝŶĞ�ĚĞƐƚŝŶĂ
Ăů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ� ĐŽůůĞŐĂƚŽ� ĂůůĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ� ƵŶĂ� ƋƵŽƚĂ� ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ͕� ĚĞĨŝŶŝƚĂ� ĚĂů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ� ĚĞů� dŝƚŽůŽ� //͘� >Ă
ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞ�ƐƵůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ͕�ĐŽŶ�ŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�Ğ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ƚƌĂ
ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ğ�ĐŽŶ� ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŶĞŐŽǌŝĂůŝ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ͘� /ů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ
ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĞ� ƐĞƐƐŝŽŶŝ�ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͘��ůůĂ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ůĞ�ƉĂƌƚŝ� ƌŝĂƐƐƵŵŽŶŽ� ůĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�Ğ
ůŝďĞƌƚă�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�Ğ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ͘

ϭϯ͘ ^ŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϬ͕�ĐŽŵŵŝ�ϯͲƚĞƌ͕�ϯͲƋƵŝŶƋƵŝĞƐ͕�ϯͲƐĞǆŝĞƐ͕�ϰϬͲďŝƐ͕�ϰϯ͕�ϰϳͲďŝƐ�Ğ�ϰϵ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ
ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϬϭ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͘�/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ͕�ŵƵŶŝƚŽ�ĚĞů�ƐŝŐŝůůŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ͕�ƐĂƌă�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞůůĂ
ZĂĐĐŽůƚĂ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͘��Ζ�ĨĂƚƚŽ�ŽďďůŝŐŽ�Ă�ĐŚŝƵŶƋƵĞ�ƐƉĞƚƚŝ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂƌůŽ
Ğ�Ěŝ�ĨĂƌůŽ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ͘



����

�ƌƚ͘�ϭ�
/ŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�

ϭ͘ �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϭϲ�ĚĞůůΖ�͞�ccordo collettivo nazionale quadro in materia di costituzione delle rappresentanze
sindacali unitarie per il personale dei comparti delle pubbliche amministrazioni e per la definizione del relativo
regolamento elettorale͟�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ�;Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĐŽŵĞ���EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ͕�ƐŽŶŽ�ŝŶĚĞƚƚĞ͕�ƐƵ
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ� ĚĞůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕� ůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝŶŶŽǀŽ� ĚĞůůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ
ƵŶŝƚĂƌŝĞ� ;Z^hͿ� ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŶŽŶ� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͘� >Ğ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� Ɛŝ� ƐǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ� ŝŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ĚĞůůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ� ŶĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ���EY�ƉĞƌ� ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� Ğ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ϮϮ
ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϰ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞů��͘W͘�͘D͘�ϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϬ�Ŷ͘�ϮϮϲ�Ğ�Ɛŝ�ƚĞƌƌĂŶŶŽ�ŶĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ϭϰͲ�ϭϱͲϭϲ
ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ͘

��EY�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ�Ͳ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĞ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ͘�

d�DW/^d/�����>>��WZK���hZ���>�ddKZ�>/�
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�ƌƚ͘�Ϯ�
DĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞĚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�

ϭ͘ >Ğ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĂƌƚŝĐŽůĂƚĞ� ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŝŶ� ƐĞĚŝ� Ž� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� &ƵŶǌŝŽŶŝ� ĐĞŶƚƌĂůŝ͕� ĚĞů
ĐŽŵƉĂƌƚŽ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ�;ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĞ
hŶŝǀĞƌƐŝƚăͿ� Ğ� ĚĞůůĂ� WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ͕� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ŐŝŽƌŶŽ�ϭϬ� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϮϱ͕
ƚƌĂŵŝƚĞ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕�ĂůůĂ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞĚŝ
Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ�ŽǀĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞůĞƚƚĞ�ůĞ�Z^h͘��ŽƉŝĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĨĨŝƐƐĂ�Ăůů͛ĂůďŽ
ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŶǀŝĂƚĂ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘�Ğ�ĂůůĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ
ϭϱ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ͘�>Ă�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘�ĚŽǀƌă�ĂǀǀĞŶŝƌĞ� ŝŶ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝŶǀŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĨŝůĞ�ĨŽƌŵĂƚŽ
excel Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽΛƉĞĐ͘ĂƌĂŶĂŐĞŶǌŝĂ͘ŝƚ͘
Ϯ͘�>Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�̂ ĂŶŝƚă͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ
Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�ĂůĐƵŶĂ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ
Z^h�ƵŶŝĐĂ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ�Ŷ͘�ϭ�
>Ğ�ƉĂƌƚŝ�Ɛŝ�ĚĂŶŶŽ�ĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ϭϱ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ͗�
Ͳ ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�DĞƌŝƚŽ�ĨŽƌŶŝƌă�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ
Z^h͖
Ͳ ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŐůŝ��ĨĨĂƌŝ��ƐƚĞƌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ��ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌŶŝƌă�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ƐƚĂƚĂůŝ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͕�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�hĨĨŝĐŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ĐŽŶƐŽůĂƌŝ͕
ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ƐƚĂƚĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϱϯ�ĚĞů
ϭϵϳϭ͖
Ͳ ŝů�DhZ�ĨŽƌŶŝƌă�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ��ĐĐĂĚĞŵŝĞ͕��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐĂ�Ğ�/^/�͘

�ƌƚ͘�ϯ�
�ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ğ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�

ϭ͘ >Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͗

Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ�

>ƵŶĞĚŞ�

ĂŶŶƵŶĐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ğ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ�
ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

Ϯϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ�

DĂƌƚĞĚŞ�

Ͳ ŵĞƐƐĂ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ
ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂůĨĂďĞƚŝĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĐŽƉŝĂ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨĂŶŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖

Ͳ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞůůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�
ĚĞůůĞ� ĨŝƌŵĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ� ĐŚĞ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ�
ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ

ϲ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϱ�

'ŝŽǀĞĚŞ�

ƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ůΖŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�

sĞŶĞƌĚŞ�

ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�

ϭϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�

>ƵŶĞĚŞ�

ƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŝŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůΖŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�
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ϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�

'ŝŽǀĞĚŞ�

ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�

ϭϰͲϭϱͲϭϲ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ

>ƵŶĞĚŞ�DĂƌƚĞĚŞ�DĞƌĐŽůĞĚŞ�

ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�

�ĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�

ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƐŝŶŽ�ĂůůĞ�

ŽƌĞ�ϭϰ͗ϬϬ�ĚĞů�ϭϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�

^ĐƌƵƚŝŶŝŽ�

ϭϳ�Ͳ�Ϯϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�

ĚĂ�'ŝŽǀĞĚŞ�Ă�'ŝŽǀĞĚŞ�

ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�

Ϯϴ�ĂƉƌŝůĞ�ʹ�ϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϱ�

ĚĂ�>ƵŶĞĚŞ�Ă�DĂƌƚĞĚŞ�

ŝŶǀŝŽ͕� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ĨŝŶĂůĞ�
Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƐƵů� ƐŝƚŽ�
ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�

�ƌƚ͘�ϰ�
�ĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ�ϭϳ�ĚĞůů͛��EY�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�

ϭ͘ �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞůů͛��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͗
ĂͿ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ů͛��EY�ĚĞů

ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͖
ďͿ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĐŚĞ�ĂĚĞƌŝƐĐĂŶŽ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ

Ăůů͛��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͖
ĐͿ ĂůƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĞĚ�ĂƚƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ĂĚĞƌŝƐĐĂŶŽ

ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů͛��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͘
Ϯ͘ >Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚ͘�ĂͿ�ĚĞǀŽŶŽ͗

ĂͿ ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ͕�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘�Ͳ�ĐŚĞ�ŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ͳ͕�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĞ
ŶŽƌŵĞ�ƐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϬ�Ŷ͘�ϭϰϲ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�;art. 17, comma 3, dell’ACNQ del 12 aprile 2022Ϳ͖

ďͿ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝů�ƉƌĞͲŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ŽŶͲůŝŶĞ͘���ƚĂů�ĨŝŶĞ
ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĞ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͕͘�ĞŶƚƌŽ�ů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ͕�ĨŽƌŵĂůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ
ƋƵĂůĞ� Ɛŝ� ĞǀŝŶĐĂ� ĐŽŶ� ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ƋƵĂůŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ĂůůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� Z^h� ϮϬϮϱ͘� >Ă
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ͕�ĚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž�ĐŽƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�Ğ�ĚĞů�ǀŝŐĞŶƚĞ
ƐƚĂƚƵƚŽ͘�dĂůĞ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ğ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐĂƚƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ
ĚĂ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ��͘ZĂ͘E͘͘�KǀĞ�ů͛ĂƚƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�Ğ�ůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ƐŝĂŶŽ�Őŝă�ƐƚĂƚŝ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ
Ăůů͛�ŐĞŶǌŝĂ͕� ğ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ŶĞůůĂ� ƐƵĚĚĞƚƚĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ� ĂƚƚĞƐƚŝ� ĐŚĞ� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ŶŽŶ� ŚĂŶŶŽ� ƐƵďŝƚŽ
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�;art. 17, comma 6, dell’ACNQ del 12 aprile 2022Ϳ͘

ϯ͘ >Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚ͘�ďͿ�Ğ�ĐͿ�ĚĞǀŽŶŽ͗
ĂͿ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĂĚĞƌŝƌĞ� Ăůů͛��EY� ĚĞů� ϭϮ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϮ� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƵůƚŝŵŽ� ĚĞůů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϱ� ;art. 17,

comma 1, dell’ACNQ del 12 aprile 2022Ϳ͘��ŝ�ƚĂůŝ�ĂĚĞƐŝŽŶŝ�ů͛�͘ZĂ͘E͘�ƌŝůĂƐĐŝĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͖
ďͿ ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ͕�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘�Ͳ�ĐŚĞ�ŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ͳ͕�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĞ

ŶŽƌŵĞ�ƐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϬ�Ŷ͘�ϭϰϲ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�;art. 17, comma 3, dell’ACNQ del 12 aprile 2022Ϳ͖

ĐͿ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝů�ƉƌĞͲŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ŽŶͲůŝŶĞ͘���ƚĂů�ĨŝŶĞ
ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĞ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͕͘�ĞŶƚƌŽ�ů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ͕�ĨŽƌŵĂůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ
ƋƵĂůĞ� Ɛŝ� ĞǀŝŶĐĂ� ĐŽŶ� ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ƋƵĂůŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ĂůůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� Z^h� ϮϬϮϱ͘� >Ă
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ͕�ĚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž�ĐŽƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�Ğ�ĚĞů�ǀŝŐĞŶƚĞ
ƐƚĂƚƵƚŽ͘�dĂůĞ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ğ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐĂƚƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ
ĚĂ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ��͘ZĂ͘E͘͘�KǀĞ�ů͛ĂƚƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�Ğ�ůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ƐŝĂŶŽ�Őŝă�ƐƚĂƚŝ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ
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Ăůů͛�ŐĞŶǌŝĂ͕� ğ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ŶĞůůĂ� ƐƵĚĚĞƚƚĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ� ĂƚƚĞƐƚŝ� ĐŚĞ� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ŶŽŶ� ŚĂŶŶŽ� ƐƵďŝƚŽ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�;art. 17, comma 6, dell’ACNQ del 12 aprile 2022Ϳ͘��

ϰ͘ ��ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ͕�ů͛�͘ZĂ͘E͘�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�Ă�ƉƵďďůŝĐĂƌĞ�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƚŽ
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ĚĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘
dĂůĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěă�ĂƚƚŽ�ĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘
ϱ͘ �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕�ĚĞůů͛��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ�ĚƵďďŝ�ƐƵů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ů͛�͘ZĂ͘E͘�ǀĂůƵƚĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ĐŽŶ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ůĂ�ůŝƐƚĂ͘�/Ŷ�ƚĂů
ĐĂƐŽ� ůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĐŝĚĞƌĞ� ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăůů͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘

�ƌƚ͘�ϱ�
�ĐĐŽƌĚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�

ϭ͘ /Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�ĚĞů� ĐŝƚĂƚŽ���EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ� ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ� ŝ� Őůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�Ěŝ
ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕�ĐŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶŽ͕�ĂĚĂƚƚĂŶĚŽůĂ͕�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ
Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚŽƌŶĂƚĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ͗

Ͳ ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ͗�ĂĐĐŽƌĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͖

Ͳ ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ͗�ĂĐĐŽƌĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϰ͖

Ͳ ĐŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚă͗�ĂĐĐŽƌĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ĚĞů�Ϯϲ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘

�ƌƚ͘�ϲ�
EŽƌŵĂ�ĨŝŶĂůĞ�

ϭ͘��ů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶŽ�ĐŚĞ�ů͛�͘ZĂ͘E�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă
Ă�ĚŝƌĂŵĂƌĞ�ĂůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ƵŶĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ƐƵůůĞ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůΖ��EY
ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƐĂ͘



����

�ŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŶΣ� ϭ� ĚĞů� ϭϲ� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϮϱ� ĐŽŶ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ͞ZŝŶŶŽǀŽ� ĚĞůůĞ� Z^h͘� �ůĞǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ϭϰ͕� ϭϱ� Ğ� ϭϲ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϱ͘�
�ŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ�ĐŝƌĐĂ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͘�

;^ŝ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ƐŽůŽ�ŝů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞŵĞƐƐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ��Z�E�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͕�ŽŵĞƚƚĞŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�ŝ�
ƌĞƐƚĂŶƚŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵĂŶƵĂůĞͿ�

Α ϭ͘�WƌĞŵĞƐƐĂ

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϲ�ĚĞůů͛�ĐĐŽƌĚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ�;nel proseguo del seguente documento 
indicato semplicemente come ��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮͿ͕�ĐŽŶ�ŝů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�
ŝů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�;Z^hͿ�Ͳ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚĞƌƌĂŶŶŽ�ŶĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ϭϰ͕�
ϭϱ�Ğ�ϭϲ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ�Ğ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�

>Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶŽƚĂ� ğ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ� Ă� ĨŽƌŶŝƌĞ� ŽŐŶŝ� ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŽ� ƵƚŝůĞ� Ăů� ĐŽƌƌĞƚƚŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� Ͳ� ŝŶĚĞƚƚĞ�
ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŶĞůůĂ� ŐĞŶĞƌĂůŝƚă� ĚĞůůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� Ͳ� ĂŶĐŚĞ� ĂůůĂ� ůƵĐĞ� ĚĞů� ŶƵŽǀŽ� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŶĞůů͛��EY�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͘�

>Ğ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶǀŝƚĂƚĞ� Ă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� Ğ� ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶŽƚĂ� ĐŽŶ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐĞĚŝ�
͞ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͟�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƐĞĚŝ�Z^h͕�ĐŽŶ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�

>Ă�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ěŝ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƚĂ�ĂůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĞĚ�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ�
ůŝƐƚĂ͕�ŶĞů�ƉŝĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŝďĞƌƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕�ğ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ĂĚ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƐƚĞƐƐĞ�ŶĞůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ĐŽŵƉŝƚŝ� ĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŶĞůůĂ� ĐŽƌƌĞƚƚĂ� ƐƚĞƐƵƌĂ� ĚĞŝ� ǀĞƌďĂůŝ� ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ� Ğ� ŶĞůůĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�Ƶůƚŝŵŝ�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ� ŝŶƐŽƌŐĂŶŽ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ� ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�
ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă͘�

^ŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĞ�Z^h�Ğ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ;Z>^Ϳ͕� Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ĨĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�;CCNQ del 10 luglio 1996, Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 e s.m.i.Ϳ͘�

^ŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ�Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŽŶͲůŝŶĞ͘�
WĞƌ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵ�ƚĂůĞ�ƉƵŶƚŽ�Ɛŝ�ǀĞĚĂ�ŝŶĨƌĂ�Α�Ϯϭ͘�

^ŝ� ĨĂ͕� ŝŶĨŝŶĞ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ŶĞů� ƉƌŽƐŝĞŐƵŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶŽƚĂ͕� ĐŽŶ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ͞�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͟� ƐŽŶŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ŐĞŶĞƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ� ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ� ĞĚ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ĚŝǌŝŽŶĞ� ͞ĐŽŵƉĂƌƚŝ͟� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ� ĚĞů� ƉƵďďůŝĐŽ�
ŝŵƉŝĞŐŽ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ĚĂ�ƵůƚŝŵŽ�Ăů���EY�ĚĞů�ϮϮ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϰ͘�

�ŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞ĐŽůůĞŐŝŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͟�Ž�͞ĐŽůůĞŐŝŽ͕͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h͕�ĐŚĞ͗�

1) ƉĞƌ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂƚĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝŶ�ƐĞĚŝ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ͕�ĚĞů
ĐŽŵƉĂƌƚŽ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ�;ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĞ
hŶŝǀĞƌƐŝƚăͿ�Ğ�ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�Z^h�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ
ĚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�ĚĞů�Protocollo per la definizione del calendario delle votazioni per il
rinnovo delle rappresentanze sindacali unitarie del personale dei comparti - tempistica delle procedure elettorali
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͖

2) ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ů͛ƵŶŝĐĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�Z^h�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘

�ŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞^ĞǌŝŽŶĞ͟�Ž�͞^ĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͕͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ŝů�ůƵŽŐŽ�ĨŝƐŝĐŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ
ǀŽƚŽ͘� YƵĂůŽƌĂ� ů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĂ� ƐƵ� ďĂƐĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚĞů� ĐŽůůĞŐŝŽ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ůŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĂ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ
ŝƐƚŝƚƵŝƚĞ�Ɖŝƶ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů��ŽůůĞŐŝŽ͘
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��EY�ϮϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ�W�Z�>����&/E/�/KE����/��KDW�Zd/�����>>���Z����/��KEdZ�dd��/KE���K>>�dd/s��E��/KE�>��
;ϮϬϮϮͲϮϬϮϰͿ�

�Zd͘�ϭ�

�ĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�

ϭ͘ /ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�Ăŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĞĚ�Ăŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůůΖĂƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ
Ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ͘

Ϯ͘ /�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŝ�ĚĂŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ
ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϬ�Ğ�ϰϭ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘

ϯ͘ /ů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�ŶĞů�ƉƌŽƐŝĞŐƵŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ğ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĐŽŵĞ�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱ
ĚĞů�ϮϬϬϭ͘
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�Zd͘�Ϯ�

�ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�

ϭ͘�/�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŝ�ĚĂŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ
Ăů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƐŽŶŽ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϳϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϱϬ�ĚĞů
ϮϬϬϵ͕�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ͗

�Ϳ �ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ͖

�Ϳ �ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ͖

�Ϳ �ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ͖

�Ϳ �ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĂ�^ĂŶŝƚă͘

�Zd͘�ϯ�

�ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ�

ϭ͘ /ů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͕�ŝǀŝ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƋƵĞůůŽ
Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϲϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ��ŽůǌĂŶŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϳ�Ğ�ϴ�ĚĞů
ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�Ϯϲ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϳϲ͕�Ŷ͘�ϳϱϮ͕�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ͗

/͗͘�

x DŝŶŝƐƚĞƌŝ͕� �ǀǀŽĐĂƚƵƌĂ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ͕� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ͕� �ŽƌƚĞ� ĚĞŝ� �ŽŶƚŝ� Ğ� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ʹ��E�>͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞů�&ĂƌŵĂĐŽ�ʹ��/&�͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�'ŝŽǀĞŶƚƶ�ʹ��/'͕�Őŝă��ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�'ŝŽǀĂŶŝ͖

x �ŐĞŶǌŝĂ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� ƉĞƌ� ůĞ� WŽůŝƚŝĐŚĞ� ĂƚƚŝǀĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� ʹ� �EW�>͕� ĨŝŶŽ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ
ƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��͘>͘�ϮϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ͘�ϳϱ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͖͘

x �ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ŽĞƐŝŽŶĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯͿ͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ʹ��/�^͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ�Ğ�ůΖŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ʹ�/��͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ʹ��'/�͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƚŝ�Ğ�ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝ�ĂůůĂ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚă
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ʹ��E�^�͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�ʹ��EshZ͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĐůŝŵĂƚŽůŽŐŝĂ�ʹ�/ƚĂůŝĂDĞƚĞŽ͖

x /ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ�ʹ�/E>͖

x �ĞŶƚƌŽ�ŝŶƚĞƌĨŽƌǌĞ�ƐƚƵĚŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŵŝůŝƚĂƌŝ�ʹ��/^�D͖

x �ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĂǀĂůĞ�ʹ��^^E͖

x �ůƚƌĞ��ŐĞŶǌŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϵϵ͕�Ŷ͘�ϯϬϬ͖
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//͗͘�

x �ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞ͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŽŐĂŶĞ�Ğ�ĚĞŝ�DŽŶŽƉŽůŝ͖

///͗͘�

x �ĐĐĂĚĞŵŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�>ŝŶĐĞŝ͖

x �ĞƌŽ��ůƵď�ĚΖ/ƚĂůŝĂ�ʹ��Ğ�/͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�ʹ��'��͖

x �ƵƚŽŵŽďŝůĞ��ůƵď�Ě͛/ƚĂůŝĂ�ʹ���/͖

x �ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ��ĂĐŝŶŽ��ŝƐƚƌĞƚƚƵĂůŝ͖

x �ƵƚŽƌŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�>ĂŐƵŶĂ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ�Ͳ�EƵŽǀŽ�DĂŐŝƐƚƌĂƚŽ�ĚĞůůĞ��ĐƋƵĞ͖

x �ůƵď��ůƉŝŶŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ�ʹ���/͖

x �ŽŶƐŽƌǌŝŽ�ĚĞůů͛�ĚĚĂ͖

x �ŽŶƐŽƌǌŝŽ�ĚĞůůΖKŐůŝŽ͖

x �ŽŶƐŽƌǌŝŽ�ĚĞů�dŝĐŝŶŽ͖

x �ŶƚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�DŝĐƌŽĐƌĞĚŝƚŽ�ʹ��ED͖

x �Ŷƚŝ�WĂƌĐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͖

x �ŶƚĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůΖŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĨŽŶĚŝĂƌŝĂ�ŝŶ�WƵŐůŝĂ�>ƵĐĂŶŝĂ�ĞĚ�/ƌƉŝŶŝĂ͖

x �ŶƚĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ĂůůĂ��ƌŽĐĞ�ZŽƐƐĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�Őůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�ʹ�/E�/>͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ʹ�/EW^͖

x >ĞŐĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƚƚĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ƚƵŵŽƌŝ�ʹ�>/>d͖

x >ĞŐĂ�ŶĂǀĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ͳ�>E/͖

x KƌĚŝŶŝ�Ğ�ĐŽůůĞŐŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶƐŝŐůŝ�Ğ�ĐŽůůĞŐŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͖

x �ŽŵŝƚĂƚŽ� KůŝŵƉŝĐŽ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� /ƚĂůŝĂŶŽ� ʹ� �KE/͕� ƉĞƌ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϵϮϬ͕� ĚĞůůĂ� >͘
ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�Ϯϯϰ͖

x hůƚĞƌŝŽƌŝ�ĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ŶŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ�ĂůůĂ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ͖

/s͗͘�

x �ŶƚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂǀŝĂǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ�ʹ��E��͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�Ğ�ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ�ʹ��E^&/^�͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�ǀŽůŽ�ʹ��E^s͘
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�Zd͘�ϰ�

�ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ�

ϭ͘ /ů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ͗

x ZĞŐŝŽŶŝ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ğ�ĚĂŐůŝ��Ŷƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ŶŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĚĂůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗

x WƌŽǀŝŶĐĞ͕��ŝƚƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ͕��Ŷƚŝ�Ěŝ�ĂƌĞĂ�ǀĂƐƚĂ͕�>ŝďĞƌŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϰ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϭϱ
ĚĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�^ŝĐŝůŝĂ͖

x �ŽŵƵŶŝ͖

x �ŽŵƵŶŝƚă�ŵŽŶƚĂŶĞ͖

x Ğǆ�/ƐƚŝƚƵƚŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐĂƐĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ͖

x �ŽŶƐŽƌǌŝ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�hŶŝŽŶŝ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ͖

x �ǌŝĞŶĚĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�;Ğǆ�/W��Ϳ͕�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͖

x �ĂŵĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ�Ğ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͘

�Zd͘�ϱ�

�ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�

ϭ͘ /ů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͕�ŝǀŝ�ŝŶĐůƵƐŽ
ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϲϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϬϭ͕�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ͗

/͗͘�

x ^ĐƵŽůĞ� ƐƚĂƚĂůŝ� ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ͕� ƉƌŝŵĂƌŝĞ͕� ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ� ĞĚ� ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ͕� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ� Ğ� ƐĐƵŽůĞ� � ƐƉĞĐŝĂůŝ͕
ŶŽŶĐŚĠ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƚĂƚĂůĞ͖

//͗͘�

x �ĐĐĂĚĞŵŝĞ�Ěŝ�ďĞůůĞ�Ăƌƚŝ͕��ĐĐĂĚĞŵŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĚĂŶǌĂ͕��ĐĐĂĚĞŵŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂƌƚĞ�ĚƌĂŵŵĂƚŝĐĂ͕�/ƐƚŝƚƵƚŝ
ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ�ʹ �/^/�͕��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐĂ�Ğ�/ƐƚŝƚƵƚŝ�̂ ƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ěŝ�̂ ƚƵĚŝ�DƵƐŝĐĂůŝ�ĂŶĐŚĞ
Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐĂ�ƐƚĂƚĂůŝ͖

///͗͘�

x hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ�Ğ�ůĞ��ǌŝĞŶĚĞ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚ͘�ĂͿ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�ĚĞů
Ě͘ůŐƐ͘�Ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϵ͕�Ŷ͘�ϱϭϳ͖

/s͗͘�

x �ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�ʹ��EZ͖

x �ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ʹ��Z��͖

x �ŽŶƐŽƌǌŝŽ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ŵŽĚĞůůŝƐƚŝĐĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ʹ�>�DD�

x �ƌĞĂ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�Ěŝ�dƌŝĞƐƚĞ�ʹ�;�Z���^ĐŝĞŶĐĞ�WĂƌŬͿ͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�EƵŽǀĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕�ů͛�ŶĞƌŐŝĂ�Ğ�ůŽ�^ǀŝůƵƉƉŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ʹ��E��͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ŐĞƌŵĂŶŝĐŝ�ʹ�//^'͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ŵĂƚĞŵĂƚŝĐĂ�͞&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�^ĞǀĞƌŝ͟�ʹ�/EĚ�D͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂƐƚƌŽĨŝƐŝĐĂ�ʹ�/E�&͖
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x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ʹ�/E�/Z�͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĨŝƐŝĐĂ�ŶƵĐůĞĂƌĞ�ʹ�/E&E͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŐĞŽĨŝƐŝĐĂ�Ğ�ǀƵůĐĂŶŽůŽŐŝĂ�ʹ�/E's͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŽĐĞĂŶŽŐƌĂĨŝĂ�Ğ�ŐĞŽĨŝƐŝĐĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ʹ�K'^͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŵĞƚƌŽůŽŐŝĐĂ�ʹ�/EZ/D͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ�ʹ�/^d�d͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ʹ�/Es�>^/͖

x /ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�EƵĐůĞĂƌĞ�Ğ�ůĂ�ZĂĚŝŽƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ʹ�/^/E͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛�ŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�WŽůŝƚŝĐŚĞ�WƵďďůŝĐŚĞ�ʹ�/E�WW͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�ƐĂŶŝƚă�ʹ�/^^͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ʹ�/^WZ�͖

x DƵƐĞŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ĨŝƐŝĐĂ�Ğ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�͞�ŶƌŝĐŽ�&Ğƌŵŝ͖͟

x ^ƚĂǌŝŽŶĞ�ǌŽŽůŽŐŝĐĂ�͞�ŶƚŽŶŝŽ��ŽŚƌŶ͖͟

s͗͘�

x �ŐĞŶǌŝĂ�ƐƉĂǌŝĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ʹ��^/͖

s/͗͘�

x WĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğǆ�/^W�^>�ƚƌĂŶƐŝƚĂƚŽ�Ăůů͛/E�/>�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕��͘>͘�ϳϴͬϮϬϭϬ͖

x ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğǆ�/^&K>�ƚƌĂŶƐŝƚĂƚŽ�Ăůů͛�EW�>�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϱϬͬϮϬϭϱ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ
Ěŝ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�EW�>�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞů��͘>͘�ϮϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ͘�ϳϱ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘

�Zd͘�ϲ�

�ŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĂ�^ĂŶŝƚă�

ϭ͘ /ů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ĚĞůůĂ�^ĂŶŝƚă͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ͗

x �ǌŝĞŶĚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖

x �ǌŝĞŶĚĞ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƉƵŶƚŽ�///͖

x /ƐƚŝƚƵƚŝ�ǌŽŽƉƌŽĨŝůĂƚƚŝĐŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϯ͕�Ŷ͘�ϮϳϬ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͖͘

x /ƐƚŝƚƵƚŝ�Ěŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŽ�Ğ�ĐƵƌĂ�Ă�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϲ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�Ϯϴϴ͖

x �ŶƚĞ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ�KƐƉĞĚĂůŝ�'ĂůůŝĞƌĂ�Ěŝ�'ĞŶŽǀĂ͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌĞƚĞ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐĂ�;/^WZKͿ͖

x &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ�͞'ĂďƌŝĞůĞ�DŽŶĂƐƚĞƌŝŽ͟�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŵĞĚŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ƐĂŶŝƚă�ƉƵďďůŝĐĂ͖

x �ǌŝĞŶĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ��ŵĞƌŐĞŶǌĂ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�ϭϭϴ�ʹ��Z�^�ϭϭϴ͖

x �ǌŝĞŶĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ��ŵĞƌŐĞŶǌĂ�hƌŐĞŶǌĂ�ʹ��Z�h͖

x �ǌŝĞŶĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ��ŵĞƌŐĞŶǌĂ�hƌŐĞŶǌĂ�^ĂƌĚĞŐŶĂ�ʹ��Z�h^͖

x �ǌŝĞŶĚĂ��ĞƌŽ͖

x �ŶƚĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ʹ�^d�Z͖
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x �ŐĞŶǌŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ʹ��'�E�^͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ʹ��Z�^͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�Ěŝ��ŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�^ŽĐŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�>ŽŵďĂƌĚŽ�ʹ���^^͖

x �ŐĞŶǌŝĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�^ĂůƵƚĞ�ĞĚ�ŝů�^ŽĐŝĂůĞ�WƵŐůŝĂ�ʹ��ZĞ^^�WƵŐůŝĂ͖

x �ǌŝĞŶĚĂ�ůŝŐƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�>ŝŐƵƌŝĂ�ʹ��͘>/͘^�͖͘

x �ǌŝĞŶĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�^ĂƌĚĞŐŶĂ�ʹ��Z�^�^ĂƌĚĞŐŶĂ͖

x �ǌŝĞŶĚĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�;Ğǆ�/W��Ϳ͕�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͖

x ZĞƐŝĚĞŶǌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ĂƐƐŝƐƚŝƚĞ�Ă�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ʹ�Z^�͖

x /ƐƚŝƚƵƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ�DŝŐƌĂŶƚŝ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂůĂƚƚŝĞ�ĚĞůůĂ
WŽǀĞƌƚă�ʹ�/EDW͖

x �ŐĞŶǌŝĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ʹ��ZW�͖

x �ůƚƌŝ�ĞŶƚŝ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘

�Zd͘�ϳ�

�ƌĞĞ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ�

ϭ͘ /�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŝ�ĚĂŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ
Ăů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�ůŝǀĞůůŽ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ͕� ŝ
ƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�Ğ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ�Ğ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�Őŝă�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞůůĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ĂƌĞĞ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͕�ƐŽŶŽ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͕�ĨĞƌŵŽ
ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϳϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϱϬ�ĚĞů�ϮϬϬϵ͕�ŶĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ
ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ͗

�Ϳ �ƌĞĂ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ͖

�Ϳ �ƌĞĂ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ͖

�Ϳ �ƌĞĂ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ͖

�Ϳ �ƌĞĂ�ĚĞůůĂ�^ĂŶŝƚă͘

Ϯ͘ >͛ĂƌĞĂ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ
Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ���EY͕�ŝǀŝ�ŝŶĐůƵƐŝ�ŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ
ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϳ�Ŷ͘�ϭϮϬ͕�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�Őŝă�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞůůĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ĂƌĞĞ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͕�ŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘
ϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƉƵŶƚŽ�s/�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ���EY͘

ϯ͘ >͛ĂƌĞĂ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĞ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘
ϰ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ���EY͕�ŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ
Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϲ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ���EY͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�ƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�Ğ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ͘

ϰ͘ >͛ĂƌĞĂ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ZŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ
ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϱ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ���EY͘

ϱ͘ >͛ĂƌĞĂ� ĚĞůůĂ� ^ĂŶŝƚă� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ŝ� ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ŵĞĚŝĐŝ͕� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝ͕� ŽĚŽŶƚŽŝĂƚƌŝ͕� ƐĂŶŝƚĂƌŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ� ĚĞůůĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�̂ ĂŶŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϲ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ���EY͕�ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕�ƚĞĐŶŝĐŝ
Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ͘



����

�Zd͘�ϴ�

�ƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�

ϭ͘ &ĞƌŵĂ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ůĂ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ěŝ� ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƌĞ� ĞĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ� ůĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� Ž� ĂƌĞĞ͕� ŝů
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ŶĞůůĂ� ƐƵĂ� ƵŶŝƚĂƌŝĞƚă͕� ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĐŽŵƵŶĞ͕� ƌŝĨĞƌŝƚĂ� ĂŐůŝ� ŝƐƚŝƚƵƚŝ
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ�Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ�Ăů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ž�Ăůů͛ĂƌĞĂ͕�Ğ�ĚĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĂƌƚŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�Ž�ƐĞǌŝŽŶŝ͕
ĚŝƌĞƚƚĞ�Ă�ŶŽƌŵĂƌĞ�ƚĂůƵŶŝ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĂďŝůŝ
Ž ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘�>Ğ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ĐŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŽ
Ă�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ŶƵŽǀŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ƵŶĂ�ƉĞĐƵůŝĂƌĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘

Ϯ͘ /�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞƌĂŶŶŽ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘

�Zd͘�ϵ�

�ŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�

ϭ͘ >Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞů���EY�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ
ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�;ϮϬϭϵͲϮϬϮϭͿ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϭ�Ğ�ŶĞů���EY�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ
ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϳ�ĚĞů���EY�ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϭ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ŝů�ϭϬ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϮ͘



����

��EY� Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ� Ğ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ� ĐŽŶ� ŝů� ��EY� ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ� Ğ� ŝů� ��EY� ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ� ʹ� ZŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ğ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ�



����

d/dK>K�/// 

Z/W�Zd/�/KE����/��/^d���,/���W�ZD�^^/�dZ��>���^^K�/��/KE/�^/E����>/�Z�WWZ�^�Ed�d/s��E�/�
�KDW�Zd/�E�>�dZ/�EE/K�ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ�

�ƌƚ͘�ϱ�

�ŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�
ϭ͘ /�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�;�ŝƌŝŐĞŶƚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝͿ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĞ�ĚĂ�ďͿ�ĂĚ�ĞͿ�Ğ�ůĂ�Z^h�ŚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĂĨĨŝŐŐĞƌĞ͕�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ

ƐƉĂǌŝ�ĐŚĞ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ŝŶ�ůƵŽŐŚŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�Ă�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ƵŶŝƚă
ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ͕� ƚĞƐƚŝ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ� ŝŶĞƌĞŶƚŝ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĞ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�Ğ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ͕�ŽǀĞ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂƵƐŝůŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘��Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ͕�Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕� ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ
ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ŵĂŝů�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�;^ŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ĐŚĞ�ƐƵ�ĚĞƚƚĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕�Ă�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϰ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ
ŵŽƐƐŝ�ĚĞŝ�ƌŝůŝĞǀŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�'W�W͘�/Ŷ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ů͛�ƌĂŶ͕�ŝů�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�ŚĂ�ĞŵĂŶĂƚŽ�ůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�Ŷ͘�ϭͬϮϬϮϰ�ĐŽŶ
ĂůůĞŐĂƚĂ� ůĂ� ŶŽƚĂ� ĚĞů� 'W�W� Ŷ͘� ϭϮϲϴϯϵ� ĚĞů� ϮϵͬϭϬͬϮϬϮϰ͕� ƉƵďďůŝĐĂƚĂ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞůů͛�Z�E� ŶĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ
͞�ŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ͕͟�͞�ŽŶƚƌĂƚƚŝ�YƵĂĚƌŽ͕͟�͞WƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�^ŝŶĚĂĐĂůŝ͟�ĂůůĂ�ǀŽĐĞ�͞�ŝƌĐŽůĂƌŝ͟Ϳ͘

�Zd͘�Ϯϳ�

Z/W�Zd/�/KE����/��/^d���,/�^/E����>/�E�/��KDW�Zd/��/��KEdZ�dd��/KE��

ϭͿ /ů�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Ŷ͘�ϭ͘ϭϯϳ�ƵŶŝƚă͘

ϮͿ /ů�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ğ�ƌŝƉĂƌƚŝƚŽ�ƚƌĂ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ƚĂǀŽůĂ�Ŷ͘�Ϯ͕�Ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝů�ůŝŵŝƚĞ
ŵĂƐƐŝŵŽ� ĚĞŝ� ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ� ĨƌƵŝďŝůŝ� ŝŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ĚĂůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕� ĨĂƚƚŽ� ƐĂůǀŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� ϭϮ
;Distacchi da cumulo dei permessi sindacali per l’espletamento del mandato - ProcedureͿ͘

ϯͿ /ů�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ğ�ƌŝƉĂƌƚŝƚŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ğ
ůĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵ�ĐŽŵŵŝ�ϯ�Ğ�ϰ͘�/�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ěŝ�ƚĂůĞ
ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƚĂǀŽůĞ�ĂůůĞŐĂƚĞ�ĚĂůůĂ�Ŷ͘�ϯ�ĂůůĂ�Ŷ͘�ϳ͘�

ϰͿ /Ŷ�ŶŽƚĂ�ĂůůĂ�ƚĂǀŽůĂ�ϲ�ǀŝĞŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�Ăů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ĐŚĞ
ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƚƚŝǀĂƚŝ�ŶĞůůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘

ϱͿ /�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ůĞƚƚ͘�ď͕�ƐŽŶŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ƐĞŐƵĞ͗

ĂͿ ĐŽŵƉĂƌƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ͗��^'�

ďͿ ĐŽŵƉĂƌƚŽ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ͗�̂ /E�/<�d�̂ >Ks�E^<��̂ K>�

ĐͿ ĐŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚă͗�̂ �sdΎ

Ύŝů� ĚŝƐƚĂĐĐŽ� ğ� ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ� Ăů� ^�sd� ĐŽŶ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƐĐŝŽŐůŝĞƌă� Ăůů͛ĞƐŝƚŽ� ĚĞů� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƉĞŶĚĞŶƚĞ� ŝŶ� �ŽƌƚĞ� Ěŝ
�ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂǀĞŶƚĞ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ĐŚĞ�ƚƵƚĞůĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ
ĂůůĞ�ŵŝŶŽƌĂŶǌĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ͘



����

�Zd͘�Ϯϴ�

Z/W�Zd/�/KE����/�W�ZD�^^/�^/E����>/�W�Z�>͛�^W>�d�D�EdK���>�D�E��dK�E�/��KDW�Zd/��/�
�KEdZ�dd��/KE��

ϭͿ EĞŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� ^ĂŶŝƚă� Ğ� &ƵŶǌŝŽŶŝ� ůŽĐĂůŝ͕� ŝů� ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĚĞŝ� ƉĞƌŵĞƐƐŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƉĞƌ� ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů
ŵĂŶĚĂƚŽ�ğ�ƉĂƌŝ� Ă�Ŷ͘�ϲϬ�ŵŝŶƵƚŝ�ƉĞƌ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�Ă� ƚĞŵƉŽ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ͘� /�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ
ĐŽŵĂŶĚŽ�Ž� ĨƵŽƌŝ� ƌƵŽůŽ� ǀĂŶŶŽ� ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ� ƚƌĂ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚŽǀĞ� ƐŽŶŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͘� /ů
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĂ�ğ�ƌŝƉĂƌƚŝƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ͗

ĂͿ Ŷ͘�ϯϬ�ŵŝŶƵƚŝ�ĂůůĂ�Z^h͖

ďͿ Ŷ͘�ϯϬ�ŵŝŶƵƚŝ�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϱ�Ğ�ϱͲďŝƐ͘

ϮͿ EĞŝ� ĐŽŵƉĂƌƚŝ� &ƵŶǌŝŽŶŝ� ĐĞŶƚƌĂůŝ͕� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ğ� W�D͕� ŝů� ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĚĞŝ� ƉĞƌŵĞƐƐŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƉĞƌ
ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Ŷ͘�ϱϭ�ŵŝŶƵƚŝ�ƉĞƌ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ
Ă�ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ƚŝƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ă� ƚĞŵƉŽ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ŶĞŐůŝ� ĞŶƚŝ� ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ͘� /� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ŝŶ
ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐŽŵĂŶĚŽ�Ž� ĨƵŽƌŝ� ƌƵŽůŽ�ǀĂŶŶŽ�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ� ƚƌĂ� ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͘�/ů�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĂ�ğ�ƌŝƉĂƌƚŝƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ͗

ĂͿ Ŷ͘�Ϯϱ�ŵŝŶƵƚŝ�Ğ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚŝ�ĂůůĂ�Z^h͖

ďͿ Ŷ͘�Ϯϱ�ŵŝŶƵƚŝ�Ğ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚŝ�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϲ�Ğ
ϳ͘

ϯͿ /ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝĐŚĞ�Ğ�ĐŽŶƐŽůĂƌŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ŝƐƚŝƚƵƚŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ěŝ�ĐƵůƚƵƌĂ
Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͕�ĂƐƐƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƌĞŐŽůĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ŽǀĞ�ĞůĞƚƚŽ�ŶĞůůĞ�Z^h�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭϰ�ĚĞů
��EY�ĚĞů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͕�ƉƵž�ĨƌƵŝƌĞ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚ͘�ĂͿ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ
ĐŽŶĐŽƌƌĞ�Ăů� ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞů� ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ� ŝŶ�ƉĂƌŽůĂ� ĐŚĞ� ƌĞƐƚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ
ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘

ϰͿ /�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚ͘�ďͿ�ĞĚ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ůĞƚƚ͘�ďͿ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉĂƌƚŝƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯϭ�ĐŽŵŵĂ�ϰ�;Norme finali comparti di contrattazioneͿ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŝŶĚŝĐĂƚĞ
ŶĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϭ�;Criteri di ripartizione dei permessi per l’espletamento del mandatoͿ͘

ϱͿ EĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�^ĂŶŝƚă͕�ŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚ͘�ďͿ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐƵŵƵůĂƚĂ�Ͳ�Ă
ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ͳ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚĞů�ϯϴй�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘

ϱͲďŝƐ͘� EĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� &ƵŶǌŝŽŶŝ� ůŽĐĂůŝ� ŝ� ƉĞƌŵĞƐƐŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚ͘� ďͿ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ�
ĐƵŵƵůĂƚĂ�Ͳ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ʹ�ŶĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ŵĂƐƐŝŵĞ͗�

x ϯϴй�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϱϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖

x ϱϳй�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϱϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘

�ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘�

ϲͿ EĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�&ƵŶǌŝŽŶŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ͕�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ�;ĨĂƚƚĂ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞͿ�Ğ�W�D
ŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚ͘�ďͿ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ͳ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ͳ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐƵŵƵůĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ
ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚĞů�ϰϱй�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘

ϳͿ �ƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ� ĞĚ� ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ� ůĂ� ŵŝƐƵƌĂ� ŵĂƐƐŝŵĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϲ� ğ� ƉĂƌŝ� Ăů� ϱϯй͕
ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞůĞǀĂďŝůĞ�ĨŝŶŽ�Ă�ϰ�ƉƵŶƚŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ĚĂ�ƚĂůĞ�ƵůƚŝŵĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂŶŽ
ĂƚƚŝǀĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘



����

�Zd͘�Ϯϵ�

Z/W�Zd/�/KE����/�W�ZD�^^/�W�Z�>��Z/hE/KE/��/�KZ'�E/^D/��/Z�dd/s/�^d�dhd�Z/�E�/��KDW�Zd/��/�
�KEdZ�dd��/KE��

ϭͿ /ů�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ĚŝƌĞƚƚŝǀŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ŶŽŶ�ĐŽůůŽĐĂƚŝ�ŝŶ�ĚŝƐƚĂĐĐŽ�Ž�ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĂ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ĚŝƌĞƚƚŝǀŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ğ�ƌŝƉĂƌƚŝƚŽ�ƚƌĂ�ƋƵĞƐƚĞ
ƵůƚŝŵĞ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ƚĂǀŽůĂ�Ŷ͘�ϴ͘

ϮͿ /ů�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ĚŝƌĞƚƚŝǀŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ� Ğ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƉĞƌ� ŝ� ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĐŚĞ� ƐŝĂŶŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ĚŝƌĞƚƚŝǀŝ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ŶŽŶ�ĐŽůůŽĐĂƚŝ� ŝŶ�ĚŝƐƚĂĐĐŽ�Ž�ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĂ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Ŷ͘
ϭϳϴ͘ϯϭϰ�ŽƌĞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ�ƚƌĂ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ƚĂǀŽůĂ�Ŷ͘�ϵ͘

ϯͿ /�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ƚĂǀŽůĂ�ϵ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉĂƌƚŝƚŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƚĂǀŽůĞ
ĂůůĞŐĂƚĞ�ĚĂůůĂ�Ŷ͘�ϭϬ�ĂůůĂ�Ŷ͘�ϭϰ͘

ϰͿ /Ŷ�ŶŽƚĂ�ĂůůĂ�ƚĂǀŽůĂ�ϭϯ�ǀŝĞŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞůůĞ�ŽƌĞ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�Ěŝ
ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ĚŝƌĞƚƚŝǀŝ� ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ� ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ� Ăů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� /ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĨƌƵŝƚŝ� ŶĞůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘

�Zd͘�ϯϬ�

�/^WK^/�/KE/�W�Zd/�K>�Z/�W�Z�>��/^d/dh�/KE/�^�K>�^d/�,�͕���h��d/s�����/��>d��&KZD��/KE��ʹ�W�Z^KE�>��
�KDW�ZdK�

ϭͿ WĞƌ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ŶĞůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕� ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ� Ğ� Ěŝ� ĂůƚĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ
ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�Ă�ƌĞŐŝŵĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕�Ɛŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŚĞ
ĐŽŶƚĞŵƉĞƌĂ�ŝů�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůĞ�ĂŐŝďŝůŝƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ůĞŐĂƚĞ�Ăůů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ
ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ͘���ƚĂů�ĨŝŶĞ͗

ĂͿ ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�ŵĞƌŝƚŽ͕�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ
ϮϬϮϯ� ƉĞƌ� ůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ� ĞĚ� ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ� Ğ� ŶŽŶ� ŽůƚƌĞ� ŝů� ŐŝŽƌŶŽ� ϯϭ� ůƵŐůŝŽ� ϮϬϮϯ� ƉĞƌ� ůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĂůƚĂ
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ž�ĚĞŝ� ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ƋƵĞůůŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂŝ
ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ĐƵŵƵůĂƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϮ�;Distacchi da cumulo di permessi per l’espletamento del mandato - ProcedureͿ͕
ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ğ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚŝ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϴ�;Ripartizione dei permessi sindacali per l’espletamento del
mandato nei comparti di contrattazioneͿ;

ďͿ ůĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�/ƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�dŝƚŽůŽ�///�ĚĞů���EY�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ
ĚĞů� ��EY� ĚĞů� ϭϵ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͕� ƐŽŶŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌĞƐĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƚŝǀĂƚŝ�ĐŽŶ�ů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ͖

ĐͿ ůĞ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐƉĞƚƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕
ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ� ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ
ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ͘�WĞƌ�ŝ�ƐŽůŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĐĂĚĂ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ
ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ůĞ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞĐŽƌƌĞƌĂŶŶŽ�ĚĂů
ϭΣ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͕�ƐĞŶǌĂ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶǌŝĂŶŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘

ϮͿ EĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐůĂƵƐŽůĂ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ� ŶĞůů͛Ăƌƚ͘� Ϯϴ͕� ĐŽŵŵĂ� ϳ� ;Ripartizione dei permessi sindacali per
l’espletamento del mandato nei comparti di contrattazioneͿ͕�ƉĞƌ�ůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ͕�ŝŶ�ŽŐŶŝ
ĐĂƐŽ͕�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĨƌƵŝƚŝ�ĚĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ŶĞŝ�ƉŽƐƚŝ
Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĞŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐƵŵƵůĂƚĂ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝ͕�ŝŶ�ǀŝŐĞŶǌĂ�ĚĞů
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ŝů� ůŝŵŝƚĞ� ŵĂƐƐŝŵŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� Ϯϴ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚ͘� ďͿ� ;Ripartizione dei permessi sindacali per
l’espletamento del mandato nei comparti di contrattazioneͿ͘���ƚĂů�ĨŝŶĞ͕�ů͛�ƌĂŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ
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ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�DĞƌŝƚŽ� ŝů�ĚĂƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĂĨĨŝŶĐŚĠ� ŝů� ŵĞĚĞƐŝŵŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ƉŽƐƐĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ŝů� ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ� ĚĂ� ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ� Ă� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ƐŝŐůĂ͘� YƵĂůŽƌĂ� ůĂ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŵƵůŽ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƐƵƉĞƌŝ�ŝů�ϰϱй͕�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞĐĐĞĚĞŶƚĞ�ŝŶĐŝĚĞ�ƐƵů�ŵŽŶƚĞ�ŽƌĞ�Ěŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌŝĚƵĐĞŶĚŽůŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƋƵŽƚĂ�ĐŽƌƌĞůĂƚĂ�Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ͕�ŶĞůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ĐƵŵƵůĂƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�
ĚĞů�ĚĂƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘�

�Zd͘�ϯϭ�

EKZD��&/E�>/�ʹ��KDW�Zd/��/��KEdZ�dd��/KE��

ϭͿ /ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dŝƚŽůŽ�///�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ���EY�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͘

ϮͿ >Ğ�ƚĂǀŽůĞ�ĚĂůůĂ�Ŷ͘�ϭ�ĂůůĂ�Ŷ͘�ϭϰ͕�ĞŶƚƌĂŶŽ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĂů�ŐŝŽƌŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ
ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ�ĞĚ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ǀĂůŝĚŝƚă�ƐŝŶŽ�ĂůůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ
ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ϳ͘

ϯͿ >͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŶƵŽǀŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ĐƵŵƵůĂƚŝ�Ž�ůĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ŝŶ�ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ�Ă
ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ͕�ĨĂƚƚĞ�ƐĂůǀĞ�ůĞ
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ�;Disposizioni
particolari per le Istituzioni scolastiche, educative e di alta formazioneͿ�ĞĚ�Ăǀƌă�ǀĂůŝĚŝƚă�ƐŝŶŽ�Ăů�ŶƵŽǀŽ�ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ϳ͘

ϰͿ ��ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ� ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ�Ğ͕� ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ
ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕�ĨŝŶŽ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕�ůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ
Ěŝ�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�;ĂƐƐĞŵďůĞĂ͕�ďĂĐŚĞĐĂ͕� ůŽĐĂůŝ͕�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƉĞƌ� ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂŶĚĂƚŽͿ�ƐƉĞƚƚĂŶŽ�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůůĞ�ƚĂǀŽůĞ�ĂůůĞŐĂƚĞ͕�ĐŚĞ�ƐƵďĞŶƚƌĂŶŽ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶĞů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘

ϱͿ /ů�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ĚŝƌĞƚƚŝǀŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ƚĂǀŽůĞ͕
ğ� ĚĞĨŝŶŝƚŽ� ŝŶ� ŽƌĞ� ĂŶŶƵĞ͘� �ŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕� ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĞ� ƚĂǀŽůĞ� ƐŝĂŶŽ� ǀŝŐĞŶƚŝ� ƐŽůŽ� ƉĞƌ� ĂůĐƵŶŝ�ŵĞƐŝ� ĚĞůů͛ĂŶŶŽ� ŝů
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ�ĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƉƌŽͲƋƵŽƚĂ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ŵĞƐŝ�Ěŝ
ǀŝŐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ� ů͛ĂŶŶŽ͘��ŶĂůŽŐŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă�ǀĂůĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ� ůĞ
ƚĂǀŽůĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ͘��ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ƌŝƉĂƌƚŽ͕�ůĂ�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĞƐĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϱ
ŐŝŽƌŶŝ�ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ŵĞƐĞ�ŝŶƚĞƌŽ͘

ϲͿ YƵĂůŽƌĂ͕� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ͕� ŝŶ
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ�ƵŶĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ŝǀŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕�ůĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂŶŽ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŽŶƚĞ�ŽƌĞ�ĂŶŶƵŽ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂŶĚĂƚŽ͘�/
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚŝ͕� ƌŝĐĂůĐŽůĂƚŝ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞů� ŶƵŽǀŽ� ƌŝƉĂƌƚŽ͕� ƐŽŶŽ� ƌŝƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂƚŝ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞů� ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ�ŵĞƐŝ� Ěŝ� ǀŝŐĞŶǌĂ͕
ŶĞůů͛ĂŶŶŽ͕�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ�ů͛ĂŶŶŽ͘
�ŶĂůŽŐŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ƐƵŝ�ǀĞĐĐŚŝ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ͕�ůĂ�ĐƵŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĐĞƐƐĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĐŽŶ�ů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ
ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ�ů͛ĂŶŶŽ͘��ŶĂůŽŐŽ
ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ƐƵŝ�ǀĞĐĐŚŝ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ
ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ͕� ůĂ� ĐƵŝ� ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ� ĐĞƐƐĂ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉĞƌ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ŶŽŶ�Ɖŝƶ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ĐŽŶ� ů͛ĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ĚĞů
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ͘��ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ƌŝƉĂƌƚŽ͕�ůĂ�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĞƐĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ
ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ŵĞƐĞ�ŝŶƚĞƌŽ͘

ϳͿ YƵĂůŽƌĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�ƐŽůŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ
ůĂ� ŵŽĚŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕� Ž� ĚĞů� ůŽƌŽ� ƉĞƐŽ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕� ůĞ� ƚĂǀŽůĞ� ĚĂ� ϭ� Ă� ϭϰ� ǀĞŶŐŽŶŽ
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĚĂůů͛�Z�E͘��ŶĂůŽŐĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĐŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ
ƉĞƌ�ĐƵŵƵůŽ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϮ�;Distacchi da cumulo di permessi sindacali per l’espletamento
del mandato – ProcedureͿ͘



����

ϴͿ >ĂĚĚŽǀĞ͕� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� ĚĞůůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ăů� ƐŽůŽ� ƚƌŝĞŶŶŝŽ� ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ͕� ůĞ
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉĞƌĚĂŶŽ� ŝů� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�ŽƉƉƵƌĞ͕�ƉƵƌ� ƌŝŵĂŶĞŶĚŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕� ƌŝĚƵĐĂŶŽ� ůĂ
ƌĞůĂƚŝǀĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕� ůĞ� ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ� ĨƌƵŝƚĞ� Ğ� ŶŽŶ� ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ� ƐŽŶŽ� ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� Ϯϯ
;Modalità di recupero delle prerogative sindacaliͿ͘� /Ŷ� ƚĂů� ĐĂƐŽ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ǀŝ� ƐŝĂŶŽ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ĂƚƚŝǀĂƌĞ� ŝů� ƉŝĂŶŽ� Ěŝ
ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ�;Modalità di recupero delle prerogative sindacaliͿ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�Ăǀƌă�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ƉĂƌŝ
ĂĚ�ƵŶ�ĂŶŶŽ͘



����



����



����



ϭϯϴ 

���Z�dK�>�'/^>�d/sK�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ�Ͳ�EŽƌŵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƐƵůůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ĂůůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϱ�

WŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�

;�ƌƚ͘ϰ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘Ϯϵ�ĚĞů�ϭϵϵϯ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘ϯ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘ϱϰϲ�ĚĞů�ϭϵϵϯ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘ϵ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘ϯϵϲ�ĚĞů�ϭϵϵϳ͕�Ğ�ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘ϰ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘ϴϬ�ĚĞů�ϭϵϵϴͿ�

ϭ͘ >Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂƐƐƵŵŽŶŽ�ŽŐŶŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ
ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�Ğ�ůĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ăů�ƉƵďďůŝĐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞůůΖĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘

Ϯ͘ EĞůůΖĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĞ� ůĞŐŐŝ� Ğ� ĚĞŐůŝ� Ăƚƚŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ
ůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�Ğ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�;;͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ
Ěŝ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝͿͿ�ƐŽŶŽ
ĂƐƐƵŶƚĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ĚĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ƉƌĞƉŽƐƚŝ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ğ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ĚĞů�ƉƌŝǀĂƚŽ�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕
;;ĨĂƚƚĞ�ƐĂůǀĞ�ůĂ�ƐŽůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐŝŶĚĂĐĂƚŝ�ŽǀǀĞƌŽ�ůĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ͿͿ�ŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵ͘�;;W�Z/K�K�^KWWZ�^^K���>��͘>'^͘�Ϯϱ�D�''/K�ϮϮϭϳ͕�E͘�ϳϱͿͿ͘

ϯ͘ 'ůŝ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ăŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ĂŶĐŚĞ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŽƌƌĞƚƚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ
ĚĞůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘� ϯͲďŝƐ͘� >Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ĂůůĞ� �ƵƚŽƌŝƚă� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϵ�

;WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞͿ͘�

ϭ͘ &ĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϱ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶŽ� ůĞ
ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�Őůŝ�ŝƐƚŝƚƵƚŝ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϰϮ�

�ŝƌŝƚƚŝ�Ğ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�

;�ƌƚ͘ϰϳ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘Ϯϵ�ĚĞů�ϭϵϵϯ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘ϲ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘ϯϵϲ�ĚĞů�ϭϵϵϳͿ�

ϭ͘ EĞůůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ůĂ� ůŝďĞƌƚă� Ğ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ƐŽŶŽ� ƚƵƚĞůĂƚĞ� ŶĞůůĞ� ĨŽƌŵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůůĞ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϮϬ�ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϳϬ͕�Ŷ͘�ϯϬϬ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͘�&ŝŶŽ�Ă�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ
ǀĞŶŐĂŶŽ� ĞŵĂŶĂƚĞ� ŶŽƌŵĞ� Ěŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ƐƵůůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ĐŚĞ� ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂŶŽ� Ž
ŵŽĚŝĨŝĐŚŝŶŽ�ƚĂůŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŝŶ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ
ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ďͿ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϯ� ŽƚƚŽďƌĞ� ϭϵϵϮ͕� Ŷ͘� ϰϮϭ͕� ŽƐƐĞƌǀĂŶŽ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůΖĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ
ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ͘

Ϯ͘ /Ŷ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĞŶƚĞ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ěŝ� ĐƵŝ�Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϴ͕� ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ
ĐŚĞ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϯ͕�ƐŝĂŶŽ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ĂůůĞ�ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ͕
ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϵ�Ğ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϮϬ�ŵĂŐŐŝŽ
ϭϵϳϬ͕� Ŷ͘� ϯϬϬ͕� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĞĚ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͘� �Ě� ĞƐƐĞ� ƐƉĞƚƚĂŶŽ͕� ŝŶ� ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă͕� ůĞ� ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� Ϯϯ͕�Ϯϰ�Ğ�ϯϬ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ� ůĞŐŐĞ�Ŷ͘ϯϬϬ�ĚĞů�ϭϵϳϬ͕�Ğ� ůĞ
ŵŝŐůŝŽƌŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ͘

ϯ͘ /Ŷ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĞŶƚĞ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ĂĚ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚŝƐŐŝƵŶƚĂ
ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ǀŝĞŶĞ� ĂůƚƌĞƐŞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ͕� ĐŽŶ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ĐŽŵŵŝ



ϭϯϵ 

ƐĞŐƵĞŶƚŝ͕�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ğ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘�

3-bis. Ai fini della costituzione degli organismi di cui al comma 3, è garantita la ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝĐŚĞ�Ğ�ĐŽŶƐŽůĂƌŝ�ŶŽŶĐŚĠΖ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ŝƐƚŝƚƵƚŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ěŝ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͕
ĂŶĐŽƌĐŚĠΖ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƌĞŐŽůĂƚŽ�ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� ůŽĐĂůĞ͘��ŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĂ�Ɛŝ�ƚŝĞŶĞ
ĐŽŶƚŽ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϯ͘

ϰ͘ �ŽŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�ƚƌĂ�ůΖ�Z�E�Ğ�ůĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϯ͕� ƐŽŶŽ� ĚĞĨŝŶŝƚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� Ěŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ
ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͕�ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ŝů�ǀŽƚŽ�ƐĞŐƌĞƚŽ͕�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�Ğ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ� ƌŝŶŶŽǀŽ͕� ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƌŽŐĂďŝůŝƚă͘��ĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ� ůĂ� ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůŝƐƚĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϯ͕�ƐŝĂŶŽ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ĂůůĞ�ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĞ
ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕�ƉƵƌĐŚĠΖ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ŝŶ
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�Ğ� ƉƵƌĐŚĠΖ�ĂďďŝĂŶŽ�ĂĚĞƌŝƚŽ�ĂŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶŽ
ůΖĞůĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝƐŵŽ͘�WĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌŽŵŽƚƌŝĐŝ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĨŝƌŵĞ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϯ�ƉĞƌ
ĐĞŶƚŽ� ĚĞů� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ŶĞůůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĞŶƚŝ� Ž� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ĨŝŶŽ� Ă� ĚƵĞŵŝůĂ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�Ğ�ĚĞů�Ϯ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ͘

ϱ͘ /� ŵĞĚĞƐŝŵŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� Ž� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ĐŚĞ͕� ĂůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϴ͕� ƐŝĂŶŽ
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŵƵŶŝ�Ă�Ɖŝƶ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞŶƚŝ�Ěŝ�ŵŽĚĞƐƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ
ƵďŝĐĂƚŝ� ŶĞů� ŵĞĚĞƐŝŵŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� �ƐƐŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ĐŚĞ� ƐŝĂŶŽ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� Ěŝ
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƉůƵƌĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞĚŝ
Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϴ͘

ϲ͘ /�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐŽŶŽ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŝ�Ăŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϮϬ�ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϳϬ͕�Ŷ͘ϯϬϬ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕�Ğ�ĚĞů
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ͘�'ůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ĐŚĞ�ƌĞŐŽůĂŶŽ�ůΖĞůĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝƐŵŽ͕
ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŽŶ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĞ�Ăŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚŝ�ĚĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ
ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ůĞ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ
Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĐŚĞ�ůŝ�ĂďďŝĂŶŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ�Ž�ǀŝ�ĂĚĞƌŝƐĐĂŶŽ͘

ϳ͘ /�ŵĞĚĞƐŝŵŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� ĐŽŶ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� ƵŶŝƚĂƌŝĂ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ
ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ĂůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵ�Ž�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ͘��ƐƐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ
ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƐŝĂ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ� ĚĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƚƚŽ͘

ϴ͘ ^ĂůǀŽ� ĐŚĞ� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ͕� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ͕�Őůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�Ϯ�Ğ�ϯ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ͕�ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂŝ�ĐŽŵŵŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕�ŝŶ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŽĐĐƵƉŝ�ŽůƚƌĞ�ƋƵŝŶĚŝĐŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘�EĞů
ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�ĞŶƚŝ� ĐŽŶ�ƉůƵƌĂůŝƚă�Ěŝ� ƐĞĚŝ�Ž� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ĂŶĐŚĞ
ƉƌĞƐƐŽ� ůĞ�ƐĞĚŝ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ůŝǀĞůůŝ�ĚĞĐĞŶƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ĚĂŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘

ϵ͘ &ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ
ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϵ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ϮϬ� ŵĂŐŐŝŽ� ϭϵϳϬ͕� Ŷ͘� ϯϬϬ͕� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĞĚ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕� ůĂ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĞŶƚŝ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ͕�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ
ĐŽŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕�ĂŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂƌĞĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘

ϭϬ͘ �ůůĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ�Ăŝ
ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϬ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ� ƵŶĂ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ŶĞŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� Ěŝ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� ƵŶŝƚĂƌŝĂ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůΖŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕� ƚĞŶƵƚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ



ϭϰϬ 

ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ�Ğ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝƐŵŽ͕�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĐŽůůĞŐŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘�

ϭϭ͘ WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� Ğ� ůĞ� ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĚĞůůĞ� ŵŝŶŽƌĂŶǌĞ
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ͕�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ��ŽůǌĂŶŽ�Ğ�ĚĞůůĂ� ƌĞŐŝŽŶĞ�sĂůůĞ�ĚΖ�ŽƐƚĂ͕� Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ
ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϲ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϭϵϳϴ͕�Ŷ͘�ϱϴ͕�Ğ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϴ
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϴϵ�Ŷ͘�ϰϯϬ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϰϯ�

ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�

;�ƌƚ͘ϰϳͲďŝƐ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘Ϯϵ�ĚĞů�ϭϵϵϯ͕�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘ϳ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘ϯϵϲ�ĚĞů�ϭϵϵϳ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘ϰϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ�
ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘ϴϬ�ĚĞů�ϭϵϵϴ͖��ƌƚ͘ϰϰ�ĐŽŵŵĂ�ϳ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘ϴϬ�ĚĞů�ϭϵϵϴ͕�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘ϮϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ĚĞů�

Ě͘ůŐƐ͘Ŷ͘ϯϴϳ�ĚĞů�ϭϵϵϴͿ

ϭ͘ >Ζ�Z�E�ĂŵŵĞƚƚĞ�ĂůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ
Ž ŶĞůůΖĂƌĞĂ�ƵŶĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă� ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϱ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ă� ƚĂů� ĨŝŶĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ� ƚƌĂ� ŝů� ĚĂƚŽ
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ�Ğ�ŝů�ĚĂƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ͘�/ů�ĚĂƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ�ğ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĚĂůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĚĞůĞŐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ
ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĚĞůĞŐŚĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͘�/ů�ĚĂƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ğ
ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĚĂůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ŶĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ
Ăů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͘

Ϯ͘ �ůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ž�ĂƌĞĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ůĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĂůůĞ
ƋƵĂůŝ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ĂůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ƐŝĂŶŽ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞ͘

ϯ͘ >Ζ�Z�E�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞ�ŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ
ƉĞƌ�ůΖĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĐŚĞ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ�ĂůůΖŝƉŽƚĞƐŝ
Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ�ŶĞů�ůŽƌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�ϱϭ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�ĐŽŵĞ�ŵĞĚŝĂ�ƚƌĂ�ĚĂƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ�Ğ�ĚĂƚŽ
ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ž�ŶĞůůΖĂƌĞĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕�Ž�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�ϲϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĂƚŽ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŶĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ
ĂŵďŝƚŽ͘

ϰ͘ >Ζ�Z�E� ĂŵŵĞƚƚĞ� ĂůůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� Ž� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ĐŚĞ
ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ� Ž� ŵŽĚŝĨŝĐĂŶŽ� ŝ� ĐŽŵƉĂƚƚŝ� Ž� ůĞ� ĂƌĞĞ� Ž� ĐŚĞ� ƌĞŐŽůĂŶŽ� ŝƐƚŝƚƵƚŝ� ĐŽŵƵŶŝ� Ă� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ͕�ůĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ͕�ŝŶ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�Ž�ĚƵĞ
ĂƌĞĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͖�ƐŝĂŶŽ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘

ϱ͘ /�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŝ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ
;;ϰϬ͕�ĐŽŵŵŝ�ϯͲďŝƐ�Ğ�ƐĞŐƵĞŶƚŝͿͿ͕�ĚĂŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ
ϰϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕�ƉĞƌ�Őůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

ϲ͘ �Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� ĚĞůůΖĂĐĐŽƌĚŽ� ƚƌĂ� ůΖ�Z�E� Ğ� ůĞ� ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϱϬ͕
ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� Ğ�ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ĐŚĞ� ƌĞŐŽůĂŶŽ� ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕� ůĞ� ĐŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ� ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ
ĂŵŵĞƐƐĞ�ĂůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŝ� ĐŽŵŵŝ��ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕� ŚĂŶŶŽ� ƚŝƚŽůŽ�Ăŝ� ƉĞƌŵĞƐƐŝ͕
ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ� Ğ� ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕� ŝŶ� ƋƵŽƚĂ� ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ� ĂůůĂ� ůŽƌŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕
ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ
Ž ŶĞůůΖĂƌĞĂ͘

ϳ͘ >Ă�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƐƵŝ�ǀŽƚŝ�Ğ�ƐƵůůĞ�ĚĞůĞŐŚĞ�ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ĚĂůůΖ�Z�E͘�/�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ĚĞůĞŐŚĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŶĞůůΖĂŶŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ƐŽŶŽ� ƌŝůĞǀĂƚŝ� Ğ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ� ĂůůΖ�Z�E� ŶŽŶ� ŽůƚƌĞ� ŝů� ϯϭ� ŵĂƌǌŽ� ĚĞůůΖĂŶŶŽ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĚĂůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶƚƌŽĨŝƌŵĂƚŝ�ĚĂ�ƵŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͕� ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă� ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĂŶŽ� ůĂ� ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͘� >Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ŚĂŶŶŽ� ůΖŽďďůŝŐŽ�Ěŝ� ŝŶĚŝĐĂƌĞ� ŝů� ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞůůĂ� ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ĚĂƚŝ͘� WĞƌ� ŝů
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ĚĞůĞŐŚĞ�ůΖ�Z�E�Ɛŝ�ĂǀǀĂůĞ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ
ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͕�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕
ĚĞůůĞ�ŝƐƚĂŶǌĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�Ž�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘

ϴ͘ WĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĐĞƌƚĞ�ĞĚ�ŽďŝĞƚƚŝǀĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ



ϭϰϭ 

ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ğ�ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůΖ�Z�E�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ƉĂƌŝƚĞƚŝĐŽ͕�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ͕�
Ăů�ƋƵĂůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ĂůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�

ϵ͘ /ů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ǀŽƚŝ�ĞĚ�ĂůůĞ�ĚĞůĞŐŚĞ͘�WƵž�ĚĞůŝďĞƌĂƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞ�ŝŶ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ͕�ůĞ�ĚĞůĞŐŚĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ
ƌŝĐŚŝĞĚĂŶŽ�Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚă� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ŵĞĚŝĂŵĞŶƚĞ
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�Ž�ĚĞůůΖĂƌĞĂ͘

ϭϬ͘ /ů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ƐƵůůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀŽƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĚĞůĞŐŚĞ͘�YƵĂůŽƌĂ�ǀŝ�ƐŝĂ�ĚŝƐƐĞŶƐŽ͕
Ğ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ŶŽŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ŶĞů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ͕
ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĂĚŽƚƚĂƚĂ�ƐƵ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉĂƌĞƌĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ͳ��E�>͕�ĐŚĞ
ůŽ�ĞŵĂŶĂ�ĞŶƚƌŽ�ƋƵŝŶĚŝĐŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘�>Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƉĂƌĞƌĞ�ğ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�ĚĂů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�Ăů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ
ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ĐŚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůĂ�Ăů��E�>�ĞŶƚƌŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ͘

ϭϭ͘ �ŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĞ� ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ͕� ůΖ�Z�E� Ğ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ� ŶĞů� ĐŽŵŝƚĂƚŽ� ǀŽƚĂŶŽ
ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ŝů�ǀŽƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ğ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĚĂůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ͘

ϭϮ͘ ��ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ĚĂƚŝ͕�ŶĞů
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ� ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ� ůĞŐŐĞ�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϲ͕�Ŷ͘�ϲϳϱ͕�Ğ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ͘

ϭϯ͘ �ŝ�ƐŝŶĚĂĐĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ŵŝŶŽƌĂŶǌĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ��ŽůǌĂŶŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�sĂůůĞ��Ζ�ŽƐƚĂ�Ğ�&ƌŝƵůŝ�sĞŶĞǌŝĂͲ
'ŝƵůŝĂ͕� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ� ĂŐůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� Ěŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� Ğ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ� Ž� Ěŝ
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚƵƚŝ͕�ƐƉĞƚƚĂŶŽ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ŝŶ�ĐŽŵƵŶĞ͕�ŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ
Ěŝƌŝƚƚŝ͕� ƉŽƚĞƌŝ� Ğ� ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ͕� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŝŶ� ďĂƐĞ� Ăů
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ͘�WĞƌ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ŵŝŶŽƌĂŶǌĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ
ĚĞůůĂ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ� Ěŝ� �ŽůǌĂŶŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƌĞŐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� sĂů� ĚΖ�ŽƐƚĂ͕� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�Ăŵďŝƚŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�Ăŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŝǀŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϳϮ��

�ďƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶŽƌŵĞ�

;�ƌƚ͘�ϳϰ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�Ϯϵ�ĚĞů�ϭϵϵϯ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϯϴ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϱϰϲ�ĚĞů�ϭϵϵϯ�Ğ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�
ϰϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϴϬ�ĚĞů�ϭϵϵϴ�Ğ�ƉŽŝ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�Ϯϭ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϯϴϳ�ĚĞů�ϭϵϵϴ͖�Ăƌƚ͘�ϰϯ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ�Ğ�ϳ�ĚĞů�
Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϴϬ�ĚĞů�ϭϵϵϴ͕�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϮϮ͕�ĐŽŵŵŝ�ĚĂ�ϭ�Ă�ϯ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϯϴϳ�ĚĞů�ϭϵϵϴ͖�Ăƌƚ͘�Ϯϴ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů

Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϴϬ�ĚĞů�ϭϵϵϴͿ

ϭ͘ ^ŽŶŽ�ĂďƌŽŐĂƚĞ�Ž�ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�ĂďƌŽŐĂƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĞ͗
ĂͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϮ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϭϬ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϭϵϱϳ͕�Ŷ͘�ϯ͖

ďͿ ĐĂƉŽ� /͕� ƚŝƚŽůŽ� /͕� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ZĞƉƵďďůŝĐĂ� ϯϬ� ŐŝƵŐŶŽ� ϭϵϳϮ͕� Ŷ͘� ϳϰϴ͕� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϰ�Ă�ϭϮ͕�ŶŽŶĐŚĠΖ�ϭϱ͕�ϭϵ͕
Ϯϭ͕�Ϯϰ�Ğ�Ϯϱ͕�ĐŚĞ͕�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�Ěŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ�ĂĚ�ĂƉƉůŝĐĂƌƐŝ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞůůĞ
ĐĂƌƌŝĞƌĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϱ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚĞĐƌĞƚŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ� ĂůƚƌĞ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϳϰϴ�ĚĞů�ϭϵϳϮ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ͖

ĐͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱ͕�ĐŽŵŵŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�Ğ�ƚĞƌǌŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϭ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϳϯ͕�Ŷ͘�ϱϯϯ͖

ĚͿ ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰ͕�ĐŽŵŵŝ�ĚĞĐŝŵŽ͕�ƵŶĚŝĐĞƐŝŵŽ͕�ĚŽĚŝĐĞƐŝŵŽ�Ğ�ƚƌĞĚŝĐĞƐŝŵŽ�Ğ�ϲ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϭ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϴϬ͕�Ŷ͘�ϯϭϮ͖

ĞͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŐĞ�ϲ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϴϭ͕�Ŷ͘�Ϯϴϯ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϲ�ĂŐŽƐƚŽ
ϭϵϴϭ͕�Ŷ͘�ϰϯϮ͖

ĨͿ ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�Ϯ�Ă�ϭϱ͕�ĚĂ�ϭϳ�Ă�Ϯϭ͕�ϮϮ͕�Ă�ĨĂƌ�ĚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂĚƌŝĞŶŶŝŽ
ϭϵϵϰͲϭϵϵϳ͖�Ϯϯ͕�Ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ƋƵĂƌƚŽ͕�Ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ƉƌŝŵŽ͕�Ŷ͘�ϱ͕�Ϯϴ�Ğ�ϯϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ƚĞƌǌŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϵ�ŵĂƌǌŽ
ϭϵϴϯ͕�Ŷ͘�ϵϯ͖



ϭϰϮ

ŐͿ ůĞŐŐĞ�ϭϬ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϴϰ͕�Ŷ͘�ϯϬϭ͕�ĂĚ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ůΖĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂ�Ěŝ
ƉƌŝŵŽ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽƌƉŽ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ͖

ŚͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϴ�ŵĂƌǌŽ�ϭϵϴϱ͕�Ŷ͘�ϳϮ͖

ŝͿ ĂƌƚŝĐŽůŝ� Ϯϳ� Ğ� Ϯϴ�ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ� ZĞƉƵďďůŝĐĂ� ϴ�ŵĂŐŐŝŽ� ϭϵϴϳ͕� Ŷ͘� Ϯϲϲ͕� ĐŽŵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ
ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϭϳ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϭϵϴϳ͕�Ŷ͘�ϰϵϰ͖

ũͿ ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϱ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϴϳ͕�Ŷ͘�ϱϱϭ͖

ŬͿ ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰ͕�ĐŽŵŵŝ�ϯ�Ğ�ϰ͕�Ğ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϴ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϴϴ͕�Ŷ͘�Ϯϱϰ͖

ůͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĞͿ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϴϴ͕�Ŷ͘�ϰϬϬ͖

ŵͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϵ�ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϴϵ͕�Ŷ͘�ϭϲϴ͖

ŶͿ ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵ͕�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐƵŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĞĚ�ĞŶƚŝ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖�Ğ�ϭϬ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ
ϭϵϵϭ͕�Ŷ͘�ϰϭϮ͖

ŽͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϭ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϯϯϯ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ
ϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϯϱϵ͕�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϰ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϴϱ͕�Ŷ͘�Ϯϴϭ͖

ƉͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϵ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϯϴϰ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ
ůĞŐŐĞ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϰϯϴ͕�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ůĞŐŐŝ�ϰ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϴϱ͕�Ŷ͘�Ϯϴϭ
Ğ�ϭϬ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϭϵϵϬ͕�Ŷ͘�Ϯϴϳ͖

ƋͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϱϯϯ͖

ƌͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϱϯϰ͖

ƐͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲͲďŝƐ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŐĞ�ϭϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϭϵϵϯ͕�Ŷ͘�ϵ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϴ�ŵĂƌǌŽ
ϭϵϵϯ͕�Ŷ͘�ϲϳ͖

ƚͿ ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϭϵϵϯ͕�Ŷ͘�Ϯϵ͖

ƵͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵŝ�ϱ͕�ϲ͕�Ϯϯ͕�Ϯϳ͕�ϯϭ�ƵůƚŝŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ğ�ĚĂ�ϰϳ�Ă�ϱϮ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϯ͕�Ŷ͘�ϱϯϳ͖

ǀͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĞͿ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϰ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϭϵϵϰ͕�Ŷ͘�ϮϬ͖
ǁͿ ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�ϭϲ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϭϵϵϰ͕�Ŷ͘�ϳϭϲ͖

ǆͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĞ�ďͿ͕� ĚͿ�ĞĚ�ĞͿ� ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�ϭϴ�ŽƚƚŽďƌĞ� ϭϵϵϰ͕

Ŷ͘ϲϵϮ͕�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϵ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ͖

ǇͿ ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϮϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϱ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϰ͕�Ŷ͘�ϳϮϰ͖

ǌͿ ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ϯϳ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϭϵϵϱ͕�Ŷ͘�ϭϭϮ͖

ĂĂͿ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϳ͕�Ŷ͘�ϯϵϲ͖

ďďͿ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�ϭϵϵϴ͕�Ŷ͘�ϴϬ�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϯϯ�Ă�ϰϮ�Ğ�ϰϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϴ͖

ĐĐͿ ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϵ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϭϵϵϴ͕�Ŷ͘�ϯϴϳ�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϵ͕�ĐŽŵŵŝ�ĚĂ�ϴ�Ă�ϭϴ�Ğ�Ϯϯ͘

Ϯ͘ �Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Őŝă�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϭ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϭϵϵϯ͕�Ŷ͘�Ϯϵ͕�Ğ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ� ĂĚ� ĞƐƐĞƌĞ� ƚĞŶƵƚĞ� ůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ǀŝ� ŚĂŶŶŽ
ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ͘

ϯ͘ �� ĨĂƌ� ĚĂƚĂ� ĚĂůůĂ� ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƋƵĂĚƌŝĞŶŶŝŽ� ϭϵϵϰͲϭϵϵϳ͕� ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ĂŵďŝƚŽ� Ěŝ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ƐŽŶŽ� ĂďƌŽŐĂƚĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƐĂŶǌŝŽŶŝ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ� ƉĞƌ� ŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ
ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ͘

ϰ͘ �� ĨĂƌ� ĚĂƚĂ� ĚĂůůĂ� ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƋƵĂĚƌŝĞŶŶŝŽ� ϭϵϵϰͲϭϵϵϳ͕� ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ĂŵďŝƚŽ� Ěŝ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�Ăŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϭϬϬ�Ă�ϭϮϯ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ



ϭϰϯ 

ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϭϬ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϭϵϱϳ͕�Ŷ͘�ϯ͕�Ğ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĂĚ�ĞƐƐŝ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ͘�

ϱ͘ �� ĨĂƌ�ĚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ĚĞů�ƋƵĂĚƌŝĞŶŶŝŽ�ϭϵϵϴͲϮϬϬϭ͕�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĚŝΖ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĐĞƐƐĂŶŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵŵŝ�ϳ�ϴ�Ğ�ϵ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϱ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ͘

ϲ͘ �ŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϬ͕�ƐŽŶŽ�ĂďƌŽŐĂƚĞ
ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƌĞŐŽůĂŶŽ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ� Ğ� ĚĞŝ� ƉĞƌŵĞƐƐŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ŶĞůůĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͘



ϭϰϰ 

7(5=$�3$57(�

,/�352178$5,2�



ϭϰϱ 

��E�/��dK͗� ğ� ŝů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌă� ŶĞůůĂ� ůŝƐƚĂ� ƉĞƌ� ĨĂƌƐŝ� ĞůĞŐŐĞƌĞ� ŶĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƵĨĨŝĐŝŽ� Ěŝ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͖�

>/^d�͗� ŵŽĚƵůŽ�ƉƌĞƐƚĂŵƉĂƚŽ�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĞƌĂŶŶŽ�ĂůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ͖�

WZ�^�Ed�dKZ���/� >/^d�͗� ĐŽůƵŝ� ĐŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌă�Ăůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�Ž�ĂůůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ� ůĂ�
ůŝƐƚĂ͖�

^KddK^�Z/ddKZ/� �/� >/^d�͗� ƐŽŶŽ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĐŚĞ� ĨŝƌŵĂŶŽ� ƵŶĂ� ůŝƐƚĂ� ;ƐŽƐƚĞŶŐŽŶŽ� ůĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ŝǀŝ�
ƌŝƉŽƌƚĂƚĞͿ͖�

�KDD/^^/KE�� �>�ddKZ�>�͗� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞƉƵƚĂƚŽ� ĂůůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� Ăů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶŝ͘�/�ƐƵŽŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ�ĚĂŝ�ƐŝŶĚĂĐĂƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĞ͘�

�KDWKE�Ed�� �KDD/^^/KE�� �>�ddKZ�>�͗� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ� ĚĂů� ƐŝŶĚĂĐĂƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůŝƐƚĂ� ŝŶ�
ƐĞŶŽ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ůĞƚƚŽƌĂůĞ͖�

^�Zhd�dKZ�͗� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ�ĚĂů� ƐŝŶĚĂĐĂƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�Ěŝ� ůŝƐƚĂ� ĐŚĞ�ĐƵƌĞƌă� ůĂ� ĨĂƐĞ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ�ĚĞůůĞ�
ĞůĞǌŝŽŶŝ͘�

�KDWKE�Ed����>��KD/d�dK���/�'�Z�Ed/͗� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ�ĚĂů�ƐŝŶĚĂĐĂƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�Ěŝ� ůŝƐƚĂ�ĐŚĞ�
ĐƵƌĞƌă�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ��W>�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞůůĂ�&>W͘�

ϭͿ ^ŝŶ�ĚĂů�Ϯϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ͕�ůĞ�KK͘^^͘�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ͕�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ��Ŷƚŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�Z^h͕�ůΖĞůĞŶĐŽ
ĂůĨĂďĞƚŝĐŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞŐůŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ăů� ǀŽƚŽ�ĚŝƐƚŝŶƚĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ƐĞƐƐŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ� ƐŽƚƚŽĞůĞŶĐŚŝ� ĂŶĐŚΖĞƐƐŝ� ŝŶ
ŽƌĚŝŶĞ�ĂůĨĂďĞƚŝĐŽ͕�ĂƌƚŝĐŽůĂƚŝ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�Z^h�ŵĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ
ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐĞŐŐŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƐƚĂĐĐĂƚŝ͘

ϮͿ >͛ƵŶŝĐĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ůŝƐƚĞ�ğ�&>W͘

ϯͿ >Ă� ůŝƐƚĂ�&>W� ;ƐĐŚĞĚĂ�ϮͿ�ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ĐŽŶ� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƐŝŵďŽůŽ�Ğ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ĚŝĐŝƚƵƌĂ� ŝŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽůůĞŐŝ
ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘

ϰͿ >Ă�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĚĂŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ĐŝƌĐŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ
ŶĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;Ϯй�ĨŝŶŽ�Ă�ϮϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĞĚ�ϭй�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ
ϮϬϬ�ƉĞƌ��Ŷƚŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϮϬϬϭ�ŝŶ�ƉŽŝͿ͘

x �͛�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĨĂƌ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĂů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘

x ^ŝ� ƉƵž� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ� ůŝƐƚĂ͘� WŽŝĐŚĠ� ŶŽŶ� ǀŝ� ğ� ĂůĐƵŶĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ůΖĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă
ĚĞůůĞ� ĨŝƌŵĞ�ƌĂĐĐŽůƚĞ͕� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ůŝƐƚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĐĞƌĐĂƌĞ�Ěŝ� ŝŶĨŝĐŝĂƌĞ� ůĂ� ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ěŝ
ĨŝƌŵĞ�ĂůƚƌƵŝ͘���ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ƐƵŐŐĞƌŝĂŵŽ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�Ăů�ĨŝĂŶĐŽ�ĚĞůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĂůŵĞŶŽ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ
ĚĞŐůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ͘

x /�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͘

),*85(�',�5,)(5,0(172�

,6758=,21,�,1�6,17(6,�



ϭϰϲ 

ϱͿ /ů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ğ�ƵŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ž�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƵŶ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�
ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĚĂů�ƐŝŶĚĂĐĂƚŽ�;ŝŶ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�ůĂ�ĚĞůĞŐĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĂůůĂ�ůŝƐƚĂͿ͘

x WƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ĞƐƚĞƌŶŽ�Ăůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�Z^h͘

x EŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘

x WƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůŝƐƚĞ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�Z^h

x >Ă�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ž�ĚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͕�ƚƌĂŶŶĞ�ƐĞ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ǀŝĞŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉĞĐ�ĐŽŶ�ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘

ϲͿ >Ğ�ůŝƐƚĞ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞ�ĚĂŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ĨŝƌŵĂƚĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƉĞĚŝƚĞ�ĐŽŶ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ͕�
ĐŚĞ�ĚŽǀƌă� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ� ĂůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�Ž� Ăůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ� ŝů� ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�
ϮϬϮϱ͘

ϳͿ WŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�Ă�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ĞĚ�ŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕�ŝů�ĐƵŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂͲǀŽƌŽ�ğ͕�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�
Ěŝ�ĂƚƚŽ�ĨŽƌŵĂůĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ĞͬŽ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�;ĂŶŶƵŶĐŝŽͿ͘

x /Ŷ�ŽŐŶŝ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�Z^h͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�&>W� ƵŶ�
ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƉĂƌŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ůĂ�Z^h�ĚĂ�ĞůĞŐŐĞƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ�Ěŝ�ϭͬϯ͘

x EĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƌƐŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�;Ž�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĂĐĐŽƌƉĂƚŝͿ�
ƐĞĚĞ�Ěŝ�Z^h͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ă�ŶĞƐƐƵŶ�ƐŝŶĚĂĐĂƚŽ͖

x WŽƚƌĂŶŶŽ�ƌŝĐĂŶĚŝĚĂƌƐŝ�ĂŶĐŚĞ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Őŝă�ĞůĞƚƚŝ�ŶĞůůĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�Z^h͘

ϴͿ >Ă�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�&>W�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ǀĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĚĂů� ƐŝŶĚĂĐĂƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽƌĞ�

Ěŝ�ůŝƐƚĂ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů� �ϲ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϱ�;ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ϰͿ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƵůƚŝŵŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŵĂůĞ�Ž�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƵůƚŝŵŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�;ŝƉŽƚĞƐŝ
ĚĂ�ĐĞƌĐĂƌĞ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞͿ͘�

x /ů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘

x /ů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛hĨĨŝĐŝŽ�;Ž�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵĨĨŝĐŝ
ĂĐĐŽƌƉĂƚŝͿ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�Z^h͘

x ^ŝ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ�ƉŽƌƌĞ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� Ěŝ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
�ůĞƚƚŽƌĂůĞ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝů�ƌƵŽůŽ�Ɖŝƶ�ĚĞůŝĐĂƚŽ�ĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĐŝ�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶŝ
ĂǀǀĞŶŐĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ƚŽƚĂůĞ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�Ğ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƚƵƚĞůĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ůŝƐƚĞ͘

WĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƐƉŝĞŐĂǌŝŽŶĞ͕�ƐŽŶŽ�Ă�ǀŽƐƚƌĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͗�

Λ�>Ğ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĞ�ĚĞŝ��ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ�EĂǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞůůĂ�&>W�ƉƌĞƐƐŽ�ŝ�ůŽƌŽ�ƌĞĐĂƉŝƚŝ
;ǀĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽͿ͖�

Λ� >Ă�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�&>W�ʹ� ƚĞů͘�Ϭϲ�ϬϰϮϬϭϯϰϭϬ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϬϬϯϱϴ�ͬ�Ϭϲ�ϰϮϬϭϬϴϵϵ
ĐĞůůƵůĂƌĞ�ϯϵϯ�ϵϮ�ϱϱ�ϳϯϭͲ�ĞͲŵĂŝů͗�ĨůƉΛĨůƉ͘ŝƚ�
ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ĨůƉ͘ŝƚ�



ϭϰϳ 

6&$'(1=(��

Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ�

>ƵŶĞĚŞ�

ĂŶŶƵŶĐŝŽ� ĚĞůůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ğ�
ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

Ϯϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ�

DĂƌƚĞĚŞ�

Ͳ ŵĞƐƐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�
ĂůĨĂďĞƚŝĐŽ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞƚƚŽƌŝ� Ğ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞůůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĐŽƉŝĂ� Ă� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨĂŶŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖

Ͳ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞůůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĞůůĞ�
ĨŝƌŵĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ůŝƐƚĞ� ĐŚĞ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ

ϲ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϱ�

'ŝŽǀĞĚŞ�

ƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ůΖŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�

sĞŶĞƌĚŞ�

ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�

ϭϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�

>ƵŶĞĚŞ�

ƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŝŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůΖŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�

ϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�

'ŝŽǀĞĚŞ�

ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�

ϭϰͲϭϱͲϭϲ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ

>ƵŶĞĚŞ�DĂƌƚĞĚŞ�DĞƌĐŽůĞĚŞ

ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ�

�ĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�

ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƐŝŶŽ�ĂůůĞ�

ŽƌĞ�ϭϰ͗ϬϬ�ĚĞů�ϭϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�

^ĐƌƵƚŝŶŝŽ�

ϭϳ�Ͳ�Ϯϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ�

ĚĂ�'ŝŽǀĞĚŞ�Ă�'ŝŽǀĞĚŞ�

ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�

Ϯϴ�ĂƉƌŝůĞ�ʹ�ϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϱ�

ĚĂ�>ƵŶĞĚŞ�Ă�DĂƌƚĞĚŞ�

ŝŶǀŝŽ͕� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ� ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�
ĨŝŶĂůĞ� Ăůů͛�͘ZĂ͘E͘� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ƐƵů� ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�

6&$'(1=(�('�$'(03,0(17,�3,8¶�
,03257$17,�



ϭϰϴ 

6&+('$�1�� 027,92�
ϭ� ZŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĞůĞŶĐŚŝ�
Ϯ� >ŝƐƚĂ�
ϯ� �ĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�
ϰ� �ĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�&>W�ŶĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�
ϱ� �ĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�ƐĐƌƵƚĂƚŽƌŝ�
ϲ� �ĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ŐĂƌĂŶƚŝ�
ϳ� ZŝĐŽƌƐŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�
ϴ� ZŝĐŽƌƐŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚŽƉŽ�ĞůĞǌŝŽŶĞ�
ϵ� ZŝĐŽƌƐŽ�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ŐĂƌĂŶƚŝ�
ϭϬ� >ŽŐŽ�&>W�Ă�ĐŽůŽƌŝ�ƉĞƌ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�

$'(03,0(17,�3(5�/(�35(6(17$=,21(�'(//(�/,67(�

� ^ĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ
� ^ŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ůŝƐƚĞ
� WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ůŝƐƚĞ

$'(03,0(17,�3(5�/$�3$57(&,3$=,21(�$*/,�25*$1,�(/(7725$/,�

� �ĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ůĞƚƚŽƌĂůĞ
� �ĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�^ĐƌƵƚĂƚŽƌŝ
� �ĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�'ĂƌĂŶƚŝ

$/75,�7(50,1,�

�ĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�Ăůů͛ĂůďŽ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĞ��ůĞǌŝŽŶŝ� WĞƌ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚŽƉŽ�ůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�

WƌŽĐůĂŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� dƌĂƐĐŽƌƐŝ�ŝ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�
ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�

ZŝĐŽƌƐŝ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ůĞƚƚŽƌĂůĞ� EĞŝ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĂůďŽ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�

�ƐĂŵĞ�ĚĞŝ�ƌŝĐŽƌƐŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ĂůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ůĞƚƚŽƌĂůĞ� �ŶƚƌŽ�ϰϴ�ŽƌĞ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�

dĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝĐŽƌƐŽ� �ŶƚƌŽ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�'ĂƌĂŶƚŝ� �ůĞƚƚŽƌĂůĞ�

dĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ƉĂƌĞƌĞ� ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ�
ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞŝ�'ĂƌĂŶƚŝ�

(/(1&2�'(//$�02'8/,67,&$�



ϭϰϵ 

(6(03,2�',�(/(=,21,�,1�$00,1,675$=,21(�&21�������',3(1'(17,�

Ϭ͘ EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĨŝƌŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůŝƐƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϴ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ

Ϯ�й�Ěŝ�ϭϮϱϬ�� Ϯϱ�

ϭ͘ sĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘Ϯ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ

ŵĞƚă�Ɖŝƶ�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�;ϭ͘ϮϱϬ�ͬ�Ϯ�н�ϭͿ�� ϲϮϲ�

Ϯ͘ �ĂůĐŽůŽ� ĚĞŝ� ƐĞŐŐŝ� ĚĂ� ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϰ� ĚĞů

�ŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĚĂ� Ϭ� Ă� ϮϬϬ�� ϯ�
ĚĂ��� ϮϬϭ� Ă� ϱϬϬ�� ϯ�
ĚĂ��� ϱϬϭ� Ă� ϴϬϬ�� ϯ�
ĚĂ��� ϴϬϭ� Ă� ϭ͘ϭϬϬ�� ϯ�
ĚĂ�ϭ͘ϭϬϭ� Ă� ϭ͘ϮϱϬ�� ϯ�

dKd�>�� ϭϱ�

ϯ͘ �ĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ƋƵŽƌƵŵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞŐŐŝŽ

EƵŵĞƌŽ�ǀŽƚĂŶƚŝ�ͬ�ƐĞŐŐŝ�ĚĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ�

ϭ͘ϮϱϬ� ͬ� ϭϱ� � YhKZhD� ϴϯ

ϰ͘ /ƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ

>/^d�� sKd/� YhKZhD� ^�''/� Z�^d/�

�� ϰϱϬ� ϴϯ� ϱ� ϯϱ�
�� ϮϵϬ� ϴϯ� ϯ� ϰϭ�
�� ϯϴϬ� ϴϯ� ϰ� ϰϴ�
�� ϭϯϬ� ϴϯ� ϭ� ϰϳ�

�ƐƐĞŶĚŽ�ƐƚĂƚŝ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�ϭϯ�ƐĞŐŐŝ�ƐƵ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ϭϱ͕�ŝ�ƌĞƐƚĂŶƚŝ�Ϯ�ƐĞŐŐŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�ĂůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ƌĞƐƚŝ͘�

>Ă�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ�ğ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗�

>/^d�� ^�''/� dKd�>��

�� ϱ� ϱ�
�� ϯ� ϯ�
�� ϰ�н� ϭ� ϱ�
�� ϭ�н� ϭ� Ϯ�

7$%(//$� 1���� �DUW�����GHO�5HJRODPHQWR��
&RPSDUWR�,VWUX]LRQH�H�5LFHUFD�



ϭϱϬ 

^�,�����^W>/��d/s��ʹ��ŽŵƉĂƌƚŝ�&ƵŶǌŝŽŶŝ��ĞŶƚƌĂůŝ�Ğ�W�D�
�ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�Z^h�ĚĂ�ĞůĞŐŐĞƌĞ� >ŝƐƚĂ�&>W�

�ŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�
ŝŶ�ĨŽƌǌĂ�Ăůů͛�ŶƚĞ�

��Y�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�
н�

��Y/�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�

dŽƚĂůŝ�
�ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
ĚĂ�ĞůĞŐŐĞƌĞ�

EƵŵĞƌŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�
ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�;ŶŽŶ�
ƉƵž�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ŝů�
ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ůĂ�Z^h�

ĚĂ�ĞůĞŐŐĞƌĞͿ

&ŝƌŵĞ�
Ϯй�

ŵŝŶŝŵŽ�

�ŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�
ŝŶ�ĨŽƌǌĂ�
Ăůů͛�ŶƚĞ�

WƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�

&ŝŶŽ�Ă�ϭϱ� ϭ� ϭ� Ϯ� ϭ� &/EK���ϭϱ� ϭ�
�Ă�ϭϲ���ϱϬ� ϯ� ϯ� ϰ� ϭ� ���ϭϲ���ϱϬ� ϭ�
�Ă�ϱϭ�Ă�ϭϬϬ� ϱ� ϱ� ϳ� Ϯ� ���ϱϭͲϭϬϬ� ϭ�

�Ă�ϭϬϭ�Ă�ϮϬϬ� ϳ� ϳ� ϵ�
ϯ� ���ϭϬϭͲϭϱϬ�

ϭ�ϰ� ���ϭϱϭͲϮϬϬ�

�Ă�ϮϬϭ�Ă�ϱϬϬ� ϳнϯ� ϭϬ� ϭϯ�

ϱ� ���ϮϬϭͲϮϱϬ�

Ϯ�

ϲ� ���ϮϱϭͲϯϬϬ�
ϳ� ���ϯϬϭͲϯϱϬ�
ϴ� ���ϯϱϭͲϰϬϬ�
ϵ� ���ϰϬϭͲϰϱϬ�
ϭϬ� ���ϰϱϭͲϱϬϬ�

�Ă�ϱϬϭ�Ă�ϴϬϬ� ϭϬнϯ� ϭϯ� ϭϳ�

ϭϭ� ���ϱϬϭͲϱϱϬ�

Ϯ�

ϭϮ� ���ϱϱϭͲϲϬϬ�
ϭϯ� ���ϲϬϭͲϲϱϬ�
ϭϰ� ���ϲϱϭͲϳϬϬ�
ϭϱ� ���ϳϬϭͲϳϱϬ�
ϭϲ� ���ϳϱϭͲϴϬϬ�

�Ă�ϴϬϭ�Ă�ϭϭϬϬ� ϭϯнϯ� ϭϲ� Ϯϭ�

ϭϳ� ���ϴϬϭͲϴϱϬ�

Ϯ�

ϭϴ� ���ϴϱϭͲϵϬϬ�
ϭϵ� ���ϵϬϭͲϵϱϬ�
ϮϬ� ���ϵϱϭͲϭϬϬϬ�
Ϯϭ� ���ϭϬϬϭͲϭϬϱϬ�
ϮϮ� ���ϭϬϱϭͲϭϭϬϬ�

�Ă�ϭϭϬϭ�Ă�ϭϰϬϬ� ϭϲнϯ� ϭϵ� Ϯϱ�

Ϯϯ� ���ϭϭϬϭͲϭϭϱϬ�

Ϯ�

Ϯϰ� ���ϭϭϱϭͲϭϮϬϬ�
Ϯϱ� ���ϭϮϬϭͲϭϮϱϬ�
Ϯϲ� ���ϭϮϱϭͲϭϯϬϬ�
Ϯϳ� ���ϭϯϬϭͲϭϯϱϬ�
Ϯϴ� ���ϭϯϱϭͲϭϰϬϬ�

�Ă�ϭϰϬϭ�Ă�ϭϳϬϬ� ϭϵнϯ� ϮϮ� Ϯϵ�

Ϯϵ� ���ϭϰϬϭͲϭϰϱϬ�

Ϯ�

ϯϬ� ���ϭϰϱϭͲϭϱϬϬ�
ϯϭ� ���ϭϱϬϭͲϭϱϱϬ�
ϯϮ� ���ϭϱϱϭͲϭϲϬϬ�
ϯϯ� ���ϭϲϬϭͲϭϲϱϬ�
ϯϰ� ���ϭϲϱϭͲϭϳϬϬ�

�Ă�ϭϳϬϭ�Ă�ϮϬϬϬ� ϮϮнϯ� Ϯϱ� ϯϯ�

ϯϱ� ���ϭϳϬϭͲϭϳϱϬ�

Ϯ�

ϯϲ� ���ϭϳϱϭͲϭϴϬϬ�
ϯϳ� ���ϭϴϬϭͲϭϴϱϬ�
ϯϴ� ���ϭϴϱϭͲϭϵϬϬ�
ϯϵ� ���ϭϵϬϭͲϭϵϱϬ�
ϰϬ� ���ϭϵϱϭͲϮϬϬϬ�

EĞŐůŝ��Ed/�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ϮϬϬϭ�ŝŶ�ƉŽŝ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ͕�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĨŝƌŵĞ�Ěŝ�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƉĂƌŝ�Ă�ϰϬ�Ɖŝƶ�ů͛ϭй�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĞĐĐĞĚŽŶŽ�ŝ�Ϯ͘ϬϬϬ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ŶŽŶ��
ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϮϬϬ�ĨŝƌŵĞ�;Ɛŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ͕�ƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ƋƵĂůĐŚĞ�ĨŝƌŵĂ�ŝŶ�ƉŝƶͿ͘�


